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Abstract:  
This study analyzes the effectiveness and contribution of local taxation to 

creative innovation by highlighting innovative inventions and tax revenue 

collection, and assessing its adequacy in achieving financial growth. The study 

employs descriptive and analytical methods, focusing on the municipalities of 

Hammadi Krouma and Skikda during the period 2020-2024. 

It ultimately concluded that the municipality relies heavily on revenues from 

the petroleum products tax representing of total collections which reveals a weak 

diversification of tax resources and a fragile financial base for the municipality. 
Keywords: Local authorities, budget financing, local tax collection, tax revenues. 
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 ملخص: 
تهدف هذه الدراسة إلى تحليل وتقييم مدى فعالية ومساهمة الجباية المحلية في تمويل ميزانية الجماعات المحلية، من 

واقع تطور تقديرات وتحصيلات الإيرادات الجبائية، وإبراز مدى كفايتها في تحقيق التوازن المالي، خلال تسليط الضوء على 
اختيار بلدية حمادي كرومة بولاية سكيكدة كدراسة حالة خلال و  وصفي والتحليلي،تم الاعتماد على المنهج الولتحقيق ذلك 

 (.2020-2024الفترة )
تعتمد في تمويل ميزانيتها بنسبة كبيرة على إيرادات أن البلدية محل الدراسة وقد خلصت الدراسة في الأخير إلى 

وضعف تنوع  هشاشة قاعدة الموارد الجبائية المحلية يعكسالرسم على المنتوجات البترولية من إجمالي التحصيلات، وهو ما 
  .موارد البلدية الذي يضمن التمويل الكافي لميزانيتها وتأمين استدامتها ماليا

 .إيرادات جبائية تمويل الميزانية، جباية محلية، جماعات محلية، فتاحية :مكلمات 
 .H 72؛   H 71؛  JEL  :H 61 اتتصنيف

___________________________ 
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  skikda.dz-m.sid@univ سكيكدة، -1955أوت  20جامعة  ،مريم صيد: لمؤلف المرسلا

 مقدمة .1
تعد المالية المحلية إحدى الركائز الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة على مستوى الجماعات المحلية، 
حيث تعتمد هذه الأخيرة على موارد مالية متنوعة لضمان تقديم الخدمات العامة وتحقيق التنمية الاقتصادية 

محورية باعتبارها مصدرا رئيسيا لتمويل  والاجتماعية، ومن بين هذه الموارد، تحتل الإيرادات الجبائية مكانة
 ميزانيات الجماعات المحلية، مما يمكنها من تلبية احتياجات المواطنين وتحقيق التوازن المالي.

وفي ظل تزايد المتطلبات الاقتصادية والاجتماعية أصبح تحقيق الاستقلالية المالية للجماعات المحلية 
المالي المركزي، الأمر الذي يجعل من الإيرادات الجبائية عنصرا  ضرورة حتمية، خاصة في ظل تراجع الدعم

 محوريا في تعزيز وتحقيق هذه الاستقلالية وضمان قدرة الجماعات المحلية على تمويل ميزانياتها بشكل ذاتي.
والجزائر كغيرها من الدول، اعتمدت على منظومة جبائية محلية تهدف إلى تعزيز قدرة الجماعات المحلية 

 ى تعبئة الموارد المالية، بما يضمن استمرارية تقديم الخدمات العامة وتحقيق التنمية المحلية. عل
 :الدراسةإشكالية  .1.1

 في السؤال التالي: ه الدراسةبناء على ما سبق، تتمحور الإشكالية الرئيسية لهذ
في تمويل ميزانية الجماعات المحلية على مستوى بلدية حمادي كرومة  الإيرادات الجبائية كيف تساهم

 (؟2024-2020للفترة )
 يتفرع عن هذه الإشكالية الأسئلة الفرعية التالية:

 ما هو واقع تطور تقديرات وتحصيلات الإيرادات الجبائية ببلدية حمادي كرومة؟ -
 بلدية حمادي كرومة؟ ما مدى فعالية الإيرادات الجبائية في تمويل ميزانية -
 ما مدى كفاية الإيرادات الجبائية في تحقيق التوازن المالي لبلدية حمادي كرومة؟  -

 : . فرضيات الدراسة2.1
 التالية: تم صياغة الفرضية دراسةمن أجل الإجابة على إشكالية ال

 (.2024 -2020تمويل ميزانية بلدية حمادي كرومة للفترة ) في بشكل كبير تساهم الإيرادات الجبائية -
 إلى تحقيق جملة من الأهداف نوجزها فيما يلي: هذه الدراسةنسعى من خلال . أهداف الدراسة: 3.1

 تسليط الضوء على الدور الذي تلعبه الجباية المحلية في دعم ميزانية الجماعات المحلية؛ -
 تقييم مدى مساهمة وفعالية الإيرادات الجبائية في تمويل ميزانية الجماعات المحلية؛ -
 إبراز كيفية توزيع الموارد الجبائية الأساسية ومدى تأثيرها على ميزانية الجماعات المحلية.-
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 الدراسة: أهمية  .4.1 
في تمويل ميزانية الجماعات المحلية،  الدور الذي تلعبه الإيرادات الجبائية في هذه الدراسةأهمية  تتمثل

 باعتبارها المورد الأساسي والمستدام الذي يتيح لها تجسيد برامج التنمية المحلية وتحقيق التوازن المالي.
  :دراسةمنهجية ال. 5.1

، تم الاعتماد على المنهجين الوصفي والتحليلي، في وصف وتحليل البيانات دراسةبغية تحقيق أهداف ال
قة بالإشكالية المدروسة والمتعلقة بتقييم فعالية مساهمة الايرادات الجبائية في تمويل ميزانية بلدية حمادي المتعل

 كرومة بولاية سكيكدة. 
 تمويل الجماعات المحلية في ظل نظام الجباية المحلية. 2

تعد الجباية المحلية أحد المصادر الأساسية لتمويل التنمية المحلية والمقصود من هذه الجباية أن تكون 
للجماعات المحلية نظاما جبائيا مستقلا ومنفصلا عن النظام الجبائي للدولة، تخصص إيراداته وتوزع بحصص 

ضرورة تدعيم ميزانية الجماعات المحلية معينة فيما بينها، وهذا ما جعلها تكتسب أهمية بالغة كنتيجة حتمية ل
 باعتبارها آلية من آليات الدعم المالي. 

 مفهوم الجباية المحلية:  .1.2
"مجموع  ، ويقصد بها أيضا(248، صفحة 2021)الجيلالي،  هي "اقتطاع جبري دون مقابل" 

الضرائب والرسوم المختلفة لفائدة الجماعات المحلية وهيئاتها بطريقة مباشرة وغير مباشرة، أي تلك التي يرجع 
حق استخدامها للجماعات المحلية بواسطة إدارتها الجبائية مباشرة ضمن الملزمين بأدائها، أو تلك المحولة 

 .(5، صفحة 2020)بن صغير، لفائدتها من طرف الدولة" 
ويقصد بها أيضا "الضرائب والرسوم التي تحصل لفائدة البلديات والولايات والصناديق المشتركة 
للجماعات المحلية، والتي تفرض من طرف الهيئات المركزية، والتي تخضع إلى الأحكام التي لها علاقة بهذه 

 .(47، صفحة 2016)حامد، الضرائب أو الضرائب المحلية، وذلك بعد مصادقة السلطة التشريعية " 
تعرف الجماعات المحلية على أنها "وحدات جغرافية معينة، ذات استقلال مفهوم الجماعات المحلية:  .2.2

مالي وإداري، تمتع بالشخصية المعنوية، تقدم الخدمات العامة، ويقوم على إدارتها مجلس محلي منتخب أو 
ختصاصاتها وواجباتها تحت رقابة السلطة المركزية وفقا معين أو يجمع بين الانتخاب والتعيين، كما أنها تمارس ا

 .(23، صفحة 2020)المبيضين، للقوانين والتشريعات المعمول بها" 
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كما تعرف على أنها "هيئات مستقلة يطلق عليها مصطلح الجماعات المحلية المنتخبة، باعتبار أن 
، صفحة 2022)جلالي، الولايات" جهازها التنفيذي ينتخب من قبل الشعب، وتعرف كذلك بالبلديات و 

349). 
يعتبر التمويل المحلي أداة لتحقيق ودعم التنمية المحلية، حيث يمثل مصادر تمويل الجماعات المحلية: . 3.2

كل الموارد المالية المتاحة، والتي يمكن توفيرها من مصادر مختلفة، ويمكن تصنيف مصادر تمويل الجماعات 
 وأخرى داخلية نستعرضها كما يلي:المحلية إلى موارد خارجية 

تلجأ الجماعات المحلية للتمويل الخارجي في حالات إستثنائية، أهمها عدم كفاية الموارد الخارجية:  .1.3.2
أو عجز الموارد الداخلية عن تغطية نفقات التجهيز والاستثمار في الميزانية المحلية، كما يمكن أن يكون هذا 

، 2023)يحياوي سمير و حمادي،  كومة كتقديمها للإعانات من فترة لأخرىالتمويل كمبادرة من طرف الح
 . وتتمثل الموارد الخارجية في:(67صفحة 

وهي مساهمات مالية تهدف إلى تكملة الموارد المالية المتاحة للهيئات المحلية والحد من الإعانة الحكومية:  -
مباشرة من الدولة وأخرى يمنحها الصندوق المشترك الفوارق بينها لضمان التوازن، وتنقسم إلى إعانات 

 .(273 -272، الصفحات 2006)عولمي،  للجماعات المحلية
وتعد موردا آخر لتمويل مشاريع التنمية المحلية، إذ توجه لتغطية نفقات أشغال التجهيز والإنجاز القروض:  -

 اض بتسديد أصل الدين من إيراداتها الاستثماريةوالدراسات ضمن الميزانية المحلية، وتلتزم البلدية في حال الاقتر 
 .(142، صفحة 2025)مقران و سويقات، 

تتمثل في الموارد المالية الذاتية للجماعات المحلية التي تعكس مدى قدرتها على الموارد الداخلية:  .2.3.2
)بوزيدة و وموارد غير جبائية  الاعتماد على نفسها في تمويل التنمية المحلية، ويمكن تقسيمها إلى موارد جبائية

 .(11، صفحة 2018خلادي، 
 الإيرادات الجبائية كمصدر تمويلي أساسي للجماعات المحلية .3

نظرا لأهمية الاستقلالية المالية للجماعات المحلية، أصبح هذا الموضوع محط اهتمام متزايد في الساحة 
 الأساسي لتمويل ميزانية الجماعات المحلية.الاقتصادية، لا سيما باعتبار الجباية المحلية المورد 

 الإيرادات الجبائية المحصلة كليا لفائدة الجماعات المحلية:  .1.3
تشترك البلديات مع الولايات والصندوق المشترك للجماعات المحلية في مجموعة من الضرائب والرسوم 

 (2025)الجريدة الرسمية، تتمثل فيما يلي: 
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يفرض الرسم على النشاط المهني على رقم الأعمال المحقق في الجزائر من الرسم على النشاط المهني:  -
طرف المكلفين بالضريبة، الذين يمارسون نشاطا تخضع أرباحه للضريبة على الدخل الإجمالي، ضمن صنف 

 الأرباح المهنية أو للضريبة على أرباح الشركات.
 الجزائر من قبل المكلفين بالضريبة الذين يفرض على رقم الأعمال المحقق فيالرسم المحلي للتضامن:  -

يمارسون أنشطة نقل المحروقات بواسطة الأنابيب، النشاطات المنجمية التي تخضع أرباحها للضريبة على الدخل 
 الإجمالي أو للضريبة على أرباح الشركات.

ولية أو المماثلة لها، أو يؤسس الرسم على المنتجات البتر الرسم على المنتوجات البترولية أو المماثلة لها:  -
 المحصل عليها داخل الجزائر، لا سيما في مصانع الخاضعة للرقابة الجمركية.

تتمثل الضرائب والرسوم المحصلة لفائدة البلديات الإيرادات الجبائية المحصلة كليا لفائدة البلدية: . 2.3
 (2025)الجريدة الرسمية، دون سواها فيما يلي: 

رسم سنوي يفرض على الملكيات المبنية وغير المبنية فوق التراب الوطني وبجميع أنواعها،  الرسم العقاري: -
 مهما كانت حالتها القانونية، ماعدا تلك التي تم إعفاؤها من الضريبة. 

 لرفع سنوي رسم ،القمامات المنزلية رفع مصلحة فيها التي تشتغل البلديات لفائدة يحصلرسم التطهير:  -
 .المبنية الملكيات على جميع  نزليةالم القمامات

هو رسم يحصل لصالح البلديات، يفرض على الأشخاص المقيمين داخل البلدية ولا الرسم على الإقامة:  -
 يمتلكون بها سكن خاص، ويدفعون بناء عليه الرسم العقاري.

مالك اللحم عند هو رسم يحصل لفائدة البلديات، واجب الدفع من قبل الرسم الصحي على اللحوم:  -
الذبح إذا كان تاجرا، أما إذا لم يكن تاجر فإن التاجر الذي بواسطته قام بعملية الذبح يكون هو المسؤول 

 تضامنيا مع المالك في دفع الرسم.
يفرض على كل شخص يمتلك أو ينتفع بعقار سكني أو مهني يقع في جميع البلديات، رسم السكن:  -

 أو مستغلا للعقار بدون مقابل.سواء كان مالكا أو مستأجرا 
تتقاسم حصيلة هذه الموارد كل من الإيرادات الجبائية المحصلة جزئيا لفائدة الجماعات المحلية: . 3.3

الجماعات المحلية والدولة وكذا صندوق التضامن والضمان للجماعات المحلية، وتتكون من الضرائب والرسوم 
 (2025)الجريدة الرسمية، التالية: 
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الموجودة داخل أو خارج الجزائر تفرض على أملاك الأشخاص الطبيعيين الضريبة على الثروة )الأملاك(: -
إذا كان مقرهم الجبائي بالجزائر، وعلى أملاكهم الموجودة بالجزائر فقط إذا لم يكن مقرهم الجبائي بالجزائر أو 

 لجبائي بالجزائر.حسب مستوى معيشتهم، وإذا كانوا لا يحوزون أملاكا لكن مقرهم ا
وهي ضريبة يخضع لها الأشخاص الطبيعيين الذين يمارسون نشاطا صناعيا أو الضريبة الجزافية الوحيدة:  -

تجاريا أو حرفيا، وكذا التعاونيات الفنية والتقليدية والشركات المدنية المهنية، التي لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي 
التي اختارت نظام فرض الضريبة حسب الربح الحقيقي أو النظام المبسط  ثمانية ملايين دينار، باستثناء تلك

 للمهن غير التجارية.
يفرض على عمليات البيع والأعمال العقارية والخدمات من غير تلك الرسم على القيمة المضافة:  -

زائر بصفة إعتيادية الخاضعة للرسوم الخاصة التي تكتسي طابعا صناعيا أو تجاريا أو حرفيا، والتي تنجز  في الج
 .(2024)الجريدة الرسمية، أو عرضية 

 :تحليل الإيرادات الجبائية المحلية لبلدية حمادي كرومة ولاية سكيكدة .4
استتتتتتتتتتتتتتتكمالا لما تم عرضتتتتتتتتتتتتتته ولتقييم مدى فعالية الإيرادات الجبائية في دعم وتمويل ميزانية الجماعات 

التي ترجع لفائدة بلدية حمادي كرومة والتي تعتبر من أقدم وأغنى  المحلية، ستتتتتتتتتتتتتتيتم تحليل الإيرادات الجبائية
البلديات على مستتتتتتتتوى ولاية ستتتتتتتكيدة، بالإضتتتتتتتافة إلى بيان مدى مستتتتتتتاهمتها في تمويل الميزانية خلال الفترة 

(2020- 2024.) 
 دات الجبائية لبلدية حمادي كرومةتطور تقديرات وتحصيلات الإيرا. 1.4

يوضتتتتح تطور تقديرات وتحصــــيلات الإيرادات الجبائية المحصــــلة كليا لفائدة الجماعات المحلية:  .1.1.4
-2020الجدول الموالي تطور التقديرات والتحصيلات الجبائية للرسم على المنتوجات البترولية خلال الفترة )

 لفائدة البلدية. % 66( والذي يعود بنسبة 2024
                      (2020-2024) تحصيلات الجبائية للرسم على المنتوجات البترولية للفترةتطور التقديرات وال(: 01) دولج

 2024 2023 2022 2021 2020 السنوات

 503 362 التقديرات الجبائية
522,00 

397 033 
131,00 

398 517 
715,00 

393 682 
392,00 

337 971 
116,00 

 542 434 التحصيلات الجبائية
065,50 

459 286 
396,02 

418 314 
219,25 

286 234 
961,22 

315 561 
909,38 

 .(2024-2020بلدية حمادي كرومة )من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 
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من خلال الجدول أعلاه يلاحظ تفاوت ملحوظ بين التقديرات والتحصتتتتتتتتتتتتتتيلات الفعلية على مدار 
الستتتتتتتتتنوات، ففي معظم الستتتتتتتتتنوات، تجاوزت التحصتتتتتتتتتيلات الجبائية التقديرات المستتتتتتتتتطرة، كما هو الحال في 

 ، مما يعكس إما دقة أقل في تقدير المداخيل أو أداء جيد في التحصيل2022و 2021، 2020السنوات 
التي ستتتتتتتتتتتتتتجلتتتتت أعلى تحصتتتتتتتتتتتتتتيتتتتل بقيمتتتتة  2021الجبتتتتائي خلال تلتتتتك الفترة، لا ستتتتتتتتتتتتتتيمتتتتا في ستتتتتتتتتتتتتتنتتتتة 

دج، في المقابل شتتتتتتتتهدت ستتتتتتتتنتا  397.033.131,00دج مقابل تقدير قدره  459.286.396,02
التي انخفض  2023تراجعا واضتتتتحا في التحصتتتتيلات مقارنة بالتقديرات، وخاصتتتتة ستتتتنة  2024و 2023

دج، مما قد  393.682.392,00دج رغم تقدير قدره  286.234.961,22فيها التحصتتتتتتتتتتتتتتيل إلى 
يشتتير إلى صتتعوبات ميدانية في التحصتتيل أو تقلبات مرتبطة بالإنتاج أو الأستتعار. ويظهر من هذه المعطيات 
أن البلدية بحاجة إلى تحستتتتتتتتتتتين آليات تقدير المداخيل الجبائية وربطها بشتتتتتتتتتتتكل أكثر واقعية بالتحصتتتتتتتتتتتيلات 

 .ط مالي أدق وأكثر فاعليةالفعلية، لضمان تخطي
وهي الضتتتتتتتترائب تطور تقديرات وتحصــــــيلات الإيرادات الجبائية المحصــــــلة كليا لفائدة البلدية:  .2.1.4

 والرسوم المحصلة لفائدة بلدية حمادي كرومة دون سواها وتتمثل فيما يلي:
يبين الجدول الموالي تطور التقديرات والتحصتتتتتتتتتيلات الجبائية للرستتتتتتتتتم الرســـــــم العقاري ورســـــــم التطهير:  -

 (.2024-2020العقاري ورسم التطهير  للبلدية محل الدراسة خلال الفترة )
للفترة (: تطور التقديرات والتحصيلات الجبائية للرسم العقاري ورسم التطهير 02) رقم جدول

(2020-2024) 
 2024 2023 2022 2021 2020 السنوات

التقديرات 
 الجبائية

223 
983,00 

2 513 
352,00 

1 337 
383,00 

1 433 
908,00 

1 654 
811,00 

التحصيلات 
 الجبائية

11 472 
125,00 

9 692 
870,06 

10 440 
504,00 

1 700 
311,54 

8 023 
439,00 

 .(2024-2020بلدية حمادي كرومة )من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 
الجدول أعلاه الفروقات الكبيرة بين المبالغ المقدرة نظريا والمبالغ المحصتتتتلة فعليا من قبل مصتتتتالح يظهر 

 البلدية، ما يسلط الضوء على فعالية أداء النظام الجبائي المحلي.
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دج فقط،  223.983أضتتتتتتتتعف تقديرات جبائية خلال الفترة، إذ بلغت  2020ستتتتتتتتجلت ستتتتتتتتنة 
دج، وهو ما يمثل فرقا شاسعا يطرح تساؤلات حول  11.472.125 بينما قدرت التحصيلات الفعلية بتتتتتتتت

ورغم تستتتجيل إرتفاع معتبر في التقديرات لتصتتتل  2021مدى دقة أو تحديث قواعد التقدير الجبائي، ستتتنة 
دج، إلا أن التحصتتتتتيلات ستتتتتجلت تراجعا مقارنة بالستتتتتنة الستتتتتابقة، حيث بلغت  2.513.352.00إلى 

لت أعلى بكثير من التقديرات، ما يعزز فرضتتتية وجود ضتتتعف في آلية دج، غير أنها ظ 9.692.870,06
  .التقدير

دج، بينما  1.337.383.00، فقد شتتتهدت انخفاضتتتا جديدا في التقديرات إلى 2022أما ستتتنة 
دج، ما يعكس استتتتتتتتتتمرار غياب التناستتتتتتتتتب بين التقدير  10.440.504.00ارتفعت التحصتتتتتتتتتيلات إلى 

دج، مقابل  1.700.311,54تراجع حاد في التحصتتتتتتيلات إلى ب 2023والتحصتتتتتتيل، وقد تميزت ستتتتتتنة 
دج، وهي السنة الوحيدة التي اقترب فيها التقدير من التحصيل، وهو  1.433.908.00تقديرات بلغت 

فستتتتتتتتجلت  2024ما قد يرتبط بظروف مالية إستتتتتتتتتثنائية أو إنخفاض فعلي في النشتتتتتتتتاط الجبائي، أما ستتتتتتتتنة 
دج، وتحستتتتتتتتتتتتتتنا واضتتتتتتتتتتتتتتحا في التحصتتتتتتتتتتتتتتيلات بلغ  1.654.811.00ارتفاعا في التقديرات يصتتتتتتتتتتتتتتل  إلى 

دج، ما قد يعكس استتتتتترجاعا نستتتتتبيا لنشتتتتتاط التحصتتتتتيل أو تحستتتتتنا في أداء المصتتتتتالح  8.023.439.00
 الجبائية.

للرستتتتتتم  ( تطور التقديرات والتحصتتتتتتيلات الجبائية03يبين الجدول رقم ) الرســــم الصــــحي على اللحوم: -
 (.2024-2020الصحي على اللحوم خلال الفترة )

للفترة (: تطور التقديرات والتحصيلات الجبائية للرسم الصحي على اللحوم 03) رقم جدول
(2020-2024) 

 2024 2023 2022 2021 2020 السنوات
 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 التقديرات الجبائية
التحصيلات 

 الجبائية
169 

490,00 
172 

584,00 
104 

550,00 
99 240,00 0.00 

 .(2024-2020بلدية حمادي كرومة )ثتين بالاعتماد على وثائق من إعداد الباحالمصدر: 
ظلت ثابتة طوال الستتتنوات الخمس  يلاحظ من خلال معطيات الجدول أعلاه أن التقديرات الجبائية

دج ستتتتنويا، ما يعكس عدم مراجعة أو تحديث هذه التقديرات رغم التغيرات  50.000,00عند مستتتتتوى 
في التحصتتتتيل الفعلي، وبالمقابل ستتتتجلت التحصتتتتيلات الجبائية تفاوتا ملحوظا، حيث تجاوزت بشتتتتكل كبير 
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التي بلغ فيها التحصتتيل  2021ستتنة ، لا ستتيما في 2022و 2021، 2020التقديرات خلال الستتنوات 
دج، أي أكثر من ثلاثة أضتتتتتتعاف التقدير المستتتتتتطر، إلا أن هذا التحصتتتتتتيل عرف تراجعا  172.584,00
، وهو 2024دج ثم انعدمت سنة  99.240,00، حيث انخفض إلى 2024و 2023تدريجيا في سنتي 

رتبط بهذا الرستتتتم، أو إشتتتتكالات مؤشتتتتر مقلق قد يرتبط بعوامل كتعطل في التحصتتتتيل، أو تراجع النشتتتتاط الم
 تنظيمية وإدارية.

تعكس هذه المعطيات قصتتورا في دقة التقديرات الستتنوية، وتؤكد الحاجة إلى إعتماد آلية أكثر مرونة  
 2024وواقعية في إعداد الميزانية، مع ضتتترورة البحث في أستتتباب الانخفاض الحاد في التحصتتتيل خلال ستتتنة 

 .للازمةلإتخاذ التدابير التصحيحية ا
يوضح الجدول أدناه تطور التقديرات والتحصيلات الجبائية للرسم على السكن في البلدية رسم السكن:  -

 (.2024-2020محل الدراسة خلال الفترة )
 (2024-2020للفترة )تطور التقديرات والتحصيلات الجبائية للرسم على السكن (: 04) رقم جدول

 2024 2023 2022 2021 2020 السنوات
 559 3 0.00 0.00 0.00 0.00 التقديرات الجبائية

950,00 
التحصيلات 

 الجبائية
0.00 0.00 0.00 0.00 9 885 

350,83 
 .(2024-2020بلدية حمادي كرومة )من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 
إلى  2020( أن كلا من التقديرات والتحصتتتتيلات شتتتتهدت انعدام تام من ستتتتنة 04يبين الجدول )

، ما يدل على غياب هذا المورد الجبائي في تلك الستتتتتتتتتتنوات، وذلك بستتتتتتتتتتبب عدم إدراجه ضتتتتتتتتتتمن 2023
شتتتتتهدت تحولا لافتا،  2024مداخيل البلدية لغياب آليات تطبيقه على بلدية حمادي كرومة. إلا أن ستتتتتنة 

دج، بينما فاقت  3.559.950,00تم لأول مرة إدراج تقدير جبائي للرستتتتتتتتم على الستتتتتتتتكن بقيمة  حيث
دج، أي ما يقارب ثلاثة  9.885.350,83التحصتتتتتتتتتيلات الفعلية هذا التقدير بشتتتتتتتتتكل كبير، مستتتتتتتتتجلة 

ا أضتتتتتعاف التقدير. هذا الفرق الملحوظ يعكس إما ضتتتتتعفا في تقدير الإيرادات المحتملة لهذا الرستتتتتم أو جهود
إستتتثنائية في التحصتتيل خلال هذه الستتنة. وتشتتير هذه النتائج إلى أهمية تفعيل هذا المورد الجبائي واستتتغلاله 
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بشتتتتكل منتظم ضتتتتمن هيكل الإيرادات المحلية، مع ضتتتترورة تحستتتتين دقة التقديرات مستتتتتقبلا لضتتتتمان تخطيط 
 .مالي أكثر واقعية وفعالية

تشتتترك الجبائية المحصــلة جزئيا لفائدة الجماعات المحلية: تطور تقديرات وتحصــيلات الإيرادات  .3.1.4
بلدية حمادي كرومة مع الولاية والدولة وكذا صتتندوق التضتتامن والضتتمان للجماعات المحلية، في مجموعة من 

 الضرائب والرسوم وتتمثل في:
للضتتتتريبة الجزافية ( تطور التقديرات والتحصتتتتيلات الجبائية 05يبين الجدول )الضـــريبة الجزافية الوحيدة:  -

 (.2024-2020الوحيدة خلال الفترة )
 (2024-2020للفترة )تطور التقديرات والتحصيلات الجبائية للضريبة الجزافية الوحيدة (: 05) دولج

 2024 2023 2022 2021 2020 السنوات
 163 16 التقديرات الجبائية

154,00 
11 053 
544,00 

8 337 
838,00 

17 856 
434,00 

15 649 
740,00 

 051 11 التحصيلات الجبائية
868,77 

10 288 
535,26 

16 142 
336,97 

15 560 
405,25 

16 696 
706,01 

 .(2024-2020بلدية حمادي كرومة )من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 
يلاحظ من الجدول أعلاه وجود تباين واضتتتتتح بين التقديرات والتحصتتتتتيلات طيلة فترة الدراستتتتتة، ما 

، فتتتاقتتتت التقتتتديرات 2020يعكس تتتتذبتتتذبا في دقتتتة التقتتتدير أو في مردوديتتتة التحصتتتتتتتتتتتتتتيتتتل، ففي ستتتتتتتتتتتتتتنتتتة 
دج، وهو ما يشير إلى عجز في التحصيل.  11.051.868,77دج التحصيلات  16.163.154,00

، حيث تجاوزت التحصتتتتتتتيلات الفعلية بكثير التقديرات 2024و 2022قلب في ستتتتتتتنتي إلا أن الوضتتتتتتتع إن
دج، مقابل تقدير لم  16.142.336,97، بتحصتتتتيل بلغ 2022المستتتتطرة، وستتتتجل أعلى فرق في ستتتتنة 

كما   دج، ما يبرز ضتتتتتتتتتتتتتتعفا في التقدير وتوقعات غير واقعية للعائدات المحتملة. 8.337.838,00يتجاوز 
دج والتحصتتتتتتتتتتتتتتيلات  17.856.434,00ربا نستتتتتتتتتتتتتتبيتتتا بين التقتتتديرات تقتتتا 2023شتتتتتتتتتتتتتتهتتتدت ستتتتتتتتتتتتتتنتتتة 

دج، ما يعكس تحستتتتتتتتتتتتتتنا في دقة التوقعات، وتؤكد هذه النتائج على أهمية مراجعة  15.560.405,25
منهجيات إعداد التقديرات الجبائية بشتتكل دوري، بالإستتتناد إلى الأداء الفعلي والبيانات الستتابقة، لضتتمان 

 .لمحلي وتعزيز قدرة البلدية على تعبئة مواردها الجبائية بشكل أكثر كفاءةفعالية التخطيط المالي ا
تطور التقديرات والتحصتتتتتيلات الجبائية للرستتتتتم على  06يوضتتتتتح الجدول الرســــم على القيمة المضــــافة:  -

 (.2024-2020القيمة المضافة خلال الفترة )
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 (2024-2020)للفترة للرسم على القيمة المضافة  تطور التقديرات والتحصيلات الجبائية(: 06دول )ج
 2024 2023 2022 2021 2020 السنوات

 426 34 التقديرات الجبائية
102,00 

42 986 
758,00 

43 795 
731,00 

45 751 
923,00 

47 844 
797,00 

 144 41 التحصيلات الجبائية
148,28 

44 124 
796,11 

49 484 
868,56 

45 511 
587,29 

49 882 
038,20 

 .(2024-2020بلدية حمادي كرومة )من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 
يتبين من خلال المعطيات أن هذا المورد الجبائي يعد من بين الموارد المنتظمة والمستتتتقرة نستتتبيا، ستتتواء 

تدريجيا على مدار  من حيث التقديرات أو التحصتتتتتتيلات، وقد شتتتتتتهدت المبالغ التي يمكن تحصتتتتتتيلها إرتفاعا
، ما يدل 2024دج في  47.844.797,00إلى  2020دج في  34.426.102,00السنوات، من 

على توقعات متزايدة بارتفاع العائدات من هذا المورد، وبالمقابل جاءت التحصتتتتتتتتتتتتتتيلات الفعلية أعلى من 
ن التقدير ، التي ستتتتتتتتتتتتتتجل فيها تحصتتتتتتتتتتتتتتيل أقل بقليل م2023التقديرات في جميع الستتتتتتتتتتتتتتنوات باستتتتتتتتتتتتتتتثناء 

دج، وهو فرق طفيف لا يعكس خللا  45.751.923,00دج مقابل تقدير بتتتتتتت  45.511.587,29
أبرز ما يلاحظ كذلك هو الأداء الإيجابي المستتتتتتتتتمر في التحصتتتتتتتتيل، حيث بلغت التحصتتتتتتتتيلات ومن  .كبيرا

 مليون دج، ما 2دج، متجاوزة التقديرات بحوالي  49.882.038,20بقيمة  2024أقصتتتتتتتتاها في ستتتتتتتتنة 
يشتتتتتتتتتير إلى فعالية في التحصتتتتتتتتتيل أو نشتتتتتتتتتاط اقتصتتتتتتتتتادي محلي متنام، كما تؤكد الفوارق الإيجابية بين التقدير 

على وجود هامش آمن في إعداد الميزانية، ما يظهر  2022و 2021، 2020والتحصتتتتتتتتتتتيل في ستتتتتتتتتتتنوات 
ا ومستتتقرا للبلدية، إدارة مالية حذرة، وبشتتكل عام فإن الرستتم على القيمة المضتتافة يمثل مصتتدرا جبائيا موثوق

ويوصتتتتى بالحفاظ على هذا النستتتتق التصتتتتاعدي في التقدير والتقييم، مع تحستتتتين أدوات المتابعة لضتتتتمان دقة 
 .أكبر في إسقاطات الميزانية المستقبلية

 لات الجبائية لبلدية حمادي كرومةنسبة مساهمة الضرائب والرسوم في إجمالي التحصي .2.4
مدى مستتاهمة كل من الضتترائب والرستتوم في يوضتتح الجدول الموالي : 2020نسـبة المسـاهمة خلال سـنة  -

 .2020لبلدية حمادي كرومة خلال سنة  إجمالي التحصيلات الجبائية
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 .2020لسنة  : نسبة مساهمة الضرائب والرسوم في إجمالي التحصيلات الجبائية(07) رقم دولج
 نسبة المساهمة التحصيلات الجبائية طبيعة الضرائب والرسوم

 % 87.19 065,50 542 434 الرسم على المنتوجات البترولية أو المماثلة لها
 % 2.30 125,00 472 11 الرسم العقاري ورسم التطهير
 % 0.03 490,00 169 الرسم الصحي على اللحوم

 % 0 0,00 رسم السكن
 % 2.22 868,77 051 11 الضريبة الجزافية الوحيدة
 % 8.26 148,28 144 41 الرسم على القيمة المضافة

 % 100 697,55 379 498 المجموع
 (.2020)لسنة بلدية حمادي كرومة من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 

يتضتتتح من خلال الجدول الستتتابق هيمنة شتتتبه مطلقة للرستتتم على المنتوجات البترولية أو المماثلة لها، 
دج،  434.542.065,50% من إجمالي التحصتتتتيلات، بقيمة بلغت  87.19الذي شتتتتكل ما نستتتتبته 

بل تبرز ما يدل على اعتماد كبير من طرف البلدية على هذا المورد كمصتتتتدر رئيستتتتي للتمويل المحلي، في المقا
%،  8.26مستتاهمات ضتتئيلة لباقي الرستتوم، حيث ستتجل الرستتم على القيمة المضتتافة نستتبة مستتاهمة قدرها 

أما الضريبة الجزافية . % 2.30وهو المورد الثاني من حيث الأهمية، يليه الرسم العقاري ورسم التطهير بنسبة 
% فقط، وهو ما  2.22ت بنستتتتتتتتبة الوحيدة، فرغم أهميتها على الصتتتتتتتتعيد الوطني كمورد محلي، فقد ستتتتتتتتاهم

يعكس ضتتتتتتتتعفا في مردوديتها على مستتتتتتتتتوى البلدية، وتكاد تكون مستتتتتتتتاهمة الرستتتتتتتتم الصتتتتتتتتحي على اللحوم 
%، بينما لم يستتجل أي تحصتتيل لرستتم الستتكن خلال هذه الستتنة، بنستتبة مستتاهمة  0.03هامشتتية، بنستتبة 

 %. 0تساوي 
تقريبا، ما يجعلها عرضتتتتتة لمخاطر مالية في  تعكس هذه البيانات ارتكاز البلدية على مورد واحد فقط

حال تراجع هذا المورد. وعليه يوصتتتتتتتتتى بتنويع القاعدة الجبائية للبلدية وتعزيز فعالية تحصتتتتتتتتتيل الرستتتتتتتتتوم المحلية 
 .الأخرى لتحقيق توازن واستدامة مالية أكبر

إجمالي  مدى مستتتتتاهمة كل ضتتتتتريبة ورستتتتتم في( 08يبين الجدول ) :2021نســــبة المســــاهمة خلال ســــنة  -
 .2021لبلدية حمادي كرومة خلال سنة  التحصيلات الجبائية
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 .2021لسنة  نسبة مساهمة الضرائب والرسوم في إجمالي التحصيلات الجبائية: (08) رقم دولج
 نسبة المساهمة التحصيلات الجبائية طبيعة الضرائب والرسوم

 % 87.72 396,02 286 459 الرسم على المنتوجات البترولية أو المماثلة لها
 % 1.85 870,06 692 9 الرسم العقاري ورسم التطهير
 % 0.03 584,00 172 الرسم الصحي على اللحوم

 % 0 0,00 رسم السكن
 % 1.97 535,26 288 10 الضريبة الجزافية الوحيدة
 % 8.43 796,11 124 44 الرسم على القيمة المضافة

 % 100 181,45 565 523 المجموع
 (.2021)لسنة بلدية حمادي كرومة من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 

يظهر من خلال الجدول استتتتتمرار الاعتماد الكبير على الرستتتتم على المنتوجات البترولية أو ما يماثلها 
دج، وهو ما يمثل نستتتتتتتتتبة  459.286.396,02كمورد مالي أستتتتتتتتتاستتتتتتتتتي، حيث بلغت قيمة تحصتتتتتتتتتيلاته 

بائي % من إجمالي التحصتتتتتتتتتتتتتتيلات الجبائية، مما يؤكد مرة أخرى هيمنة هذا المورد على الهيكل الج 87.72
%، بمتتا يعتتادل  8.43كمتتا يحتتافظ الرستتتتتتتتتتتتتتم على القيمتتة المضتتتتتتتتتتتتتتتافتتة على المرتبتتة الثتتانيتتة بنستتتتتتتتتتتتتتبتتة .المحلي 

دج، وهو ما يعكس استتتتتقرار هذا المورد نستتتتبيا ودوره المستتتتاند في تمويل البلدية، أما  44.124.796,11
التطهير بنستتتتبة  باقي الرستتتتوم فتظهر بنستتتتب مستتتتاهمة ضتتتتعيفة جدا، إذ ستتتتاهم كل من الرستتتتم العقاري ورستتتتم

% فقط، فيما ظلت مساهمة الرسم الصحي على اللحوم  1.97%، والضريبة الجزافية الوحيدة بتتتتتتتتت  1.85
، لم تستتتجل أي تحصتتتيلات من رستتتم الستتتكن، ما يعكس 2020%، وكما في ستتتنة  0.03هامشتتتية عند 

 .استمرارية غيابه عن الهيكل الجبائي للبلدية خلال هذه السنة
هشتتاشتتة قاعدة الموارد الجبائية المحلية نتيجة التبعية الشتتديدة لمورد واحد، وتبرز  تعكس هذه المعطيات

الحاجة الملحة إلى تفعيل وتطوير التحصتتتتيلات من باقي الضتتتترائب والرستتتتوم لتأمين الاستتتتتدامة المالية وتفادي 
 .لوطنيةتقلبات العائدات المرتبطة بسوق المحروقات أو تغييرات على مستوى التشريعات الجبائية ا

مدى مستتتتتتاهمة كل ضتتتتتتريبة ورستتتتتتم في إجمالي يبين الجدول أدناه : 2022نســـــبة المســـــاهمة خلال ســـــنة  -
 .2022لبلدية حمادي كرومة خلال سنة  التحصيلات الجبائية
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 2022لسنة  نسبة مساهمة الضرائب والرسوم في إجمالي التحصيلات الجبائية: (09دول )ج
 نسبة المساهمة الجبائيةالتحصيلات  طبيعة الضرائب والرسوم

  %84.60 219,25 314 418 الرسم على المنتوجات البترولية أو المماثلة لها
  %2.11 504,00 440 10 الرسم العقاري ورسم التطهير
  %0.02 550,00 104 الرسم الصحي على اللحوم

  %0 0.00 رسم السكن
  %3.26 336,97 142 16 الضريبة الجزافية الوحيدة
 % 10.01 868,56 484 49 الرسم على القيمة المضافة

 % 100 478,78 486 494 المجموع
 (.2022)لسنة بلدية حمادي كرومة من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 

( استتتتتتتتمرار الاعتماد الكبير على الرستتتتتتتم على المنتوجات البترولية أو ما يماثلها 09يوضتتتتتتتح الجدول )
دج، ما يمثل نستتتتتتتتبة  418.314.219,25كمصتتتتتتتتدر رئيستتتتتتتتي للإيرادات الجبائية، إذ بلغت تحصتتتتتتتتيلاته 

، 2021و 2020% من إجمالي التحصيلات، ورغم تراجع طفيف في هذه النسبة مقارنة بسنتي  84.60
أما الرستتتم على القيمة المضتتتافة، فقد شتتتهد تحستتتنا في نستتتبة  . أن التبعية المالية لهذا المورد لا تزال واضتتتحةإلا

دج، مما يجعله ثاني أهم مورد جبائي  49.484.868,56% بقيمة  10.01مستتتتتتتتتتتتتتاهمته، حيث بلغت 
م العقاري ورسم للبلدية خلال هذه السنة، في حين بقيت مساهمات باقي الرسوم ضعيفة، حيث ساهم الرس

%، وهي نستتبة تحستتن ملحوظ مقارنة  3.26%، والضتتريبة الجزافية الوحيدة بنستتبة  2.11التطهير بنستتبة 
%، في حين لم  0.02بالستتتتتنوات الستتتتتابقة، أما الرستتتتتم الصتتتتتحي على اللحوم فكان حضتتتتتوره رمزيا بنستتتتتبة 
 .ل الإيرادات الجبائيةتسجل أي نسبة مساهمة لرسم السكن كون هذا الأخير منعدم التحصيل في هيك

بشتتتتتكل عام تظهر هذه الأرقام هشتتتتتاشتتتتتة في تنوع الموارد الجبائية المحلية، حيث تظل المداخيل مرتبطة 
بشتتتتتتتتتتتتتكل كبير بمورد واحد، مما يعرض البلدية لمخاطر مالية في حال تقلب العائدات من هذا المورد، وهو ما 

لتفعيل وتحصتتيل الرستتوم الأخرى وتوستتيع الوعاء يستتتدعي من القائمين على الشتتأن المحلي البحث عن ستتبل 
 .الجبائي المحلي لضمان استقرار مالي أكثر استدامة

مدى مستتتاهمة كل ضتتتريبة ورستتتم في إجمالي ( 10يوضتتتح الجدول ): 2023نســبة المســاهمة خلال ســنة  -
 .2023لبلدية حمادي كرومة خلال سنة  التحصيلات الجبائية
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 .2023لسنة  نسبة مساهمة الضرائب والرسوم في إجمالي التحصيلات الجبائية: (10) رقم دولج
 نسبة المساهمة التحصيلات الجبائية طبيعة الضرائب والرسوم

 % 81.99 961,22 234 286 الرسم على المنتوجات البترولية أو المماثلة لها
 % 0.49 311,54 700 1 الرسم العقاري ورسم التطهير

 % 0.02 240,00 99 على اللحومالرسم الصحي 
 % 0 0.00 رسم السكن

 % 4.46 405,25 560 15 الضريبة الجزافية الوحيدة
 % 13.04 587,29 511 45 الرسم على القيمة المضافة

 % 100 505,30 106 349 المجموع
 (.2023)لسنة بلدية حمادي كرومة من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 

يبين الجدول أعلاه استتتتتتتمرار النمط الهيكلي ذاته في توزيع الموارد الجبائية لبلدية حمادي كرومة خلال 
، حيث لايزال الرستتتتم على المنتوجات البترولية أو المماثلة لها يهيمن على إجمالي التحصتتتتيلات 2023ستتتتنة 

ارنة بالستتتتتتنوات دج، رغم انخفاضتتتتتته مق 286.234.961,22 ، محققا مبلغا قدره 81.99 % بنستتتتتتبة 
الستتتابقة، هذا الانخفاض لم يغير كثيرا من طبيعة الاعتماد الكبير على هذا المورد كمصتتتدر رئيستتتي للإيرادات 

، أي ما يعادل 13.04 %يأتي في المرتبة الثانية الرستتتتتتتتتتتم على القيمة المضتتتتتتتتتتتافة بنستتتتتتتتتتتبة مستتتتتتتتتتتاهمة .الجبائية
ة جزء من الحاجيات المالية للبلدية، أما ، وهو ما يظهر دوره المتنامي في تغطيدج  45.511.587,29

دج، وهي نسبة   15.560.405,25، بقيمة 4.46% الضريبة الجزافية الوحيدة، فقد بلغت مساهمتها 
في المقابل حافظت بقية ، لا تزال متواضتتعة لكنها تعكس نوعا من التحستتن مقارنة ببعض الستتنوات الماضتتية

 0.49جاوز نستتتبة مستتتاهمة الرستتتم العقاري ورستتتم التطهير حاجز الرستتتوم على مستتتاهمتها الهامشتتتية، إذ لم تت
 .، واستمر غياب رسم السكن بشكل تامفقط  %0.02، بينما بقي الرسم الصحي على اللحوم عند %

تدل هذه المعطيات على استتتتتتمرار ضتتتتتعف تنوع مصتتتتتادر الجباية المحلية، ما يجعل البلدية رهينة لتقلبات مورد 
واحد أستتاستتا، وهو ما يضتتعف من قدرتها على التخطيط المالي طويل المدى، ويبرز من جديد التحدي أمام 

 .رسوم الأقل فاعلية حالياالسلطات المحلية في ضرورة توسيع القاعدة الجبائية وتنشيط عملية تحصيل ال
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مدى مستتتاهمة كل ضتتتريبة ورستتتم في إجمالي يوضتتتح الجدول الموالي : 2024نســبة المســاهمة خلال ســنة  -
 .2024لبلدية حمادي كرومة خلال سنة  التحصيلات الجبائية

 2024لسنة  نسبة مساهمة الضرائب والرسوم في إجمالي التحصيلات الجبائية: (11) رقم دولج
 نسبة المساهمة التحصيلات الجبائية الضرائب والرسومطبيعة 

 % 78.88 909,38 561 315 الرسم على المنتوجات البترولية أو المماثلة لها
 % 2.01 439,00 023 8 الرسم العقاري ورسم التطهير
  0 % 0.00 الرسم الصحي على اللحوم

 % 2.47 350,83 885 9 رسم السكن
 % 4.17 706,01 696 16 الوحيدةالضريبة الجزافية 

 % 12.47 038,20 882 49 الرسم على القيمة المضافة
 % 100 443,42 049 400 المجموع

 (.2024)لسنة بلدية حمادي كرومة من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 
متتتتتتتن ختتتتتتتلال معطيتتتتتتتات الجتتتتتتتدول الستتتتتتتابق يتتتتتتتبرز استتتتتتتتمرار الاعتمتتتتتتتاد الكبتتتتتتتير علتتتتتتتى الرستتتتتتتم علتتتتتتتى 

متتتتتن إجمتتتتتالي التحصتتتتتيلات، أي متتتتتا  78.88%المنتوجتتتتتات البتروليتتتتتة أو المماثلتتتتتة لهتتتتتا، التتتتتذي يمثتتتتتل نستتتتتبة 
رغتتتتتتم أنهتتتتتتا نستتتتتتبة مرتفعتتتتتتة، إلا أنهتتتتتتا أقتتتتتتل متتتتتتن الستتتتتتنوات الستتتتتتابقة، ، دج 315.561.909,38يعتتتتتتادل 

نستتتتتتبة متتتتتتن جهتتتتتتة أختتتتتترى، يلاحتتتتتتظ ارتفتتتتتتاع و  .فيتتتتتتف في توزيتتتتتتع المتتتتتتوارد الجبائيتتتتتتةمتتتتتتا يشتتتتتتير إلى تحستتتتتتن ط
دج، ممتتتتتتتا يعتتتتتتتزز  49.882.038,20بقيمتتتتتتتة  % 12.47مستتتتتتتاهمة الرستتتتتتتم علتتتتتتتى القيمتتتتتتتة المضتتتتتتتافة إلى 

دوره كمتتتتتورد ثانتتتتتوي قتتتتتوي، كمتتتتتا شتتتتتهد رستتتتتم الستتتتتكن دختتتتتولا فعليتتتتتا في بنيتتتتتة التحصتتتتتيلات بعتتتتتد غيتتتتتاب 
دج، وهتتتتتتتتتو تطتتتتتتتتتور إيجتتتتتتتتتابي  9.885.350,83بقيمتتتتتتتتتة  % 2.47لستتتتتتتتتنوات، حيتتتتتتتتتث ستتتتتتتتتاهم بنستتتتتتتتتبة 

أمتتتتا الضتتتتريبة الجزافيتتتتة الوحيتتتتدة، فقتتتتد ستتتتاهمت بنستتتتبة  .يعكتتتتس جهتتتتودا محتملتتتتة في توستتتتيع الوعتتتتاء الجبتتتتائي
دج، بينمتتتتتتتتتتتتا جتتتتتتتتتتتتاءت مستتتتتتتتتتتاهمة الرستتتتتتتتتتتتم العقتتتتتتتتتتتتاري ورستتتتتتتتتتتتم  16.696.706,01قيمتتتتتتتتتتتة ب % 4.17

صتتتتتتحي علتتتتتتى ، في حتتتتتتين لم تستتتتتتجل أي تحصتتتتتتيلات متتتتتتن الرستتتتتتم ال% 2.01التطهتتتتتتير متواضتتتتتتعة بنستتتتتتبة 
 .اللحوم خلال السنة
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تظهتتتتتر هتتتتتذه المعطيتتتتتات بدايتتتتتة تحستتتتتن نستتتتتي في تنويتتتتتع المتتتتتوارد الجبائيتتتتتة للبلديتتتتتة، إلا أن الاعتمتتتتتتاد 
الأساستتتتي متتتتا يتتتتزال مرتكتتتتزا علتتتتى متتتتورد واحتتتتد، متتتتا يتتتتدعو إلى تعزيتتتتز سياستتتتات التحصتتتتيل الجبتتتتائي وتنميتتتتة 

 .ةالموارد المحلية لضمان استدامة مالية أكبر في السنوات القادم
 تقييم مساهمة الإيرادات الجبائية في تمويل ميزانية بلدية حمادي كرومة. 3.4

مســــــاهمة الإيــــــرادات الجبائيــــــة في تمويــــــل إجمــــــالي إيــــــرادات قســــــم التســــــيير لميزانيــــــة بلديــــــة  .1.3.4
يبتتتتتتتتين الجتتتتتتتتدول المتتتتتتتتوالي مجمتتتتتتتتوع الإيتتتتتتتترادات (: 2024 – 2020حمــــــــادي كرومــــــــة خــــــــلال الفــــــــترة )

(، 2024 – 2020ومجمتتتتتتتتوع الإيتتتتتتتترادات الأختتتتتتتترى لقستتتتتتتتم التستتتتتتتتيير المحققتتتتتتتتة ختتتتتتتتلال الفتتتتتتتتترة ) الجبائيتتتتتتتتة
 وكذا نسبة مساهمة كل منها في إجمالي إيرادات قسم التسيير.

 (2024-2020للفترة ) نسبة مساهمة الإيرادات الجبائية في إجمالي إيرادات قسم التسيير: (12) دولج
 مجموع إيرادات قسم التسيير مجموع الإيرادات الأخرى مجموع الإيرادات الجبائية السنوات
2020 498 379 697,55 169 578 724,05 667 958 421,60 
2021 523 565 181,45 310 079 707,12 833 644 888,57 
2022 494 486 478,78 461 988 132,21 956 474 610,99 
2023 349 106 505,30 953 185 459,37 1 302 291 964,67 
2024 400 049 443,42 578 562 871,99 978 612 315,41 

 .(2024-2020بلدية حمادي كرومة )من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 
على باقي مصادر التمويل،  2020يلاحظ من خلال الجدول مساهمة كبيرة للإيرادات الجبائية سنة 

دج من مجموع إيرادات  498.379.697,55أي ما يعادل  % 74.61فقد بلغت نستتتتتتتتتتتبة المستتتتتتتتتتتاهمة 
دج، وهو ما يدل على أن ميزانية التستتيير تعتمد بشتتكل كبير على  667.958.421,60التستتيير البالغة 

وتعتبر هذه .الأداء الجبائي المحلي، خاصتتتتتتة من خلال التحصتتتتتتيلات المتأتية من الرستتتتتتوم والضتتتتتترائب المختلفة
فمن جهة، تعكس فعالية معينة في التحصتتتتتتيل الجبائي، وقدرة البلدية  ج الدلالةالنستتتتتتبة المرتفعة مؤشتتتتتترا مزدو 

على تعبئة الموارد المالية من داخل محيطها المحلي، ومن جهة ثانية، تكشتتتتتتتتف عن هشتتتتتتتتاشتتتتتتتتة مالية محتملة في 
الوطنية، مما قد يؤثر ستتلبا على قدرة البلدية في  حال تراجع النشتتاط الاقتصتتادي أو تغير الستتياستتات الجبائية

 .تغطية نفقاتها التشغيلية أو تمويل الخدمات العمومية
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، وتشتتتتمل % 25,39دج أي بنستتتتبة  169.578.724,05أما الإيرادات الأخرى، فقد بلغت 
جبائية،  عادة الإعانات الممنوحة من الدولة، عائدات الممتلكات، الرستتتتتتتتتتتتتتوم الإدارية، ومداخيل أخرى غير

 .وتدل هذه النسبة المحدودة على أن البلدية لا تزال تعتمد بدرجة أقل على الموارد غير الجبائية
 2021كما يلاحظ تطورا لافتا في بنية إيرادات قستتتتتتتتم التستتتتتتتتيير لبلدية حمادي كرومة خلال ستتتتتتتتنة 

من  % 62.80إلى  ، حيث يظهر تراجع نستتتتي في نستتتتبة مستتتتاهمة الإيرادات الجبائية2020مقارنة بستتتتنة 
دج، وهو متا يتدل على  523.565.181,45إجمتالي إيرادات التستتتتتتتتتتتتتتيير، رغم ارتفتاع قيمتهتا المطلقتة إلى

في المقابل ارتفعت الإيرادات الأخرى بشتتتتتتتتتكل ملحوظ لتصتتتتتتتتتل إلى  .تحستتتتتتتتتن في إجمالي الموارد المالية للبلدية
ا يعكس تنوعا نستتتتتتتتبيا في من إجمالي الإيرادات، مم % 37.20دج، أي بنستتتتتتتتبة  310.079.707,12

 .مصادر التمويل مقارنة بالسنة السابقة
 % 51.70تراجعا واضتحا إلى  2022كما شتهدت نستبة مستاهمة الإيرادات الجبائية خلال ستنة 

، وهو ما يعد مؤشتتترا % 62.80حيث بلغت نستتتبة المستتتاهمة  2021من إجمالي الإيرادات، مقارنة بستتتنة 
وقد بلغت الإيرادات الجبائية خلال . ةات الأخرى في تمويل تستتتتتتتتتتتتتتيير البلديعلى تزايد الاعتماد على الإيراد
دج، في حين ارتفعتتتتتتت الإيرادات الأخرى إلى  494.486.478,78هتتتتتتذه الستتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتة متتتتتتا مجموعتتتتتته 

من مجموع إيرادات قسم التسيير، وهي أعلى  % 48.30دج، مشكلة ما نسبته  461.988.132,21
 (. 2022-2020) خلال السنوات الثلاث المدروسةنسبة مسجلة للإيرادات غير الجبائية 

هذا التوازن شتتتبه المتستتتاوي بين الموردين يعكس نوعا من التحول المالي في استتتتراتيجية البلدية، حيث 
لم تعد الجباية وحدها تمثل العمود الفقري للتمويل كما في الستتنوات الستتابقة، مما قد يدل على تحستتن القدرة 

أو على تراجع فعالية التحصتتتيل الجبائي، أو ربما على أثر ستتتياستتتات حكومية لدعم على تعبئة موارد أخرى، 
 .البلديات من خلال التحويلات المركزية

ومن ناحية تقييمية، فإن استتتمرار هذا الاتجاه يتطلب من البلدية تحقيق توازن مستتتدام بين الإيرادات 
لضتتتتريي لضتتتتمان الاستتتتتقلالية المالية وتعزيز قدرة الجبائية وغير الجبائية، مع ضتتتترورة تحستتتتين كفاءة التحصتتتتيل ا

 .البلدية على تمويل مشاريعها التنموية والخدماتية
كما وتعكس معطيات الجدول أيضتتتتتتتتتتا تراجعا حادا في مستتتتتتتتتتاهمة الإيرادات الجبائية في تمويل قستتتتتتتتتتم 

دات، من إجمالي الإيرا % 26.81، حيث لم تتجاوز 2023التستتتتتتتتتتتيير لبلدية حمادي كرومة خلال ستتتتتتتتتتتنة 
، وهو أدنى مستتتتتتوى مستتتتتجل خلال 2021ستتتتتنة  % 62.80و 2022ستتتتتنة  % 51.70مقارنة بتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

دج، في حين  349.106.505,30فقد بلغت الإيرادات الجبائية لهذه الستتنة حوالي  .الستتنوات المدروستتة
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من إجمالي إيرادات  % 73.19دج، وهو ما يمثل  953.185.459,37قفزت الإيرادات الأخرى إلى 
ويشير هذا التفاوت الكبير إلى تحول جذري ، دج 1.302.291.964,67يير، والتي قدرت بتتت قسم التس

في مصتتادر تمويل البلدية، يحتمل أن يكون ناتجا عن ضتتعف عمليات التحصتتيل الجبائي أو انخفاض النشتتاط 
هات الاقتصتتتتتتتتتتتادي المحلي الذي يشتتتتتتتتتتتكل وعاء للضتتتتتتتتتتترائب، أو زيادة في التحويلات المالية من الدولة أو الج

 .الأخرى ضمن الإيرادات غير الجبائية، بهدف دعم ميزانية البلدية
هذا الوضتتتع يعكس اعتمادا مفرطا على الموارد الخارجية، مما قد يضتتتعف من استتتتقلالية البلدية المالية 
وقدرتها على التخطيط بعيد المدى، ويضتتتتتعها في موقع هش أمام أي تقلبات في ستتتتتياستتتتتات الدعم المركزي، 

د هذا المؤشتتتتتتر تنبيها واضتتتتتتحا للحاجة إلى تحستتتتتتين الأداء الجبائي، عبر توستتتتتتيع الوعاء الضتتتتتتريي، لذلك، يع
 .وتطوير آليات التحصيل، وتعزيز الثقة بين المواطن والإدارة المحلية، لتأمين موارد ذاتية أكثر استقرارا وديمومة

الجبائية في تمويل قستتتتم ويلاحظ أيضتتتتا من خلال نفس الجدول تحستتتتنا نستتتتبيا في مستتتتاهمة الإيرادات 
، فقد بلغت هذه المستتاهمة 2023مقارنة بالستتنة الستتابقة  2024التستتيير لبلدية حمادي كرومة خلال ستتنة 

، ما يشتتتتتتتتير إلى إستتتتتتتتتعادة جزئية 2023في  % 26.81من إجمالي الإيرادات، بعد أن كانت % 40.88
 400.049.443,42 بتتائيتتة متتا قتتدرهوقتتد بلغتتت الإيرادات الج .للتتدور الجبتتائي في تغطيتتة نفقتتات البلتتديتتة

، من أصتتتتل %59,12دج بنستتتتبة  578.562.871,99دج، بينما ستتتتجلت الإيرادات الأخرى حوالي 
 .دج لإيرادات قسم التسيير 978.612.315,41مجموع عام قدره 

ويظهر هذا التطور تحركا إيجابيا نحو تحستتتتتتتتتتتتتتين الأداء الجبائي المحلي، لكنه لا يزال دون مستتتتتتتتتتتتتتتويات 
التي ستتتتجلت فيها الإيرادات الجبائية نستتتتبة  2020ت الأولى من الفترة المدروستتتتة، خصتتتتوصتتتتا ستتتتنة الستتتتنوا

، ومن ثم يمكن القول أن البلدية تسير في اتجاه إستعادة توازن مصادر التمويل، لكنها ما زالت % 74.61
التحويلات المالية  تعتمد بنستتتتتتتتتتتتتتبة كبيرة على الإيرادات غير الجبائية، وهو ما قد يبقيها عرضتتتتتتتتتتتتتتة لتقلبات في

 .الخارجية أو مصادر الدعم غير الثابتة
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مســـــــــــاهمة الإيرادات الجبائية في إجمالي الإيرادات العامة لميزانية بلدية حمادي كرومة خلال  .2.3.4
يبين الجدول الموالي نستتتتتبة مستتتتتاهمة الجباية المحلية المتحصتتتتتل عليها لفائدة بلدية (: 2024-2020الفترة )

 (.2024-2020بالنسبة لإجمالي الإيرادات العامة للميزانية، خلال الفترة ) حمادي كرومة
 (2024-2020)نسبة مساهمة الإيرادات الجبائية في إجمالي الإيرادات العامة خلال الفترة : (13)جدول 

 نسبة المساهمة الإيرادات الجبائية إجمالي الإيرادات العامة السنوات
2020 3.367.424.405,07 498.379.697,55 14.80% 
2021 3.486.592.733,75 523.565.181,45 15.02% 
2022 3.435.552.359,02 494.486.478,78 14.39 % 
2023 3.573.746.841,58 349.106.505,30 9.77 % 
2024 3.645.650.074,90 400.049.443,42 10.97 % 

 .(2024-2020بلدية حمادي كرومة )من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 
يعكس الجدول أعلاه تطور نستتتتتتتتتتتتبة مستتتتتتتتتتتتاهمة الجباية المحلية في إجمالي الإيرادات العامة لميزانية بلدية 

، والذي يلاحظ من خلاله تقارب في 2024إلى سنة  2020حمادي كرومة خلال الفترة الممتدة من سنة 
لكل   %20 إجمالي الإيرادات العامة إذ لم تتجاوز نستتتتب المستتتتاهمة بالإضتتتتافة إلى ضتتتتعف هذه المستتتتاهمة في

لكل من ستتتتتتتنة  % 14.39و  % 14.80، فقد بلغت مستتتتتتتاهمة الجباية المحلية نستتتتتتتبة ستتتتتتتنوات الدراستتتتتتتة
وهي أعلى نستتتتتتتبة حققت،  2021ستتتتتتتنة  % 15.02ومستتتتتتتاهمة بنستتتتتتتبة  على التوالي، 2022و 2020

ما يعكس ضتتعفا كبيرا في التحصتتيل  وهو % 9.77بنستتبة تقدر بتتتتتتتتتتتتتتتت  2023لتعرف انخفاضتتا حادا ستتنة 
 .% 10.25قدر بت  2024،لترتفع نسبة المساهمة ارتفاعا طفيفا سنة الجبائي 
إجمالا يظهر الجدول تراجعا تدريجيا في مستتتتتتتتتتتتاهمة الجباية المحلية في تمويل ميزانية بلدية حمادي كرومة  

 .خلال الفترة المدروسة، الأمر الذي يستدعي إعادة تقييم سياسات التحصيل وتعزيز الاستقلال المالي المحلي
في تغطية إجمالي النفقات العامة لميزانية بلدية حمادي كرومة خلال  مساهمة الإيرادات الجبائية. 3.3.4
تواجه بلدية حمادي كرومة، شتتتتتتتتتتتتتتأنها في ذلك شتتتتتتتتتتتتتتأن باقي البلديات، أعباء (: 2024-2020الفترة )

ونفقات متزايدة تفرض عليها ضتتتتتتتترورة تأمين موارد مالية كافية لضتتتتتتتتمان تغطيتها، وبناء عليه ستتتتتتتتيتم في هذا 
ى مساهمة الجباية المحلية في تغطية إجمالي النفقات العامة لميزانية بلدية حمادي كرومة خلال السياق تقييم مد
 .2024إلى  2020الفترة الممتدة من 
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 (2024-2020نسبة مساهمة الجباية المحلية في إجمالي النفقات العامة خلال الفترة ): (14) جدول
 نسبة المساهمة الجباية المحلية إجمالي النفقات العامة السنوات
2020 518.601.024,59 498.379.697,55 96.10 % 
2021 731.760.338,47 523.565.181,45 71.54 % 
2022 899.342.521,81 494.486.478,78 54.98 % 
2023 916.613.984,37 349.106.505,30 38.09 % 
2024 1.177.891.472,44 400.049.443,42 33.96 % 

 .(2024-2020بلدية حمادي كرومة )من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 
( تطور مستتتتتتتتتتتاهمة الجباية المحلية في تغطية إجمالي النفقات العامة لميزانية بلدية 14يظهر الجدول رقم )

 2021و 2020لت الستتتتتتتتتتنوات ج. وقد ستتتتتتتتتت2024إلى  2020حمادي كرومة خلال الفترة الممتدة من 
%، مما يدل على قدرة الجباية المحلية في تلك  71.54% و 96.10ت على التوالي نستتتتتتتتتتتتتتب تغطية بلغ

الفترة على تغطية إجمالي النفقات العامة واعتمادا كبيرا على الموارد الجبائية، غير أن الوضتتتتتتتتتتتتتع تغير بشتتتتتتتتتتتتتكل 
، حيث انخفضتتتتتتتتتتت نستتتتتتتتتتبة مستتتتتتتتتتاهمة الجباية المحلية إلى 2024و 2023و 2022ملحوظ في الستتتتتتتتتتنوات 

على التوالي، وهو ما يعكس تراجعا في قدرة الجباية المحلية على  % 33.96% و 38.09و % 54.98
 تغطية نفقات البلدية، ما قد يشير إلى زيادة في النفقات أو انخفاض في الموارد الجبائية، أو الاثنين معا.

عند تحضتتتتتتتتتتتتتير (: 2024-2020تقييم الوضــــــــــعية المالية لميزانية بلدية حمادي كرومة خلال الفترة ) -
البلدية لميزانيتها الأولية يجب أن تكون هذه الميزانية متوازنة، أي أن تكون الإيرادات العامة مستتاوية للنفقات 
العامة، ولكن مع نهاية الستتنة المالية قد يختل التوازن بينهما، وهذا ما يؤدي إلى وجود حالة فائض أو عجز، 

 (2024-2020ي كرومة خلال الفترة )بلدية حماد وعليه سيتم استعراض رصيد الموازنة لميزانية
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 (2024-2020: رصيد الموازنة لميزانية بلدية حمادي كرومة خلال الفترة )(15) رقم دولج
 رصيد الموازنة إجمالي النفقات العامة إجمالي الإيرادات العامة السنوات
2020 3.367.424.405,07 518.601.024,59 2.848.823.380,48)+( 
2021 3.486.592.733,75 731.760.338,47 2.754.832.395,28)+( 
2022 3.435.552.359,02 899.342.521,81 2.536.209.837,21)+( 
2023 3.573.746.841,58 916.613.984,37 2.657.132.857,21)+( 
2024 3.645.650.074,90 1.177.891.472,44 2.467.758.602,46)+(  

 .(2024-2020بلدية حمادي كرومة )من إعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق المصدر: 
( يتبين بوضتتتتوح أن البلدية حققت فائضتتتتا ماليا ستتتتنويا، أي أنها لم 15من خلال معطيات الجدول )

تحقق إي حتتالتتة عجز طوال فترة التتدراستتتتتتتتتتتتتتتة، متتا يعكس ارتفتتاعتتا كبيرا في الإيرادات العتتامتتة مقتتارنتتة  جمتتالي 
ستتتتتتتتتتتتتتجل أكبر فائض مقارنة بفوائض الستتتتتتتتتتتتتتنوات الستتتتتتتتتتتتتتابقة الذي قدر بت  2020ففي ستتتتتتتتتتتتتتنة  النفقات.

 دج. 2.848.823.380,48
عليها عن طريق الحوار مع أحد المستتؤولين في مصتتلحة المحاستتبة  وحستتب المعلومات التي تم التحصتتل

والمالية للبلدية عند الاستتتفستتار عن كيفية التصتترف في الفائض، وضتتح لنا بأنه يتم استتتثماره لتمويل مشتتروع 
 معين أو الاحتفاظ به كإيرادات للسنة المالية المقبلة.

لبلديتتتتتة ختتتتتلال الفتتتتتترة المدروستتتتتة تميتتتتتزت بنتتتتتاء علتتتتتى متتتتتا ستتتتتبق يمكتتتتتن القتتتتتول أن الإيتتتتترادات الجبائيتتتتتة ل
بهيمنتتتتتة واضتتتتتحة لمتتتتتورد واحتتتتتد يتمثتتتتتل في الرستتتتتم علتتتتتى المنتوجتتتتتات البتروليتتتتتة أو متتتتتا يماثلهتتتتتا، والتتتتتذي بلغتتتتتت 

% متتتتتن إجمتتتتتالي التحصتتتتتيلات الجبائيتتتتتة في معظتتتتتم الستتتتتنوات، فيمتتتتتا عرفتتتتتت باقتتتتتي  80مستتتتتاهمته متتتتتا يفتتتتتوق 
متتتتتتتتن جهتتتتتتتتة أختتتتتتتترى، عرفتتتتتتتتت و  .% 13الضتتتتتتتترائب والرستتتتتتتتوم مستتتتتتتتاهمات ضتتتتتتتتعيفة لم تتجتتتتتتتتاوز معظمهتتتتتتتتا 

 2020مستتتتتتاهمة الإيتتتتتترادات الجبائيتتتتتتة في تمويتتتتتتل قستتتتتتم التستتتتتتيير تذبتتتتتتذبا واضتتتتتتحا، إذ بلغتتتتتتت ذروتهتتتتتتا ستتتتتتنة 
%، ثم أختتتتتتتتذت منحتتتتتتتتى تنازليتتتتتتتتا في الستتتتتتتتنوات المواليتتتتتتتتة، ويعكتتتتتتتتس هتتتتتتتتذا التراجتتتتتتتتع إمتتتتتتتتا  74.61بنستتتتتتتتبة 

لإيتتتتتتترادات الأختتتتتتترى،  انخفاضتتتتتتتا في مردوديتتتتتتتة التحصتتتتتتتيل الجبتتتتتتتائي المحلتتتتتتتي، أو ارتفاعتتتتتتتا في الاعتمتتتتتتتاد علتتتتتتتى ا
كإعتتتتتانات الدولتتتتتة، وهتتتتتو متتتتتا يتتتتتدل علتتتتتى محدوديتتتتتة الجبايتتتتتة المحليتتتتتة في تغطيتتتتتة نفقتتتتتات التستتتتتيير، ويشتتتتتير إلى 

 . هشاشة في استقلالية القرار المالي المحلي
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تظهتتتتتر نتتتتتتائج البحتتتتتث أن الفرضتتتتتية الرئيستتتتتية التتتتتتي تتتتتتنص علتتتتتى أن الإيتتتتترادات الجبائيتتتتتة في الأختتتتتير 
( غتتتتتتير 2024–2020يزانيتتتتتتة بلديتتتتتتة حمتتتتتتادي كرومتتتتتتة ختتتتتتلال الفتتتتتتترة )تستتتتتتاهم بشتتتتتتكل كبتتتتتتير في تمويتتتتتتل م

ا، صتتتتحيحة، وذلتتتتك بستتتتبب التفتتتتاوت الملحتتتتوظ بتتتتين تقتتتتديرات الإيتتتترادات الجبائيتتتتة ومتتتتا يتتتتتم تحصتتتتيله فعليتتتت
إلى محدوديتتتتتتة بعتتتتتتض المتتتتتتوارد الجبائيتتتتتتة وضتتتتتتعف كفتتتتتتاءة التحصتتتتتتيل، ممتتتتتتا أدى إلى تقلتتتتتتيص مستتتتتتاهمة  إضتتتتتتافة

 .لية وتحقيق التوازن المالي المنشودهذه الإيرادات في تغطية النفقات المح
 ةخاتم. 5

 أهمها: النتائجبالوقوف على مجموعة من  الدراسة الحالية تسمح
تعد الجباية المحلية ركيزة أستتتاستتتية لتحقيق الاستتتتقلالية المالية والوصتتتول إلى تنمية محلية فعالة، إلا أن الواقع   -

 .عن فجوة بين الإمكانيات المتاحة والمردودية المحققة يكشف
تعتمد بلدية حمادي كرومة محل الدراستتتتتتتتتتتتة بنستتتتتتتتتتتتبة كبيرة على مورد جبائي واحد يتمثل في الرستتتتتتتتتتتتم على  -

 % من إجمالي الإيرادات الجبائية خلال الفترة المدروسة.  80المنتوجات البترولية، والذي يشكل ما يزيد عن 
نتيجة والرستتتتوم التي تشتتتتكل الجباية المحلية للبلدية معدلاتها ونستتتتب توزيعها ضتتتتئيلة جدا، مجمل الضتتتترائب  -

إلى جانب استحواذ الدولة على الضرائب والرسوم  محدودية الوعاء الضريي المحلي وضعف آليات التحصيل،
 زانية البلدية.ذات العائد الكبير كالرسم على القيمة المضافة، وهو ما ينعكس سلبا على أثرها تمويل مي

ستتتتتتجلت الموارد الجبائية غير المنتوجات البترولية، لا ستتتتتتيما تلك المحصتتتتتتلة كليا لفائدة البلدية، مستتتتتتاهمات  -
ضتتعيفة، ما يدل على محدودية الوعاء الضتتريي المحلي وضتتعف آليات التحصتتيل، فضتتلا عن غياب التنوع في 

ات الجبائية في تغطية النفقات، وهو ما يعكس الموارد المالية، وهو ما انعكس على نستتتتتتتتتتب مستتتتتتتتتتاهمة الإيراد
كذلك اتجاها نحو الاعتماد المتزايد على إعانات الدولة وصندوق الضمان والتضامن للجماعات المحلية بدل 

 .الموارد الذاتية
حققت البلدية محل الدراسة فوائض مالية معتبرة خلال السنوات المدروسة، وهو ما يدل على قدرة إدارية  -

ة لا يستتتتتتتتتتهان بها، غير أن استتتتتتتتتتدامة هذه الوضتتتتتتتتتعية مرهونة بمدى قدرة البلدية على تحستتتتتتتتتين مردودية ومالي
تحصيلها الجبائي وتنويع مصادر دخلها، ففي ظل هشاشة قاعدة الجباية المحلية وتراجع بعض الموارد، يصبح 

ت العقارية، تحستتتتتتين من الضتتتتتتروري إعادة النظر في الستتتتتتياستتتتتتات الجبائية المتبعة، من خلال تثمين الستتتتتتجلا
 التنسيق مع مصالح الضرائب، وتفعيل الرسوم غير المستغلة.

 ، منها:حاتقتر الموصل إليها يمكن تقديم جملة من على ضوء النتائج المتو 
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 .تعزيز التنسيق بين البلدية والمصالح الجبائية المركزية لتحسين عمليات التحصيل ومتابعة المكلفين بالضريبة -
الإدارة الجبائية المحلية من خلال إنشتاء قاعدة بيانات إلكترونية محدثة للمكلفين بالرستوم والضترائب  رقمنة -

 .لتسهيل المراقبة والتحصيل
تفعيل الرستتوم ادمدة أو غير المفعلة، خصتتوصتتا رستتم الستتكن، والرستتم الصتتحي على الذبح، مع مراجعة  -

 .مةتعريفتها حسب قدرة المواطن وواقع الخدمات المقد
تنمية الثقافة الجبائية لدى المواطنين عبر حملات توعية تحستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتهم بأهمية الضتتتتتتتتتترائب في تمويل الخدمات  -

 .المحلية
تحفيز النشاط الاقتصادي المحلي لجعل البيئة المحلية أكثر جاذبية للاستثمار، ما ينعكس إيجابا على حجم  -

 .الموارد الجبائية
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