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Abstract:  
The study aimed to identify the extent of the complementary relationship 

between the three lines of defense and their contribution to improving the quality of 
financial statements. We relied on the descriptive approach and the analytical 
approach,  

The results showed that there is complementarity between the three lines of 
defense, which includes preparing quality financial statements  
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companies. 
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 : ملخص
هدفت الدراسة إلى التعرر  عىرم مردج دجرود علاكرة يةامىيرة برا دفرو  الردفاو الهملاهرة دمسراجتدا    سرا جرود  

 .المندج الوصفي دالمندج التحىيىي البيانات المالية، حيث اعتمدنا عىم
  ات جود دكد أظدرت النتائج أنه هناك يةامىية با دفو  الدفاو الهملاهة يضمن إعداد بيانات مالية ذ

   ؛ شركات التأما .البيانات المالية؛ فاعىية الحوكمة ؛إدار  المخاطر ؛التدكيق كلمات مفتاحية:
  JEL :;G340 ; G32 ;M420 .G220 ;M410 اتتصنيف
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 . مقدمة 1
بالاعتماد عىم حجمدا دطبيعة نشاطدا إلى  قيق أهدافدا،  بغض النظر عنمعظم الشركات  يسعم

ستراييجيات عىم مستوج الادار  العىيا، ديتم ينفيذها عىم مستوج الادارات التنفيذية لممارسة يصميم ا
مختىف الأنشفة أد الوظائف أد المدام حسب المسؤدليات دالصلاحيات، مما يتفىب  نظام ركابي فعال يسدر 

مصادق عىيدا دموهقة،    الخعىم  قيق الأداء المتميز، يظدر   إعداد يقارير إدارية، محاسبية، مالية...
دالافصاح التام دفقا لىمعايير شةل كشو  مالية يتضمن معىومات محاسبية دمالية  ظم بالقبول العام 

 ."IAS/IFRS"عداد التقارير الددلية إالمحاسبية الددلية دمعايير 
الجزائر ممهمىة   دزار  المالية الجزائرية النظام المحاسبي المالي بموجب  يبنتدعىم غرار باكي ددل العالم 

مما يساهم    (،  IAS/IFRS)ة الذي يستمد أحةامه من المعايير المحاسبية الددلي  11-07القانون ركم 
يوفير "بيانات مالية لأغراض عامة   شةل كشو  محاسبية أد كوائم مالية حتى يةون كابىة لىمقارنة مع 
الددرات لمحاسبية السابقة أد مع القوائم المالية لىمؤسسات الادرج المنافسة دالمماهىة   النشا " يستفيد مندا 

تخاذ القرارات الرشيد ،  محىيا كانوا أم أجانب، سواء من دادل الةيان مختىف الفئات المستخدمة لها لا
) المالةا، الإدار ، المدراء الفنيا دالعامىا( أد من دارج الةيان )الزبائن، الوكلاء العامون، دسفاء التأما،  

ةيان مصالحدم أد يؤهر "،  الأشخاص المعنويا دالفبيعيا الذين يخدم الدلة "الضرائب، العدالة، التشغيلالد
صداكية من هذا يجب أن يتميز البيانات المالية بالمعىيدا، المدكقا الخارجيا، الباحهما الأكاديميا(، 

 . لما لها من أهر عىم اتخاذ القرارات   الوكت المناسبيوفيرها  ددالشفافية 
 ي الآتي: يةمن إشةالية الدراسة   دضع التساؤل الرئيس: اشكالية الدراسة .1-1

 في الرفع من جودة البيانات المالية  ةيساهم الترابط بين عناصر نموذج خطوط الدفاع الثلاث كيف
 ؟SAAلدى الشركة الوطنية للتأمين 

 يتفرو التساؤل الرئيسي من الأسئىة الفرعية الآيية: د  
 و  الدفاو الهملاهة؟هل يدرك المدراء الفنيا دالعامىا بالشركة الوطنية لىتأما بتفبيق نموذج دف -
 ؟ SAAماهي محددات يفبيق نموذج دفو  الدفاو الهملاهة بالشركة الوطنية لىتأما  -
 ؟SAAالى أي حد يتحقق التةامل با عناصر نموذج دفو  الدفاو الهملاهة لدج الشركة الوطنية لىتأما -
   صادكة عن الةيان؟هل هناك علاكة با يةامل دفو  الدفاو الهملاهة ديوفير بيانات مالية يعةس صور  -
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 فرضيات الدراسة :. 1-2
  دراك لدج المدراء الفنيا دالعامىا بالشركة الوطنية لىتأماإهناك SAA فبيق نموذج دفو  الدفاو بت

 ؛الهملاهة
  هناك محددات دادىية ددارجية يعيق  قيق العلاكة التةامىية با دفو  نموذج دفو  الدفاو الهملاهة

 ؛SAA ىتأمالدج الشركة الوطنية ل
 هناك علاكة با يفبيق نموذج دفو  الدفاو الهملاهة لدج الشركة الوطنية لىتأماSAA  ديوفير بيانات

 ذات جود .مالية 
الهملاهة دجود  البيانات  يةمن أجية الدراسة   الربط با نموذج دفو  الدفاو: أهمية الدراسة. 1-3

تحسا أداء كافة الأنشفة التي يقوم بها لقرارات الرشيد ، ، باعتبارها مددلات يستخدم   اتخاذ الالمالية
 .الةيان

 لى:تهد  هذه الدراسة إ: أهداف الدراسة. 1-4
 ابراز مفاهيم نظرية حول دفو  الدفاو الهملاهة دالعلاكة بيندم حسب جمعية المدكقا الدادىيا؛ -
 ؛إدار  المخاطروكمة د فعالية الح إبراز محددات يفبيق متفىبات دفو  الدفاو الهملاهة   ظل -
 النظام المحاسبي المالي، التي يعةس الوضعية الحقيقية لىةيان؛  حسبإبراز متفىبات البيانات المالية  -
  .ابراز العلاكة با دفو  الدفاو الهملاهة دأهرها عىم جود  القوائم المالية بالشركة الوطنية لىتأما -
بعا لىمديرية الجدوية اة من المدراء الفنيا دالعامىا التيتةون مجتمع الدراس: مجتمع وعينة الدراسة. 1-5

مستغانم عىم مستوج غىيزان دبعض الوكالات المباشر  التابعة لها دالةائنة ) (SAA)لىشركة الوطنية لىتأما 
 -عا مران –عا الدفىم –معسةر -دادي رهيو  –مازدنة  -غىيزان  -يغنيف  -معسةر -بوكيرا  -

ممهمىة   الاستبيانات من با مدراء فنيا دعامىا دمراكبا  49 فراد عينة الدراسةحيث بىغ أ(، ينس
، حيث دضعنا استمارات استبيان كمنا بتوزيعدا عىم مجتمع دعينة الدراسة المشار المسترجعة دالقابىة لىدراسة

إضافة ستمار  إستبيان دركي، ( ا80) ثمانوندكد تم يوزيع  ،إليدا، تم إدتيار عينة عشوائية ممهمىة لمجتمع الدراسة
دبعد مراجعتدا تم إعتماد (، 65يث تم إسترجاو خمسة دستون )ح كذلك ،  ددضع استبيان الةتردنيالى 

( مندا لعدم استيفائدا 16عشر ) ستة( مندا لغرض التحىيل الإحصائي داستبعاد 49)يسعة دأربعون 
برنامج  عتمدنا عىمإيدا بعد تجميع الاستبيان، لمعالجة البيانات المتحصل عى، د لىشرد  الضردرية لىتحىيل

 نتائج الاستبيان.لتحىيل    (SPSS v25)الحزم الإحصائية لىعىوم الاجتماعية
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 :منهج وأسلوب الدراسة .1-6
لنجاح  ىيل داكع ومن أجل  قيق أهدا  الدراسة سنعتمد عىم المندج الوصفي لمتغيرات الدراسة. 

اعتمدنا عىم  الوطنية لىتأما لىشركةدمدج تأهيرها عىم جود  البيانات المالية بعاد الهملاهة يفبيق نموذج الأ
المصادر الأدلية المتمهمىة   المراجع من كتب مقالات ذات الصىة بالموضوو، دكذا مصادر ثانوية تمهمىت   

 30تت عىم كسما كسم يضمن البيانات الشخصية لىمستجوبا دهلاهة محادر شمىىالاستبيان التي اشتم
عبار  لدراسة مدج إدراك المدراء الفنيا دالعامىا بالشركة بوجود ممارسة لأددار نموذج دفو  الدفاو الهملاهة 
دالعلاكة بيندما، إضافة إلى التعر  عىم المحددات الدادىية دالخارجية التي  د من يفبيق نموذج دفو  

ق نموذج دفو  الدفاو الهملاهة عىم  سا جود  الدفاو الهملاهة، د  المحور الأدير اردنا معرفة اهر يفبي
 .البيانات المالية، إضافة إلى طرح هلاهة أسئىة مفتوحة للاستفاد  من أجوبتدا   التحىيل 

 دراسات سابقة :. 1-7
 دراسات باللغة العربية : أولا: 

 أداء المدكق عبد القادر كرزد دعفاء الله بن مسعود، " ددر نموذج دفو  الدفاو الهملاث    سا -
 06الخارجي دراسة ميدانية لعينة من مةايب التدكيق بالجزائر " مجىة الاكتصاد دالتنمية المستدامة، المجىد 

، هدفت الدراسة الى التحري حول مدج 647-628جامعة الوادي الجزائر ، ص ص  (2023)1العدد 
الخارجي، حيث يوصىت الدراسة إلى أن  فعالية العمل دفق نموذج دفو  الدفاو الهملاث   رفع أداء المدكق

نموذج دفو  الدفاو الهملاث يوفر طريقة بسيفة دفعالة لتعزيز الايصالات المتعىقة بإدار  دمراكبة إدار  المخاطر 
  »عن طريق يوضيح الأددار دالواجبات الأساسية 

الركابة الدادىية د سا إسماعيل بوغازي دمىيةة يومي "مساجة دظيفة التدكيق الدادىي   يقييم نظام  -
عمىيات إدار  المخاطر لغرض يفعيل الحوكمة دراسة ميدانية عىم البنوك النشفة   الجزائر " مجىة الباحث 

، هدفت الدراسة الى  391-365جامعة سةيةد  الجزائر، ص ص  2023)جوان1الاكتصادي العدد 
ىت الى الددر الفعال الذي يؤديه التدكيق إبراز مساجة دظيفة التدكيق الدادىي   دعم الحوكمة، ديوص

الدادىي كآلية لتفعيل الحوكمة، مع التأكيد عىم يبني معايير التدكيق الدادىي الددلية دصياغة ميهماق 
 لىحوكمة البنةية   سبيل دعم الحوكمة   النظام البنةي كةل. 
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 -المخاصر   الصناعة التأمينيةحسنادي مريم دحساني حسا "ددر المراجعة الدادىية   يفعيل إدار   -
(، جامعة الشىف 2019)21، العدد 15دراسة حالة السوق الجزائري"مجىة اكتصاديات شمال افريقيا، المجىد 

. هدفت الدراسة إلى ابراز ددر التدكيق الدادىي عىم إدار  المخاطر التي 292-279الجزائر ، ص ص : 
 دالتعر  الفحص متابعة   له ددر الدادىي دراسة إلى أن  المدكقتهدد الصناعة التأمينية بالجزائر، يوصىت ال

 البنود باعتبارها أهم المدنية الةافية بالمعايير الشركة، مع معرفته أهدا  عىم يؤهر التي الجوهرية الأدفار عىم
 ددر شركات التأما   التأما، دمدمة التدكيق الدادىي شركات   المخاطر إدار  يفعيل عىم يعمل التي
 داضح  ىيل د يوفير إلى تهد  فدي المخاطر، إدار  أنظمة يعتري التي الضعف نقا  عىم القضاء   مدم

 أن كما لىشركة،  الإستراييجية الأهدا   قيق   يساهم كما الدادىية، الركابة نظام فعالية دشامل لمدج
 .الشركات هذه   إدار  المخاطر يفعيل   هاما ددرا لها مدمة التدكيق الدادىي

 الركابة د المخاطر إدار  الشركات، دحوكمة الدادىي التدكيق جود  با العلاكة أدصيف لخضر"طبيعة  -
العمل(" مجىة العىوم الاكتصادية دالتسيير دالعىوم التجارية ،  )طبيعة 2100المعيار ركم  ظل   الدادىية
 با طبيعة  ، هدفت الدراسة الى إبراز 175-158، جامعة المسيىة الجزائر، ص ص :  2017 /17العدد
 عمل )طبيعة 2100ركم الددلي المعيار إطار   الدادىية دالركابة المخاطر التدكيق الدادىي دإدار  جود 
 العديد من إفلاس بعد عىيدا، داصة الركابة دإحةام أداء الشركات يفوير   دددرها الدادىي( التدكيق
العالمية، كما يوصىت الدراسة  المالية بالهزات دالأزمات دتأهرها دالمحاسبية، ةالمالي التلاعبات نتيجة الشركات
 يسيير عىم القائما احتياجات ديلائم لىتناسب الدادىي موحد  لىتدكيق معايير دضع الضردري من إلى أن

 يسدل حتى شفافية، عندا بةل دالإفصاح ديوحيدها المالية القوائم إعداد   ديساعدهم شؤدن الشركات،
دالحفاظ  المصالح دأصحاب المساجا حقوق ضمان ديتم الشركات الأدرج، بأداء المالي أدائدا مقارنة عمىية
 الشركات. لحوكمة جيد  كواعد ديفبيق إرساء دلال من عىيدا،

دراسة حةيم نشاد ددئام حمدادي "العوامل المؤهر  عىم جود  المعىومة المحاسبية دراسة حالة الشركات  -
(، المركز 2022) 1، العدد 5رجة   البورصة الجزائرية"، مجىة آفاق لىبحوث دالدراسات الجزائرية، المجىد المد

 المراجعة الإدار ، الحوكمة، تأهير يوضيح إلى الدراسة ، هدفت315 -298الجامعي إليزي الجزائر، ص ص: 
 جود  بموضوو جيد إلمام إلى الدراسة ىتيوص نظريا ديفبيقيا ، المحاسبية المعىومة جود  عىم دغيرها دالإفصاح
 المعىومة هناك عد  عوامل يؤهر عىم جود  من كبل افراد العينة المستجوبة ، إضافة إلى أن  المحاسبية المعىومة

 .  دغيرها؛ المراجعة الإفصاح، الحوكمة، المحاسبية أجدا : 
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 دراسات باللغة الأجنبية : ثانيا: 
 Enhancing Financial Statement Qualityي شدرزاد" دراسة عزدن نبيىة د مغددر  -

with Blockchain Technology" سا جود  القوائم المالية باستخدام يقنية "blockchain  "
، ص  2024ديسمبر  02العدد  07الجزائر ، المجىد  2جامعة البىيد   El-Manhelمجىة المندل اكتصاد 

دالذكاء الاصفناعي  blockchainيمةن ربط يقنية   ، هدفت هذه الدراسة الى 1440-1421ص: 
بتحسا جود  القوائم المالية، بسىيط الضوء عىم عينة من البنوك دالمؤسسات المالية ددسفاء البورصة   
الجزائر، كما يوصىت الدراسة الى أن  عوامل مهمل الأمان دالخصوصية دالشفافية دكابىية التدكيق دالهمبات 

 عاملات   الوكت الفعىي  دمن المرجح أن يؤهر المردنة عىم اعتماد يقنيةددفض التةاليف دالم
blockchain .دالتي يمةن أن يةون لها تأهير إيجابي عىم  الأداء المالي دالميز  التنافسية لىبنوك ، 

 Digital transformation and the qualityدراسة نورالدين كردش دفايح بىواضح "-

international of financial reports Evidence from saoudi listedcompanies , 

Canada journal of data and network science, volume 9(2025), p p 243-252 ,     ، 
( عىم جود  التقارير DA( دالمحاسبة الركمية )DTهدفت هذه الدراسة إلى  ديد تأهير التحول الركمي )

رجة   سوق رأس المال السعودي. تم يسىيط الضوء عىم محاسبون دمديردن (   الشركات المدFRQالمالية )
ينفيذيون   الشركات المدرجة، يوصىت الدراسة إلى دجود علاكة إيجابية غير كامىة با التحول الركمي 

ابية  دجود  التقارير المالية من دلال التأهير الإيجابي عىم دصائص الملاءمة دالفدم، فضلا عن دجود علاكة إيج
 من دلال التأهير عىم جميع دصائص المعىومات المحاسبية. FRQكامىة با المحاسبة الركمية د

 الفجوة العلمية :
مايميز دراستنا عن الدراسات أعلاه، هو معرفة دجود علاكة يةامىية با عناصر نموذج دفو  الدفاو 

بغىيزان ددكالاتها المباشر ، المريبفة  SAA الهملاهة لمعدد المدكقا الدادىيا دادل الشركة الوطنية لىتأما
دار  المخاطر مع يقديم الدعم دالمساند  من كبل الادار  لما لها من ددر عىم إبالركابة الاحترازية المبنية عىم 

يوفير المعىومات المحاسبية دالمالية ذات جود ، لاستخدامدا   اتخاذ القرارات أد التخفيط الاستراييجي للأداء 
 لي، الاجتماعي دالبيئي.، الماالتسييري، التقني دد  "المست
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دضع معدد المدكقا الدادىيا نسخة : حسب معهد المدققين الداخليين ةخطوط الدفاع الثلاثأولا: 
مجىس الإدار  دالخط الهماني  الهملاهة، المتمهمىة   الخط الأدلم يعنى بخفو  الدفاو  2020مستحدهة سنة 

 دالعلاكة بيندم، نتفرق إليدا دفق ما يأتي : همالث ممهملا   التدكيق الدادىي، ثم الخط الذية العىيا دالتنفيالإدار  
 التعاريف الاجرائية لخطوط الدفاع الثلاثة  .1

" الأفراد المسؤدلا عن نجاح الةيان أمام يعتبر ممهمىي مجىس الإدار  مجلس الإدارة  الخط الأول : 1.1
خاص الفبيعيا دالمعنويا التي يريبط مصالحدم بالةيان أد يؤهر عىيدا" الأش أصحاب المصىحة، باعتبارهم

 و Singh يذكر كل من، (1، صفحة 2020)نموذج الخفو  الهملاهة لمعدد المدكقا الدادىيا، 
Harianto  دالممارسا يعددن مجىس الإدار  أحسن  أن : " الناشفا   مجال حوكمة الشركات دالباحهما
 يحمي رأس المال المستهممر   الشركة من سوء الاستعمال من كبل الإدار  ، ىوك الإدار  ، إذ انهأدا  لمراكبة س

، 2012)بردش د دهيمي ،   دذلك من دلال صلاحيايه القانونية   يعيا دإعفاء دمةافأ  الإدار  العىيا"
  (14-13الصفحات 

من الأشخاص لهم مصالح بالشركة،  من دلال التعريفا أعلاه يعتبر مجىس الإدار  عن : " مجموعة
يسعون لىمحافظة عىيدا من دلال ممارسة سىوكيات انفلاكا   المشاركة   دضع الأهدا  دمراكبة ينفيذها 

 من كبل الإدار  العىيا " 
يتمهمل   الموارد البشرية بادتلا  مسؤدلياتهم دصلاحياتهم دفقا لىديةل  العلياالإدارة  :الخط الثاني 2.1
الأنشفة الإدارية، التشغيىية دالمالية   شةل نظام متناسق دمتةامل مي الاداري دالوظيفي، لممارسة ظيالتن

)نموذج الخفو  الهملاهة لمعدد المدكقا الدادىيا، لتقديم منتجات )سىع أد ددمات( لزبائن الةيان 
 ديضم هذا الخط عنصرين جا : ، (1، صفحة 2020
عن اتخاذ القرارات  ةالمسؤدلالإدار  هي  (:Executive Management)الإدارة التنفيذية -1.2.1

الإدارية اللازمة لتحقيق الأهدا  دينفيذ الاستراييجية التي يضعدا المدير التنفيذي ددضع الخفط التةتيةية 
 دفاعىية.دالمرحىية، دضمان أن الموظفا يعمىون دفقاً لأهدا  الشركة دغاياتها، أي  قيق الأهدا  بةفاء  

 (2025)الادار  التنفيذية دمدامدا، 
هي عمىية من دلالها يتم يعريف  يلي: تعددت تعاريف إدارة المخاطر وفق ما إدارة المخاطر : -2.2.1

 (10، صفحة 2020)حساني ، " الخفر دادتيار الأساليب المناسبة لىتعامل معه
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لها الةيان من دلال التعر  عىم هي عمىية اتخاذ القرار لمواجدة أي دفر من الأدفار التي كد يتعرض 
مصادر الخفر المختىفة الادارية، التشغيىية، المالية ... دادتيار الأساليب الأفضل لمنع ديقىيل حددهدا باكل 

  (27، صفحة 2008)عريقات د عقل،  " يةىفة د  الوكت المناسب
لتحقيق الهيةل التنظيمي  المختىفة حسب أنشفتداالإدار  العىيا تمارس : "من دلال التعاريف نجد ان

 دالتقىيل من حددهدا"يجب الحذر مندا أد مواجدتدا متنوعة الأهدا  المسفر    ظل دجود مخاطر 
لعمىية التدكيق الدادىي  (IIA)عر  معدد المدكقا الدادىيا  الخط الثالث : التدقيق الداخلي 3.1

لإضافة القيمة د سا عمىيات  نشا  تأكيد داستشارات مستقل دموضوعي يتم يصميمه عىم أنه:
المؤسسة، دمساعدتها    قيق أهدافدا عن طريق يوفير مندجية منظمة دمنضبفة لتقييم د سا فاعىية 

كما "ينظر إلى .(175-158، الصفحات 2017)أدصيف ، عمىيات إدار  المخاطر دالركابة دالحوكمة " 
دطريقة عادلة دموضوعية لتقييم البيانات المددنة   عمىية التدكيق أنها أدا  ركابية مدمة   المؤسسة، 

السجلات المالية لىشركة، كما أنها دسيىة أد أسىوب يجبر المؤسسة دإداراتها عىم يودي الحذر دالتحىي 
)عباس ، بددن دات المؤسسة التي يقع عىم عايقدم بالأمانة من جانب المدراء الفنيا دالعامىا لحماية موجو 

 (90سنة نشر، ص
من دلال التعاريف يعتبر التدكيق عمىية يساهم   يقييم مدج  قيق الأهدا  المسفر  عىم حساب 

 ( من دلا فحص لىمستندات حسب الأداء المستدد . اسبة دالمالية، الجود ، البيئةالأنشفة )التسيير، المح
عىم أي كيان د سا لاهة يمةن يفبيق نموذج دفو  الدفاو الهم العلاقة بين خطوط الدفاع الثلاثة . 2

مما يتفىب اعتماد نهج كائم عىم يةييف النموذج ليتلاءم مع الظرد  دالأهدا  المراد  قيقدا هم أدائه، 
 الأددار دالمسؤدليات الموضحة   النموذج دالعلاكات فيما بيندا، كما هو مبا   الشةل أدناه :
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    سا جود  البيانات المالية  ةالهملاهددر يةامل نموذج دفو  الدفاو  ( :1الشكل رقم )

 
-https://www.theiia.org/ the-iias-three-lines "معىومات مستخرجة من الموكع الالةتردني : المصدر : 

model-july-2020.pdf "  12/05/2025نموذج دفو  الدفاو الهملاهة لمعدد المدكقا الدادىيا "تاريخ التصفح. 
نلاحظ أنه لابد من ايصال كوي ديعادن دمواءمة با كافة القائما عىم التحسا  من دلال الشةل       

المستمر لىةيان "مجىس الادار ، الادار  التنفيذية، دىية التدكيق الدادىي" من دلال يقديم منتجات )سىع 
مجىس دددمات( حسب احتياجات دمتفىبات الزبائن، انفلاكا من دضع الخفط الاستراييجية سواء من كبل 

الادار  أد الادار  أد بالتشارك معا، مع ضمان دجود المساءلة أمام مجىس الادار  حسب الفرق التي تم 
يفويضدا دالمنوطة بالمسؤدليات   ينفيذ مختىف الأنشفة دالوظائف مع الادذ بعا الاعتبار كفاية دفاعىية 

بة الجود  (، استنادا إلى التقارير الركابية الدادىية الحوكمة دادار  المخاطر )التشغيىية ، المالية، الامتهمال، مراك
المقدمة لمختىف الأنشفة دالوظائف حسب الهيةل التنظيمي لىةيان، دالتي يتم فحصدا دالتحقق مندا 
ديقييمدا لمعرفة الانحرافات دالادتلالات دالأدفاء إن دجدت من كبل دىية التدكيق الدادىي التي يقدم 

ع يقديم استشار  للإدار  دمجىس الادار  بشأن  سا أد يغيير الأداء المستدد  ، يوكيد مستقل دموضوعي م
مما يتفىب الترابط المبني عىم التنسيق دالمواءمة دالتواصل المنتظم با الادار  التنفيذية ددىية التدكيق الدادىي 

ل إليدا، ديرسيخ الهمقة دمجىس الادار ، لضمان عرض بيانات مالية يتسم بالمصداكية دالشفافية   الوصو 
 للأطرا  ذات المصالح.

 متطلبات تحسين جودة البيانات المالية  ثانيا:
 يعددت يعاريف البيانات المالية حسب :تعريف جودة البيانات المالية :  .1 
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 يتولد التي البيانات  ىيل من المستقا  المعرفة ا:بأنه البيانات المحاسبية والمالية الأمريكية الجمعية عرفت -
 (315-298، الصفحات 2022)نشاد د حمدادي، من الأنظمة 

" الدكة التي يصف بها البيانات المالية يعرف مجلس معايير المحاسبة الدولية جودة التقارير المالية بأنها:  -
) كردش  موكف الةيان دالعمىيات المختىفة، دداصة يدفقايه النقدية، لإعلام المستهممرين دأصحاب المصىحة"

 (252-243، الصفحات 2025د بىواضح ، 
ة دما  ققه مصداكية المعىومات المحاسبية دالمالية التي يتضمندا التقارير المالي: يقصد بجودة البيانات المالية -

، حيث يتم اعدادها دفقا لىمعايير إلا بخىوها من التحريف دالتظىيل ، دلا يتحقق هذامن منفعة لمستخدميدا
، الصفحات 2022)نشاد د حمدادي، ية دالمدنية دالفنية، بما يحقق الهد  من استخدامدا القانونية دالركاب

298-315) 
كما يعني جود  المعىومات المحاسبية دالمالية أنها: " مدج مصداكيتدا ددكتدا، دما  ققه من منفعة 

كانونية دركابية دمدنية  لىمستخدما، ديةون هذه المعىومات دالية من التحريف دالتضىيل، ديعد دفقا لمعايير
 (277-252، الصفحات 2025)عبد الصمد د كبايىي ، دكيقة لضمان  قيق أهدافدا" 

من دلال التعاريف يقصد بجود  البيانات المالية: " يوفر مجموعة من الخصائص )المصداكية، الدكة، 
بلاغ المالي( لاستخدامدا   اتخاذ  قيق المنفعة، الخىو من الأدفاء، اعداد دفقا لمعايير محاسبية دمالية للا

 .يةىفة ممةنة د  الوكت المناسب" القرارات دبأكل
تعىق بعرض الم 01حسب المعيار المحاسبي الددلي ركم : القوائم المالية وفقا للنظام المحاسبي المالي .2

كشو  محاسبية هد  هذا المعيار الى عرض البيانات المالية لأغراض عامة   شةل  الةشو  المالية، حيث 
-07العىم اصدرت النظام المحاسبي المالي بموجب القانون ركم  أد كوائم مالية، دالجزائر عىم غرار باكي ددل

نستعرض يعريف القوائم المالية  ،( IAS/IFRS) ، الذي يستمد أحةامه من المعايير المحاسبية الددلية11
  كما يىي:دالخصائص النوعية لىبيانات المالية  

مجموعة كامىة دغير منفصىة من الوثائق المحاسبية دالمالية التي تمةن من  هي: ريف القوائم الماليةتع 1.2
)كواعد  يقديم صور  صادكة عن الوضعية المالية، دنجاعة لأداء ديغير دضعية الةيان عند تاريخ كفل الحسابات"

  (85، ص2009ت دكواعد سيرها،، ساباالتقييم دالمحاسبة دمحتوج الةشو  المالية دعرضدا دكذا مددنة الح
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جراء مقارنات يوفر القوائم المالية معىومات يسمح بإ الشروط الواجب توفرها في القوائم الماليــــــــــــــــة: 2.2
)كواعد التقييم دالمحاسبة دمحتوج الةشو  المالية دعرضدا دكذا مددنة الحسابات ؛ مع السنوات السابقة

  :  كما يجب أن،  (25فحة ، ص2009دكواعد سيرها،، 
 يتوفر المعىومة الوارد    القوائم المالية عىم الخصائص لىملاءمة دالدكة دكابىية المقارنة دالوضوح؛  -
 يبرز القوائم المالية كل معىومة مدمة يمةن أن يؤهر عىم حةم مستعمىيدا تجاه الةيان؛ -
لمبادئ دالقواعد المحاسبية لإعفاء صور  صادكة يستجيب القوائم المالية بفبيعتدا دنوعياتها دضمن احترام ا -

 بمنح معىومات مناسبة عن الوضعية المالية لىةيان؛
يعةس الصور  الصادكة لىقوائم المالية معرفة المسيرين لىمعىومة التي يحمىونها عن الواكع دالأجية النسبية  -

 للأحداث المسجىة؛ 
يتسم البيانات المالية حسب الإطار : م المحاسبي الماليالخصائص النوعية للبيانات المالية وفقا للنظا .3

 (213-201الصفحات ، 2018)مرحوم ، : اسبي المالي بالميزات التاليةالتصوري لىنظام المح
 التي يتمهمل   جود  المعىومة، عندما يمةن أن يؤهر   القرارات الاكتصادية لمستعمىي القوائمالدلالـــــــة:  -
مساعدتهم عىم يقدير الأحداث الماضية أد الحاضر  أد المستقبىية أد عىم تأكيد يقديراتهم  من دلالالمالية،  

 ؛السابقة أد يصويبدا
التي يعبر عن جود  المعىومة، عندما يةون دالية من الخفأ أد الحةم المسبق المعتبر، دالتي : المصداقية -

ض أن يقدمه أد ما يمةن أن ينتظر مندا أن يمةن أن يوليدا المستعمىون لتقديم صور  صادكة عما هو مفتر 
 يقدمه بصور  معقولة؛

  ظل  معتبر    الزمن دبا الةياناتالتي يسمح لمستعمىي القوائم المالية إجراء مقارنات قابلية المقارنة:  -
 . ية الفرق المعتمد  من طر  الةياناحترام استمرار 

ومة سدىة الفدم من طر  أي مستعمل ذي معرفة معقولة بالأعمال التي تجعل المعى: ـــمقابليــــــة الفهــــ -
 دبالنشاطات الاكتصادية دبالمحاسبة دله الإراد  عىم دراسة المعىومة بةيفية حاد  بما فيه الةفاية.

الثلاثة على تحسين جودة البيانات المالية لدى الشركة الدفاع طوط خمساهمة تكامل نموذج ثالثا: 
  –المديرية الجهوية غليزان  –الوطنية للتأمين

لغرض التحىيل الاحصائي دادتبار الفرضيات نستخدم  : التحليل الاحصائي واختبار الفرضيات -1
دالمتوسط الحسابي  ألفا كردنباخ دمعامل الهمبات  (pearson) الإحصائية معامل الاريبا  بيرسونلأساليب ا
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لوصفي ، كما أن ادتبار فرضيات الدراسة المتعىقة دالنسب المئوية دالانحرا  المعياري لغرض التحىيل ا
حيث نضع  (،kolmogrov-smirnov) سمرنو  -استخدم ادتبار كولمجرد يتفىب  بالقبول أد الرفض

التي تم إعفاؤها الترميز عىم  )دائما ، غالبا، أحيانا ، نادرا، أبدا(للإجابة عىم الاستبيان يتمهمل  الخيارات 
من دلال استخدام الميزان التقديري دفقا لتوزيع مقياس مقياس يرييبي، دهو  (1، 2، 3، 4، 5)التوالي 

  (281-221الصفحات ، 2007)الحسبان،  ليةرت الخماسي"
 صدق وثبات أداة الدراسة -2
بعد التوصل إلى صياغة نهائية للاستبيان من دلال : صدق الاتساق الظاهري لأداة الدراسة. 2-1

استبانة عىم عينة عشوائية من مجتمع الدراسة،  بتوزيع كمناالأسايذ  المحةما، الأدذ بمقترحات ديوجيدات 
 .موضوو الدراسةالوصول إلى النتائج التي تخدم د  كصد معرفة مدج كبولهم لفقرات الاستبيان

يعتبر صدق الايساق البنائي أحد مقاييس صدق أدا  الدراسة، : الصدق البنائي لأداة الدراسة .2-2
دج  قق الأهدا  التي يسعم الأدا  لىوصول إليدا، ديبا صدق الايساق البنائي مدج حيث يقيس م

 :كما هو موضح   الجددل  اريبا  كل محور من محادر أدا  الدراسة بالدرجة الةىية لفقرات الاستبيان مجتمعة
 ية.ادتبار الصدق البنائي لمتغير متفىبات  سا جود  البيانات المال(:   02الجدول رقم )

معامل ارتباط  علاقة الارتباط
(Pearson) 

مستوى 
 الدلالة

ددر يةامل نموذج دفو  
الدفاو الهملاث    سا 

 جود  البيانات المالية

إدراك ادار  الشركة ددكالاتها المباشر  دغير المباشر  
 بنموذج دفو  الدفاو الهملاهة

**
 0,927 0,000 

** هة  محددات يفبيق نموذج دفو  الدفاو  الهملا
 0,862 0,001 

** متفىبات  سا جود  البيانات المالية
 0,814 0,000 

 SPSS V25إعداد الباحهما بالاعتماد عىم مخرجات  : منالمصدر
أن جميع معاملات الاريبا  دالة إحصائيا، ديرادحت كيمدا با ( يتضح 02من دلال الجددل ركم )

 .دبالتالي يتمتع المتغير بالصدق، موجبة با المحادر مما يعني دجود علاكة اريبا  0,927د  0,814
دتبار معامل ألفا  إعتماد عىم ستبيان تم الإلىتأكد من هبات الإ: ثبات أداة الدراسة 3.3

 كما هو مبا   الجددل أدناه :،  (كردنباخ)
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 ستبيان دفق معامل ألفا كردنباخهبات الإ: ( 03) الجدول رقم 
 رونباخكألفا  -امل الثباتمع عدد العبارات المحاور

 0,878 10 إدراك ادار  الشركة ددكالاتها المباشر  بنموذج دفو  الدفاو الهملاهة

 0,711 10 محددات يفبيق نموذج دفو  الدفاو  الهملاهة

 0,772 10 متفىبات  سا جود  البيانات المالية

 0,907 30 الثبات العام للاستبيان
 25V SPSSبالاعتماد عىم مخرجات إعداد الباحهما  : منالمصدر-

أن معامل الهمبات العام للاستبيان مريفع جدا حيث بىغ  (، يتضح03من دلال الجددل ركم )
، 2008)الحسبان، ( عىم الأكل لتعميم النتائج 0,6) المقبولة احصائيا هيدهي أكبر من القيمة  0,907
الهمبات، ما يزيد من مصداكية النتائج المحصل  هذا يعني أن الاستبيان يتمتع بدرجة عالية من،  (251صفحة 

  0,907كحد أدنى د  0,711فيما يرادح هبات المحادر ما با  ،ادتبار الفرضيات عىيدا داستخدامدا  
ا يزيد من مصداكية النتائج مم ،كحد أعىم، دهذا يدل عىم أن الاستبيان يتمتع بدرجة عالية من الهمبات

 .بار الفرضياتادت المحصل عىيدا داستخدامدا  
دالمتعىقة بالبيانات الشخصية إن الخصائص الاجتماعية لعينة الدراسة : عينة الدراسة خصائص. 4

نتفرق اليدا بالتفصيل المؤهل العىمي، المستوج الوظيفي، الخبر  المدنية،  ،الجنسلىمستجوبا، دالمريبة حسب 
 ، دفقا لىجدادل التالية:   SPSS v25 برنامجمن مخرجات  بيانات التي تم الحصول عىيدا أد تجميعدادفقا لى
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس 1.4

 يبا يوزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس  : (04الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرارات الجنس

 %  71,4 35 ذكر

 % 28,6 14 أنثى 

 % 100 49 المجموع 

 25V SPSSاد الباحهما بالاعتماد عىم مخرجات إعد : منالمصدر-
عدد الذكور يوزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس يغىب عىيدا يتضح أن (، 04ركم ) الجددلدلال من 

من نصف العينة هم من الذكور، أما فئة الإناث  أكهمرمن مجموو العينة أي أن  (%71.4)ر حيث كدرت ب
 دهو ما يعةس يركيبة المجتمع الجزائري. (،% 28.6) كيمته ما نفقد بىغت نسبتد
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 توزيع أفراد العينة حسب متغير الخبرة المهنية  2.4
 يوزيع أفراد العينة حسب متغير الخبر  المدنية: ( 05)دول رقمالج

 النسبة المئوية التكرار المتغير البيان
 
 

 العمر

 % 12,2 6 سنة 5أكل من 

 % 22.5 11 سنة 10دأكل من  5من 

 % 65,3 32 ا فوقسنة فم 10

 % 100 49 المجموع

 SPSS V25إعداد الباحهما بالاعتماد عىم مخرجات  : منالمصدر
أن أفراد العينة يتوزعون حسب متغير الخبر  المدنية، حيث ثم يقسيمدا ( 05ركم ) نلاحظ من الجددل        

 32حيث بىغ أفراد هذه الفئة    المريبة الأدلى،سنة فما فوق  10من إلى هلاث فئات، فقد جاءت الفئة 
 11سنة حيث بىغ عدد العمال  10دأكل من  5، ثم يىتدا الفئة من % 65,3عامل دبنسبة مئوية بىغت 

سنوات فقد جاءت   المريبة الهمالهمة  05%، دبالنسبة لفئة أكل من 22.5عامل بنسبة مئوية مقدر  برررر 
، دمن دلال ما سبق الإشار  إليه يظدر لنا جىيا أن %  12,2عامل بنسبة مئوية بىغت  6دالأدير  برررر 

 دراستناالعينة المدردسة يتمتع بالخبر  المدنية ما يجعىدا كادر  عىم التعبير عن أراءها بةل دكة دموضوعية اتجاه 
 ، دهذا ما يعزز الهمقة   نتائج الدراسة.هذه

 : توزيع أفراد العينة حسب متغير المؤهل العلمي 3.4
 يوزيع أفراد العينة حسب متغير المؤهل العىمي(:  02)رقم الشكل 

           
   

      
   

     
   

 
 Excel 2010بناء عىم مخرجات  من إعداد الباحهما المصدر:

 أن أغىبية أفراد العينة أصحاب شدادات جامعية من فئة ليسانس (02الشةل ركم )نلاحظ من 
بنسبة المدنية  ما الفئة الأكل فدي أصحاب شدادات، أ% 32,7، يىيدا فئة ماستر بنسبة % 53بنسبة 
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 SAAالمدراء الفنيا دالعامىا التابعا لىشركة الوطنية لىتأما ، دهو ما يدل عىم أن أغىب % 14,3
 عال.مستوج يعىيمي  يمتىةون ،بغىيزان
 توزيع أفراد العينة حسب متغير المستوى الوظيفي 4.4

 ينة حسب متغير المستوج الوظيفييوزيع أفراد الع(:  06الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار المتغير البيان

 المستوى الوظيفي

 % 12,2 6 مدير
 % 4,1 2 مفتش

 % 12,2 6 رئيس قسم
 % 28,6 14 رئيس مصلحة
 % 6,1 3 مدقق داخلي

 % 14,3 7 مكلف بالدراسات درجة
 % 22,5 11 عامـــــــــــــــل
 % 100 49 المجموع

 SPSS V25بناء عىم مخرجات  المصدر: من إعداد الباحهما 
، يىيدا % 57,1 أن أغىبية أفراد العينة مةونة من الإطارات بنسبة( 06ركم )نلاحظ من الجددل 

% ، أما فئة العمال  6,1% ، أما مدكق دادىي فقد بىغوا نسبة  14,3فئة مةىف بالدراسات بنسبة 
بغىيزان هم إطارات بحةم أن هذه  SAAعىم أن أغىب عمال شركة  % ،  دهو ما يدل 22.5بنسبة 

أصحاب الشدادات الجامعية، دما يهمبت ذلك هو عينتنا هذه دالتي الشركة  أدذت عىم عايقدا يشغيل 
 .أغىب أفرادها من فئة ذدي شدادات ليسانس، ماستر

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة. 5
 د عينة الدراسة، اتجاه فقرات كل متغير من متغيرات الدراسة.نتفرق   هذا العنصر لرددد أفرا

 )متطلبات تحسين جودة البيانات المالية( المتغير التابع 1.5
 التالي:  07 شمل محور متفىبات  سا جود  البيانات المالية عشر  فقرات كما يبرزها الجددل ركم

 متفىبات  سا جود  البيانات المالية. نتائج التحىيل الإحصائي لفقرات محور(:  07الجدول رقم )
رقم 

 الفقرة
المتوسط  محور متطلبات تحسين جودة البيانات المالية

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 الترتيب الاتجاه

 7 غالبا 0,84 3,92  يتجادز منافع مستخدميدا يوفر الشركة القوائم المالية بتةىفة لا 1
 8 غالبا 0,64 3,73  غراض دادىية فقط ددن الأطرا  الخارجيةيعد الشركة القوائم المالية لأ  2
 6 غالبا 0,96 4,06   من السدل فدم القوائم المالية  من طر  مستخدميدا كحد من المعرفة بنشا  التأما  3
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  القرارات الاكتصادية لىمستعمىا من دلال مساعدتهم عىم يقدير  يؤهر القوائم المالية  4
 ة أد الحاضر  أد المستقبىية الأحداث الماضي

 4 دائما 0,77 4,45

يعد الشركة القوائم المالية دالية من الخفأ أد الحةم المسبق المعتبر دالذي يجعىدا ذات   5
  مصداكية

 5 غالبا 0,84 4,14

 1 دائما 0,54 4,57  يتم إعداد دعرض القوائم المالية    ظل احترام استمرارية الفرق المحاسبية 6
 3 دائما 0,73 4,48  استخدام نموذج الخفو  الهملاهة يساهم   يعزيز الموهوكية دالدكة   المعالجة المحاسبية 7

استخدام نموذج الخفو  الهملاهة يساهم   يقىيل الأدفاء دالتلاعبات، ديصحيح  8
 دائما 0,64 4,48  الانحرافات

3 

 2 دائما 0,71 4,53 لية نظام الركابة الدادىيةاستخدام نموذج الخفو  الهملاهة يساهم    سا فعا 9

استخدام نموذج الخفو  الهملاهة يساهم   يسديل عمىية التدكيق الخارجي دالامتهمال  10
  لىمعايير القانونية دالتشريعات

  دائما 0,73 4,48

 4,28 متوسط محور متطلبات تحسين جودة البيانات المالية  
  SPSS V25اء عىم مخرجات من إعداد الباحهما بن المصدر:

أي أن إجابات أفراد  4.28( نجد أن المتوسط الحسابي العام لىمتغير هو 07باستقراء الجددل ركم )
عينة الدراسة يتجه معظمدا نحو درجة دائما، مما يدل عىم أن هناك التزام بإعداد القوائم المالية دفقا لىنظام 

المتوسفات الحسابية لفقرات المتغير التابع يتجه كىدا نحو درجة  المحاسبي المالي، كما يوضح الجددل أن معظم
 غىيزان  SAAدائما دباكي الفقرات يتجه نحو درجة غالبا أي أن المديرية الجدوية لىشركة الوطنية لىتأما 

 ددكالاتها المباشر  يىتزم بمتفىبات  سا جود  البيانات المالية.
الإجابات با فقرات المتغير التابع، فنجد أن الشركة الوطنية  دالجددل يبا أن هناك يفادت ضئيل  

يقابل أعىم متوسط  6لىتأما يعد ديعرض القوائم المالية   ظل احترام الفرق المحاسبية كون العبار  ركم
استخدام نموذج دفو  الدفاو الهملاهة يساهم    سا فعالية نظام  9(، يىيدا العبار  ركم4.57حسابي )

بمتوسط حسابي  10د7،8(، يىيدا العبارات  ت أركام 4.53ة الدادىية يقابل متوسط حسابي )الركاب
( يبا أجية استخدام نموذج دفو  الدفاو الهملاهة    قيق متفىبات  سا جود  البيانات المالية، 4.48)

 الاتجاه نحو درجة (، ثم بدأت إجابات عينة الدراسة  4.45التي يقابل متوسط حسابي ) 4يىيدا العبار  
  4.06بمتوسط حسابي  3(، ديىيدا العبار  ركم4.14بمتوسط حسابي ) 5غالبا دهو ما يخص العبار  ركم

بمتوسط حسابي يقدر  2، د  الترييب الأدير العبار  ركم 3.92بمتوسط حسابي  1ديىيدا العبار  ركم
 . 3.73ب
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شمل المتغير المستقل المتمهمل   نموذج دفو  الدفاو : )نموذج خطوط الدفاع الثلاثة( المتغير المستقل 2.5
 :فقرات دهذا ما يبرزه الجدادل التالية 10محادر، دكل محور يتةون من  (02)الهملاهة محورين 
 ةور إدراك ادار  الشركة ددكالاتها المباشر  بنموذج دفو  الدفاو الهملاهلمحنتائج التحىيل الإحصائي (:  08الجدول رقم )

المتوسط  محور إدراك ادارة الشركة ووكالاتها المباشرة بنموذج خطوط الدفاع الثلاثة رقم الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب الاتجاه

يتةفل شركة التأما ددكالاتها المباشر  دغير المباشر  بوضع استراييجيات يتوافق  1
 دائما  0,64 4,59  مع الأطرا  ذات المصالح

2 

ة التزام با مجىس الادار ، المدكق الدادىي دالأطرا  ذات المصالح يوجد علاك- 2
 دائما 0,99 4,26   لتحقيق أهدا  الشركة مع ضمان  قيق كفاية دفاعىية إدار  المخاطر

7 

 1 دائما  0,48 4,81  يسعم شركة التأما ددكالاتها المباشر  بضمان يوفير المنتجات التأمينية لىزبائن 3

  شركة التأما ددكالاتها المباشر  عىم يقديم الدعم دالمساند  من يسعم إدار  4
 . دلال يوفير الموارد البشرية دالمادية دالمعنوية دالمالية

 8 غالبا 0,88 4,12

5 
يضمن شركة التأما ددكالاتها المباشر  دجود معايير  ةم العلاكة با المدراء 

ان يوزيع الصلاحيات الفنيا دالعامىا    اطار مةتوب معىن لضم
 دالمسؤدليات

4,24 O,87 دائما 
8 

6 
يسعم شركة التأما ددكالاتها المباشر  إلى  قيق أهدافدا مع الأدذ بعا الاعتبار  

إدار  المخاطر  المريبفة، من دلال يقديم  ىيل عن مدج كفاية دفاعىية إدار  
   المخاطر

 دائما 0,77 4,32
5 

 التشادر مع مجىس الادار  للإبلاغ عن الأداء المستدد يعمل ادار  الشركة عىم  7
 دائما 0,88 4,42  

4 

8 
يوفر  إدار  شركة التأما ددكالاتها المباشر  الشفافية دالنزاهة   دصول المدكق 
الدادىي إلى الأشخاص دالموارد دالبيانات اللازمة لإنجاز مدمته دالتحرر من 

 . التحيز
 دائما 0,68 4,48

3 

دىية التدكيق الدادىي يوكيدا مستقلا دموضوعيا لمجىس الإدار  عن مدج  يقدم 9
 دائما 0,88 4,28  فاعىية الحوكمة دإدار  المخاطر

6 

10 
هناك ايصال كوي  ديعادن  با مجىس الإدار  دالادار  دالمدكق الدادىي متوائمة 

زمة لاتخاذ مع الأطرا  ذات المصالح لضمان الموهوكية دالشفافية لىمعىومات اللا
  القرار

 دائما 0,93 4,26
7 

  
متوسط محور إدراك ادارة الشركة ووكالاتها المباشرة بنموذج خطوط الدفاع 

 الثلاثة
4,38 

 SPSS V25بناء عىم مخرجات  من إعداد الباحهما  المصدر:
أفراد  أي أن إجابات 4.38( نجد أن المتوسط الحسابي العام لىمتغير هو 08باستقراء الجددل ركم )

عينة الدراسة يتجه معظمدا نحو درجة دائما، مما يدل عىم أن هناك إدراك من المدراء الفنيا دالعامىا 
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ددكالاتها المباشر ، كما يوضح الجددل أن أغىب غىيزان  SAAالمديرية الجدوية لىشركة الوطنية لىتأما 
ة دائما دفقر  داحد  فقط يتجه نحو درجة المتوسفات الحسابية لفقرات المتغير التابع يتجه كىدا نحو درج

غىيزان ددكالاتها المباشر  يدرك بوجود ممارسة  SAAغالبا، أي أن المديرية الجدوية لىشركة الوطنية لىتأما 
 أددار نموذج دفو  الدفاو الهملاهة.

إدراك ادار  ل دالجددل يبا أن هناك يفادت يةون شبه منعدم   الإجابات با فقرات المتغير المستقل الأد 
، فنجد أن المديرية الجدوية لىشركة الوطنية لىتأما الشركة ددكالاتها المباشر  بنموذج دفو  الدفاو الهملاهة

SAA   يقابل  3كون العبار  ركمغىيزان ددكالاتها المباشر  يضفىع إلى ضمان يوفير المنتجات التأمينية لىزبائن
يتةفل المديرية الجدوية ددكالاتها المباشر  بوضع  2ركم(، يىيدا العبار  4.81أعىم متوسط حسابي )

بمتوسط  8(، يىيدا العبار  ركم4.59استراييجيات يتوافق مع الأطرا  ذات المصالح يقابل متوسط حسابي )
( المتمهمىة   ضمان الشفافية دالنزاهة   دصول المدكق الدادىي لإنجاز مدمته ددن  يز 4.48حسابي )

 6(، يىيدا العبار  ركم4.42التي يقابل متوسط حسابي ) 7الركمنة، يىيدا العبار  ركمداصة بعد استخدام 
بمتوسط  10ديىيدا العبار  ركم  4.28بمتوسط حسابي  9(، ديىيدا العبار  ركم4.32بمتوسط حسابي )

 ( المقابىة لىدرجة غالبا.4.12بمتوسط حسابي ) 5د4( د  الترييب الأدير العبارات  4.26حسابي) 
 نتائج التحىيل الإحصائي لفقرات محور محددات يفبيق نموذج دفو  الدفاو  الهملاهة  . (: 09لجدول رقم )ا

رقم 
 الفقرة

 محور محددات تطبيق نموذج خطوط الدفاع  الثلاثة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب الاتجاه

تابعة  قيق هناك يعادن با مجىس الادار  دالأطرا  ذات المصالح لم  1
 .الاهدا  المسفر  من كبل الشركة

 دائما 0,81 4,59
1 

يقبل مجىس الادار  المساءلة أمام الأطرا  ذات المصالح عن الركابة التنظيمية  2
  .عن الشركة

 غالبا 0,78 4,04
7 

يقوم مجىس الادار  بتشةيل لجنة مساعد  حسب الحاجة لتحقيق الشفافية  3
  .إضافيةدالنزاهة ديوفير ركابة 

 غالبا 1,22 3,79
9 

يبىغ دىية التدكيق الدادىي مجىس الادار  عن معوكات الاستقلالية  4
 .دالموضوعية

 غالبا 0,81 4,14
6 

يتأكد إدار  شركة التأما ددكالاتها المباشر  من يقديم إصدار التعىيمات  5
 دالتوجيدات القانونية دالتنظيمية دالأدلاكية حسب الوظائف دالأنشفة

 لىشركة بصور  داضحة 
 دائما 0,57 4,55

3 
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هناك متابعة لمعالجة الانحرافات المقدمة من كبل دىية التدكيق الدادىي أد  6
  الجدات الركابية

 3 دائما 0,71 4,55

يضمن إدار  شركة التأما ددكالاتها المباشر  الافصاح بالفردكات الناجمة عن  7
 ...ادتلا  الفرق أد السياسات المحاسبية

 8 غالبا 0,86 3,91

يضمن إدار  شركة التأما ددكالاتها المباشر  ادتيار الفرق دالسياسات   8
  SCF المحاسبية دفقا لىمبادئ المحاسبية لىنظام المحاسبي المالي

 2 دائما 0,71 4,57

يضمن إدار  شركة التأما ددكالاتها المباشر  بتتبع المناخ العام للاستهممار    9
تأمينات دطنيا دددليا لتحسا أداء دينافسية الشركة   الأسواق مجال ال

 .الوطنية دالددلية
 دائما 0,88 4,26

5 

يعمل إدار  شركة التأما ددكالاتها المباشر  عىم إدار  مخاطر التغيرات   10
 .التشريعية المتعىقة بالسياسات المالية دالاكتصادية لىحةومة

 دائما 0,79 4,28
4 

 
 4,27 ر محددات تطبيق نموذج خطوط الدفاع  الثلاثةمتوسط محو 

 SPSS V25من إعداد الباحهما بناء عىم مخرجات  المصدر:
أي أن إجابات أفراد  4.27( نجد أن المتوسط الحسابي العام لىمتغير هو 09باستقراء الجددل ركم )

واصل با الادار  التنفيذية ينسيق يعينة الدراسة يتجه معظمدا نحو درجة دائما، مما يدل عىم أن هناك 
، الإدار  عىم مستوج المديرية العامة لىشركة الوطنية لىتأما بالةائنة بالجزائرددىية التدكيق الدادىي دمجىس 

لضمان عرض بيانات مالية يتسم بالمصداكية دالشفافية   الوصول إليدا، ديرسيخ الهمقة للأطرا  ذات 
محددات الثاني " ن نصف إجابات عينة الدراسة حول المتغير المستقلكما يوضح الجددل أن أكهمر م،  المصالح

" يتجه كىدا نحو درجة دائما، دبأكل من النصف الباكي لىعبارات يتجه يفبيق نموذج دفو  الدفاو  الهملاهة
 نحو درجة غالبا. 

ناك يعادن دالجددل يبا أن هناك يفادت   الإجابات با فقرات المتغير المستقل الهماني، فنجد أن ه
يقابل أعىم متوسط 1با مجىس الإدار  دالأطرا  ذات المصالح لمتابعة  قيق أهدا  الشركة كون العبار  ركم

يضمن شركة التأما ددكالاتها المباشر  ادتيار الفرق المحاسبية دفقا  8(، يىيدا العبار  ركم4.59حسابي )
كية ددلالة يتميز بقابىية المقارنة حيث يقابل هذه لىنظام المحاسبي المالي أي عرض كوائم مالية ذات مصدا

( ديتمهمل   4.55بمتوسط حسابي ) 6د 5(، يىيدا العبارات  ت أركام 4.57العبار  متوسط حسابي )
يقديم لدعم دالمساند  لممارسة أي نشا  دكذا معالجة الانحرافات المسجىة حسب التقارير الركابية ديقارير 

بمتوسط حسابي  9(، ديىيدا العبار  ركم4.28التي يقابل متوسط حسابي ) 10العبار  المدكق الدادىي، يىيدا 
( مما يدل عىم ضمان  قيق المحددات الخارجية لتفبيق نموذج دفو  الدفاو الهملاهة ثم  4.26يقدر ب)
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بمتوسط حسابي  4بدأت إجابات عينة الدراسة   الاتجاه نحو درجة غالبا دهو ما يخص العبار  ركم
( ، 3.91بمتوسط حسابي) 7(  ديىيدا العبار  ركم4.04بمتوسط حسابي ) 2(، ديىيدا العبار  ركم4.14)

 . 3.79بمتوسط حسابي يقدر ب 3د  الترييب الأدير العبار  ركم
 اختبار الفرضيات-6

)التوزيع كبل البدء   ادتبار الفرضيات، سنقوم بادتبار اعتدالية البيانات : اختبار اعتدالية البيانات 1.6
التوزيع الفبيعي لىبيانات هو الذي يتشابه فيه غالبية نقا  البيانات نسبيا، حيث يحدث ضمن  الفبيعي(.

نفاق صغير من القيم، بينما يوجد عدد أكل من القيم المتفرفة عىم الأطرا  العىيا دالدنيا من نفاق 
لدراسة الغرض منه التأكد من مدج  قق شر  دللإشار  أن ادتبار اعتدالية التوزيع لىبيانات محل ا البيانات.

الاعتدالية دأن البيانات يتبع التوزيع الفبيعي الأمر الذي يسمح باستخدام الادتبارات المعىمية، لأن هذه 
الأدير  يشتر  أن يةون بيانات المتغيرات موضوو الدراسة يتبع التوزيع الاعتدالي الذي يأدذ شةل الجرس. 

 – One sample kolmogrov)  ات الدراسة لادتبار كولمجرد  سمرنو لذا كمنا بإدضاو متغير 

sminov test)     بالإضافة إلى ادتبار شبيرد ديىك(Shapiro – wilk)  لمعرفة هل البيانات يتبع التوزيع
لةل محادر   Sig الفبيعي أم لا، حيث يةون البيانات يتبع التوزيع الفبيعي إذا كانت مستوج المعنوي

 . دذلك عىم أساس الفرضية الصفرية دالفرضية البديىة التالية:0,05أكبر من  الدراسة
 (.0,05أكبر من  Sigالبيانات يتبع التوزيع الفبيعي )كيمة مستوج المعنوية  :(H0)الفرضية الصفرية 
 (.0,05أكل من  Sigالبيانات لا يتبع التوزيع الفبيعي )كيمة مستوج المعنوية  :(H1)الفرضية البديلة 

كمنا بادتبار التوزيع الفبيعي لىمتغير المستقل )دفو  : اختبار التوزيع الطبيعي للمتغير المستقل 2.6
 الدفاو الهملاهة(، حيث تم حساب ''كولمجرد  سمرنو '' د ''شبيرد ديىك'' كما هو مبا   الجددل أدناه:

 ادتبار التوزيع الفبيعي لىمتغير المستقل(: 10الجدول رقم )
 kolmogrov – sminov Shapiro – wilk 

 القيمة الإحصائية
Statistique 

 درجة الحرية
Ddl 

مستوى 
 Sigالدلالة 

 القيمة الإحصائية
Statistique 

 درجة الحرية
ddl 

مستوى الدلالة 
Sig 

 0,072 49 0,951 0,071 49 0,940 1محور 
 0,074 49 0,957 0,056 49 0,127 2محور

 SPSS V25بناء عىم مخرجات  المصدر: من إعداد الباحهما
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 0,940من الجددل أعلاه يتبا بأن كيمة كولمجرد  سمرنو  لمتغير دفو  الدفاو الهملاهة تمهمل 
، كما يتضح 0,05دهي أكبر من مستوج المعنوية  0,071دمستوج الدلالة الإحصائية لىمحور الأدل هي 

دهي أكبر من مستوج  0,072ا دمستوج الدلالة الإحصائية له 0,951أن كيمة شبيرد ديىك بىغت 
دمستوج الدلالة الإحصائية  0,127كيمة كولمجرد  سمرنو   ، كما أن المحور الهماني تمهمل0,05المعنوية 

، كما يتضح أن كيمة شبيرد ديىك بىغت 0,05دهي أكبر من مستوج المعنوية  0,056لىمحور الأدل هي 
، دبالتالي نقبل 0,05من مستوج المعنوية  دهي أكبر 0,074دمستوج الدلالة الإحصائية لها  0,957

 الفرضية الصفرية، أي أن بيانات متغير دفو  الدفاو الهملاهة يتبع التوزيع الفبيعي.
كمنا بادتبار التوزيع الفبيعي لىمتغير التابع )متفىبات  سا : اختبار التوزيع الطبيعي للمتغير التابع 3.6

 'كولمجرد  سمرنو '' د ''شبيرد ديىك'' كما هو مبا   الجددلجود  البيانات المالية(، حيث تم حساب '
 :الآتي

 ادتبار التوزيع الفبيعي متفىبات  سا جود  البيانات المالية(: 11الجدول رقم )
 kolmogrov – sminov Shapiro – wilk 

 القيمة الإحصائية
Statistique 

درجة 
 الحرية
ddl 

مستوى 
الدلالة 

Sig 

 ةالقيمة الإحصائي
Statistique 

درجة 
 الحرية
ddl 

مستوى 
الدلالة 

Sig 
متطلبات تحسين 

 جودة البيانات المالية
0,956 49 0,071 0,976 49 

 
0,071 

 SPSS V25من إعداد الباحهما بناء عىم مخرجات  المصدر:
انات يظدر لنا الجددل ركم أعلاه ادتبار التوزيع الفبيعي لىمتغير التابع )متفىبات  سا جود  البي

المالية(، دكد دجدنا عند استخدام ادتباري ''كولمجرد  سمرنو '' د ''شبيرد ديىك'' أن كيم مستوج المعنوية 
، دبالتالي نقبل الفرضية الصفرية، أي أن بيانات المتغير 0,05دهي أكبر من  (Sig = 0,071)معددمة 

 التابع يتبع التوزيع الفبيعي.
لإدراك  لفرضية الرئيسية عىم أنه ''لا يوجد أهر ذد دلالة إحصائية ينص ا: الأولىاختبار الفرضية .  7

بتفبيق  نموذج دفو  الدفاو الهملاث    سا جود  محل الدراسة  SAAشركة المديرين الفنيا دالعامىا 
تم ادتبار هذه الفرضية من دلال  ىيل الانحدار الخفي  ''.0,05عند مستوج معنوية البيانات المالية 

 :13د 12ركم ط، حيث سنختبر كل المحادر مجتمعة مع بعضدا البعض، دالنتائج موضحة   الجددلا البسي
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       محل  SAAنتائج  ىيل الانحدار الخفي البسيط  لإدراك المديرين الفنيا دالعامىا شركة (:  12الجدول رقم )
   البيانات المالية.   سا جود الدراسة بتفبيق نموذج دفو  الدفاو الهملاث          

 تحسين جودة البيانات المالية 
نموذج خطوط الدفاع 

 الثلاث
 Sigقيمة  Fقيمة  معامل التحديد معامل الارتباط

0,629 0,396 30,844 0,000 
    Y = 0,629 X1 + 1,786 

Sig  0,000   0,000 
 SPSS V22بناء عىم مخرجات  من إعداد الباحهما  المصدر:

، مما يدل عىم دجود 0,629بىغت  (R)أن كيمة معامل الاريبا  ( 12ركم)ددل نلاحظ من الج
محل الدراسة بتفبيق  نموذج  SAAعلاكة اريباطية متوسفة  با لإدراك المديرين الفنيا دالعامىا شركة 

دهو يدل عىم  0,396دفو  الدفاو الهملاث د  سا جود  البيانات المالية ، كما بىغ معامل التحديد 
كانت نتيجة البسيط  لإدراك  من التغيرات التي يفرأ عىم  سا جود  البيانات المالية  % 39,6أن 

محل الدراسة بتفبيق  نموذج دفو  الدفاو الهملاث أما النسبة الباكية  SAAالمديرين الفنيا دالعامىا شركة 
المحسوبة فقد سجىت  Fمة فتعود لمتغيرات أدرج لم يددل   نموذج الدراسة، دبالنسبة لقي % 60,4

 ما يؤكد معنوية الأهر. 0,05حيث أنها أكل من  0,000بمستوج دلالة  30,844
مستوج أظدرت نتائج ادتبار الفرضية الرئيسة بشةل عام، بأنه يوجد أهر ذد دلالة إحصائية عند 

محل  SAAا شركة إدراك المديرين الفنيا دالعامى)(، لىمتغير المستقل دالمتمهمل   α=0.05)المعنوية 
( عىم  سا جود  البيانات المالية. حيث كان المتغير المستقل نموذج دفو  الدفاو الهملاث فبيقالدراسة بت

  .(0,629)( له برررررر a، حيث بىغ معامل الانحدار ) سا جود  البيانات الماليةله تأهيرا عىم 
 يجي، يةون النموذج المقرر كالآتي:دبناءً عىم نتائج  ىيل الانحدار الخفي المتعدد التدر 

 حيث أن:      
Y :.جود  البيانات المالية 

X1 :ةنموذج دفو  الدفاو الهملاه يفبيق. 
هنا يتم ادتبار أهر كل من المتغيرات المرستقىة منفرردا ضرمن نترائج الانحدار ة: اختبار الفرضيات الفرعي

 أدناه:( الجددل البسيط عىم المتغير التابع، دهو ما تم يوضيحه  

Y = 0,629 X 1 + 1,786 
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      نتائج  ىيل الانحدار الخفي البسيط إدراك المديرين الفنيا دالعامىا بتفبيق  نموذج (:  13الجدول رقم )
 جود  البيانات المالية  . لتحسا ةدفو  الدفاو الهملاه                        

القيمة  المحسوبة tقيمة  المتغير التابع المتغير
 الاحتمالية

يجة نت
 الاختبار

إدراك ادار  الشركة ددكالاتها المباشر  بنموذج 
 دفو  الدفاو الهملاهة

 H0رفض  0,021 2,324 جود  البيانات المالية

 H0رفض  0,010 2,602 جود  البيانات المالية محددات يفبيق نموذج دفو  الدفاو  الهملاهة  
 H0رفض  F = 30,844 0,000 يةجود  البيانات المال ةيةامل نموذج دفو  الدفاو الهملاه

 SPSS V25المصدر: من إعداد الباحهما بناء عىم مخرجات 
 دمنه دمن دلال كل ما سبق يؤكد النتائج ما يىي:

 (.α=0.05)رفض الفرضية العدمية دكبول الفرضية البديىة، أي يوجد أهر ذد دلالة عند مستوج معنوية -
ىة، أي يوجد أهر ذد دلالة إحصائية عند مستوج معنوية الفرضية العدمية دكبول الفرضية البدي رفض-
(0.05=α.) 

 خاتمة رابعا: 
التةامل با دفو  الدفاو الهملاهة    سا جود  البيانات عالجت هذه الدراسة إشةالية مساجة 

دكالاتها المالية، من دلال يسىيط الضوء عىم عينة من المدراء الفنيا دالعامىا بالمديرية الجدوية لىتأما د 
 المباشر ، دكد دىصت الدراسة إلى النتائج الآيية:  

 النتائج الإحصائية: 
من المتغرات المستقىة المتمهمىة   فاعىية الحوكمة دإدار  المخاطر دعمىية التدكيق  %62.9  حددد  -

 الدادىي يفسر المتغير التابع المتمهمل   جود  البيانات المالية.
الحوكمة دعمىية يقسيمدا حسب المتغيرات المستقىة المريبفة بإدار  المخاطر دفاعىية تم النتائج التطبيقية: 

 :التدكيق كما يأتي
 : إدارة المخاطرتخص نتائج 
 كىة الةفاءات المتخصصة   إدار  المخاطر؛-
 اريفاو يةاليف يوظيف الخبراء؛-
 ضعف هقافة إدار  إدار  المخاطر دكىة الةفاءات المتخصصة؛-
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 أنظمة المعىومات؛ محدددية-
 نتائج تخص إدارة فاعلية الحوكمة : 

 صعوبة الفصل با المسؤدليات ديدادل الصلاحيات؛-
 مقادمة التغيير؛-
 ضردر  إنشاء هيئة ينسق با مجىس الإدار  دالإدار  التنفيذية دالإدار  العىيا عىم مستوج دزار  المالية؛-
 ع حسب الأنشفة دالوظائف لتحقيق الأهدا  المسفر ؛يوفير شبةة معىومايية دكيقة دعىم نفاق داس-
استخدام الركمنة   كل التعاملات المالية مع  يا النظام المعىوماتي حسب التفورات الحاصىة -

 ؛، لإضفاء الشفافية دالمصداكيةالتشريعية، التسييرية، التشغيىية ... الخ
 ؛يوفير شبةة معىومايية دكيقة -

 يق : نتائج تخص عملية التدق
 ؛ن سرعة المعالجة ديةامل البياناتفعالية أنظمة الركابة المحاسبية لضما -
 صعوبة يوحيد آليات التفبيق عبر فردو متعدد ؛-
 يةهميف الركابة الددرية دالمستمر  عىم مستوج المديريات الجدوية دالوكالات المباشر  دغير المباشر . -

 : تيائج المتوصل إليها نقترح ما يأمن خلال النت
 يفعيل أنظمة الركابة المحاسبية لضمان سرعة المعالجة ديةامل البيانات؛ -
 يعزيز التدريب دالتةوين لإطارات شركات التأما   مجال إدار  المخاطر؛  -
 ضردر  إنشاء هيئة ينسق با مجىس الإدار  دالإدار  التنفيذية دالإدار  العىيا عىم مستوج دزار  المالية؛ -
 ؛الأنشفة دالوظائف لتحقيق الأهدا مايية دكيقة دعىم نفاق داسع حسب يوفير شبةة معىو  -
 يةهميف الركابة الددرية دالمستمر  عىم مستوج المديريات الجدوية دالوكالات المباشر  دغير المباشر ؛ -
استخدام الركمنة   كل التعاملات المالية مع  يا النظام المعىوماتي حسب التفورات الحاصىة  -

 التسييرية، التشغيىية ... الخ، لإضفاء الشفافية دالمصداكية. التشريعية،
 . قائمة المراجع:5

 Digital transformation and the quality of .(10 01 ,2025) .  ,بىواضح  كردش, ن (1

financial reports: Evidence from Saudi listed companies. International Journal of 

Data and Network Science, pp. 243-252. 
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دراسة  -(. أهر الحوكمة عىم الأداء المالي 2025, 05 22أحمد بلاحة عبد الصمد ، د الحاجة كبايىي . ) (2
 .277-252(، الصفحات 02)14مجىة دفاير بواداكس، . - ىيىية لعينة من المؤسسات الاكتصادية العمومية 

الاردن : ،  -عمان الخفر )النظرية دالتفبيق( .التأما دإدار  (. 2008ربي عريقات ، د سعيد عقل. )ح (3
 الفبعة الأدلى.دائل لىنشر دالتوزيع ،  دار
الجزائر: ديوان المفبوعات  " حساني حسا" مددل   اكتصاد الخفر دالتأما .(. 2020حسا حساني . ) (4
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