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Abstract:  

This research paper highlights the phenomenon of corruption in Algeria 

and how it can be reduced by following the South Korean model, through a 

strategy based on transparency, accountability and administrative reform.  

The Korean experience is of great interest for the success of the fight 

against corruption in Algeria, as a key factor in promoting the national economy, 

provided that the social, political and economic specificities are taken into account 

in the strategy's outcomes on the one hand, and the flexibility available in the 

implementation of these principles on the other. 
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 ملخص: 
  نمةوج  علةى بالاعتمةاد منهةا الحة  وكيفيةة الجزائر، في الفساد مكافحة ظاهرة على الضوء البحثية الورقة هذه تسلط

 . الإداري والإصلاح والمساءلة الشفافية على تعتم  استراتيجية خلال من الجنوبية، كوريا
 بالاقتصةاد للنهةو  أساسة  كعامة   الجزائةر، في الفسةاد مكافحةة لنجةاح الاهتمةام مةن الكثةير الكوريةة التجربةة تثير

 في المتاحةة المرونةة وكةذا جهةة، مةن الاسةتراتيجية مخرجةا  في والاقتصادية والسياسية المجتمعية الخصوصية مراعاة تم إجا الوطني،
 .أخرى جهة من المعتم ة المبادئ تلك تنفيذ مجال
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  :مقدمة .1
اهر الإجرامية تعقي ا، نظرا لما يشكله من مخاطر جسيمة ته د  يعتبر الفساد ظاهرة من أكثر الظو 

تحقيق أه اف التنمية في مختلف المجالا  السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وتقلص من فاعلية 
نشاطا  المؤسسا  العامة والخاصة، حيث وبالإضافة إلى ما يح ثه من تفويت لفرص التنمية وتضييع 

وكذا المساس المباشر بمبادئ سيادة القانون والممارسة ال يمقراطية في مؤسسا  ال ولة، فإنه  للمال العام،
يؤثر كذلك بشك  مباشر على صورة ال ولة على المستوى ال ولي، مما يضعف فرص استقطاب 

 الاستثمارا  الأجنبية والمحلية الضرورية لتجسي  البرامج التنموية المسطرة.
، رغم انضمامها تزال تعاني من آثارها بل ان العالم عانت من ظاهرة الفساد ولاوالجزائر كغيرها من 

المتعلق  01-06التي تمخض عنها القانون رقم  2003لاتفاقية الأمم المتح ة لمكافحة الفساد لسنة 
بالوقاية من الفساد ومكافحته، والذي أسس لسياسة المشرع الجزائري للوقاية من الفساد ومكافحته من 

ل الع ي  من المبادئ والإجراءا  القانونية، بالإضافة إلى إنشاءه لهيئا  وسلطا  رقابية ووقائية، خلا
بموجب  2022آخرها السلطة العليا للشفافية والوقاية من الفساد ومكافحته، والتي تم إنشاؤها سنة 

 جاء  لتح  مح  ، والتي2020بع ما تم النص عليها في التع ي  ال ستوري لسنة  08-22القانون رقم 
الهيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحته، بصلاحيا  ج ي ة وموسعة وفقا لاستراتيجية وطنية من سنة 

،  لتكون رهانا لتعزيز الشفافية والنزاهة ونشر ثقافة نبذ الفساد في المؤسسا  العمومية 2027إلى  2023
وجه ج ي  لل ولة الجزائرية في مجال مكافحة الفساد، والخاصة، وجع  هذا المب أ ثقافة اجتماعية تعبر عن ت

حيث أن هذا التوجه الذي لاب  له من تجارب دولية مثالية تكون كخارطة طريق ونموججا يحتذى به، ولع  
من أبرز التجارب ال ولية الناجحة في هذا الص د، ل ينا النموج  الكوري لمكافحة الفساد الذي يعتبر من 

لتقييما  المنظما  ال ولية المعنية والمرتبطة بالفساد، حيث حقق في وقت وجيز الع ي  أنجح النماج  وفقا 
من المكاسب النوعية، كانت العام  الأساس  لاحتلاله هذه المكانة العالمية، حيث ومن هذا المنطلق، 

ادة من هذه حاولت الجزائر الأخذ بالع ي  من المبادئ التي يعتم ها النموج  الكوري، وجلك به ف الاستف
 التجربة الناجحة على مختلف المستويا .

  لذلك وبناء على ما سبق تطرح الإشكالية التالية:
 كيف استفادت الجزائر من تجربة كوريا الجنوبية الناجحة في مجال مكافحة الفساد 

 ضمن الاستراتيجية الوطنية المعتمدة؟
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لفساد في الجزائر على ضوء تجربة  ته ف هذه ال راسة إلى تسليط الضوء على موضوع مكافحة ا
، ومحاولة إبراز الت اخ  بين ظاهرة الفساد ومجال المال والأعمال، وكيف في هذا المجال كوريا الجنوبية الرائ ة

استفاد  الجزائر من هذه التجربة لتعزز من مستويا  الشفافية والنزاهة والمساءلة لمختلف القطاعا ، والتي 
 رتها دوليا، والنهو  بالاقتصاد الوطني وتحقيق الرفاه الاجتماع .تعتبر ضرورية لتحسين صو 

للقيام بهذه ال راسة، تم اتباع المنهج الوصف  بغر  وصف وتحلي  بعض متغيرا  ال راسة، و 
وخاصة ما تعلق بتجربة كوريا الجنوبية في مجال مكافحة الفساد، وكذا لتحلي  أبرز المؤشرا  ال ولية المرتبطة 

  من الجزائر وكوريا الجنوبية، كما تم استخ ام المنهج المقارن في بعض النقاط التي استوجبت بالفساد لك
وبغر  معالجة الإشكالية المطروحة، تم تقسيم هذه الورقة البحثية إلى محورين اثنين، حيث تم  المقارنة.

تحلي  بعض المؤشرا  ال ولية  التطرق في المحور الأول إلى واقع الفساد في الجزائر وكوريا الجنوبية من خلال
كورية في مجال مكافحة الفساد، وكيف التجربة الجا  الصلة، أما من خلال المحور الثاني، فق  تم عر  

 انعكس جلك على استراتيجية الجزائر المعتم ة في هذا الص د.
 الفساد في الجزائر وكوريا الجنوبية على ضوء المؤشرات الدوليةمكافحة تشخيص واقع  .2
الفساد ومناخ الاستثمار ظاهرة تحلي  أبرز المؤشرا  المرتبطة بموضوع  المحورهذا  سيتم من خلال 

 والأعمال، مع التركيز على تصنيفا  ك  من الجزائر وكوريا الجنوبية عالميا.
 :مؤشرات الحوكمة، السيطرة على الفساد، الحكومة الإلكترونية 1.2

ة، والسيطرة على الفساد الصادرة عن مجموعة البنك سيتم استعرا  المؤشرا  الخاصة بالحوكم 
 ال ولي، وكذا مؤشر الحكومة الإلكترونية الصادر عن منظمة الأمم المتح ة.   

هو  (WGI) مؤشر الحوكمة العالم : مؤشر البنك الدولي للحوكمة، والسيطرة على الفساد 1.1.2
ؤشر بين هذا الملرشي ، حيث تتراوح قيم مؤشر مركب يه ف إلى تقييم ممارسة السلطة وإدارة الحكم ا

( كأدنى قيمة سالبة -2.5+( كأعلى قيمة موجبة لتعبر عن أفض  مستويا  الأداء المؤسس ، و)2.5)
 .لتعبر عن أدنى درجا  الأداء المؤسس 

الفساد بصفة السيطرة على وفيما يل  ج ول يوضح تطور مؤشر الحوكمة بصفة عامة ومؤشر  
 .2022-2002كلا من الجزائر وكوريا الجنوبية خلال الفترة خاصة، والذي يشم   
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 تطور مؤشر الحوكمة العالمي ومؤشر السيطرة على الفساد للجزائر وكوريا الجنوبية(: 1جدول رقم )
 2022-2002خلال الفترة 

 الدول 
 كوريا الجنوبية الجزائر السنوات المؤشر

 مؤشر الحوكمة العالمي
 )مؤشر عام(

 

2002 0.90- 0.65 
2006 0.72- 0.65 
2010 0.85- 0.76 
2014 0.84- 0.74 
2018 0.85- 0.90 
2022 0.79- 0.97 

مؤشر السيطرة على 
 الفساد

 )مؤشر فرع (
 

2002 0.93- 0.49 
2006 0.56- 0.30 
2010 0.55- 0.43 
2014 0.61- 0.51 
2018 0.66- 0.57 
2022 0.64- 0.75 

 ، بلا تاريخ(Interactive Data Access of World Bank)  اد الباحثين بالاعتماد علىمن إع المصدر:
بالنسبة  ضعيفتعبر الأرقام الم رجة في هذا الج ول والخاصة بمؤشر الحوكمة عن أداء مؤسس   

للجزائر، مما يعكس حالة التأخر والأداء السلبي لمختلف الحكوما  التي أشرفت على السلطة التنفيذية 
خلال هذه الفترة، والفش  النسبي وع م الق رة على تجاوز التح يا  المختلفة في تنفيذ البرامج الوطنية 

 السيطرة على والإصلاحية في المجالا  السياسية والاقتصادية والاجتماعية، وخاصة ما تعلق بموضوع
في هذا الإطار لمحاولة اللحاق الفساد ومكافحته، وهذا ما استوجب من الجزائر ضرورة إيجاد الحلول المج ية 

بالركب، وإحراز التق م من أج  تحسين صورتها أمام المجتمع ال ولي، كالاستثمار في تجارب عالمية ل ول 
حققت نجاحا نسبيا في هذا الص د مث  كوريا الجنوبية، وجلك وفقا للأرقام الموضحة في الج ول أعلاه، 

كوريا الجنوبية أرقاما إيجابية شه   ارتفاعا مستمرا خلال خاصة ما ارتبط بمكافحة الفساد، حيث سجلت  
 ، خولها لأن تكون من بين أنجح التجارب العالمية.2022-2006الفترة من 
من المؤشرا  التي  وهومنظمة الأمم المتح ة ك  سنتين،  عنيص ر  :مؤشر الحكومة الإلكترونية 2.1.2

 .لعمومية، وم ى اعتمادها كآلية لمكافحة الفساد الإداريتعكس مستوى الشفافية التي تتميز بها الإدارة ا
  .وفيما يل  ج ول يوضح تطور مؤشر الحكومة الإلكترونية لك  من الجزائر وكوريا الجنوبية
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تطور تصنيف الجزائر وكوريا الجنوبية عالميا وفق مؤشر الحكومة الإلكترونية للأمم  (:2جدول رقم )
 2024-2008المتحدة خلال الفترة 

 مرتبة الدول عالميا
 كوريا الجنوبية الجزائر السنوات
2008 121 6 
2010 131 1 
2012 132 1 
2014 136 1 
2016 150 3 
2018 130 3 
2020 120 2 
2022 112 3 
2024 116 4 

 ، بلا تاريخ(Country Data) من إع اد الباحثين بالاعتماد على المصدر:
مما ي ل على حجم  ،ؤشرهذا المالجزائر تتذي  الترتيب العالم  في نلاحظ من خلال هذا الج ول أن  

التح يا  المنوطة بها من أج  تكريس الشفافية في القطاع العام والتقليص من مظاهر البيروقراطية، والعم  
، وهذا ما من شأنه أن يعزز من من خلال جع  المعلوما  متاحة للجميعوالمساواة الع الة على تعزيز 

ة الحكومة والحوكمة الرشي ة، ويقل  من احتمالية وقوع الفساد، ولهذا يتعين على الجزائر تبني مص اقي
والاستفادة من النماج  الرائ ة في هذا المجال والتي من أبرزها النموج  الكوري، حيث تعتبر كوريا الجنوبية 

والمجهودا  التي قامت بها  دولة رائ ة عالميا في هذا المجال، نظير الإصلاحا  2حسب معطيا  الج ول 
 طيلة العقود الماضية. 

 :الدولية الشفافية لمنظمة الفساد مدركات مؤشر 2.2
مؤشرا مركبا فرعيا تنشرها مؤسسا  دولية وإقليمية  13يحتوي المؤشر المركب للفساد على  

ال ول الأكثر  أي مننقطة،  100-0، وتتراوح قيمته بين متخصصة في مجالا  التنمية والاقتصاد والمال
  :وكوريا الجنوبية الجزائر لك  من تطور نقاط والشك  التالي يوضح، ال ول الأكثر نزاهة إلىفسادا 
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 مدركات الفسادلمؤشر كل من الجزائر وكوريا الجنوبية رصيد النقاط لتطور (: 1رقم ) شكل
 2024-2012خلال الفترة  

 

 
 (Transparency International ،2025) المصدر:

في تحسين تصنيفها العالم  في مجال خلال الشك  أعلاه أن الجزائر تسعى جاه ة  نلاحظ من
مكافحة الفساد وتجاوز تح ياته، وجلك بالرغم من ك  المجهودا  المبذولة من طرف الحكوما  المتعاقبة 

 خلال درجة سنويا 36-33طيلة السنوا  الماضية، حيث تراوحت ال رجا  المتحص  عليها ما بين 
حسب  2024دولة في سنة  180عالميا من بين  107)احتلالها المرتبة  2024-2012الفترة 

من  ،الفساد في الجزائر أعمق بكثيرالسيطرة على إحصائيا  منظمة الشفافية ال ولية(، مما يعني أن معضلة 
الحلول التي يمكن أن  للمواطنين، ولع  من أبرز الاجتماع تجسي  البرامج التنموية وتحقيق الرفاه  أج 

تساع  الجزائر على تجاوز جلك، هو محاولة تبني نماج  عالمية رائ ة في مكافحة الفساد كالنموج  الكوري 
كوريا   نلاحظ المنحى التصاع ي ل رجا  1، حيث وحسب الشك  وفق رؤية واضحة والاستفادة منها

 إحصائيا  حسبار، إج نستطيع القول الجنوبية، والتي تعكس نجاعة السياسا  المتبعة في هذا الإط
 56برصي   2012في سنة  45( إلى )المرتبة 2000عالميا سنة  48، إنها انتقلت من )المرتبة نظمةالم

من  درجة(، أي أن النموج  الكوري يعتبر 64برصي   2024في  30( إلى )المرتبة 100درجة من 
وفي فترة وجيزة )خاصة ما بين الفترة  الشك بهذا  النماج  القليلة التي نجحت في تحقيق تق م واضح

، إج صنفت منظمة الشفافية ال ولية كوريا من بين أهم ال ول في العالم التي حققت تق ما 2017-2021
( إلى أن ACRC) الكورية لجنة مكافحة الفساد والحقوق الم نيةدرجا (، حيث أشار   8واضحا بة 

 ،ة مكافحة الفساد والنزاهة القائمة على الشفافية والانفتاحجهود الحكومة والشعب في ترسيخ ونشر ثقاف
 .ق  حققت نتائج إيجابية
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خطة بوضع  هااللجنة نفس  لفت ك  بالإضافة إلى جلك، تطمح كوريا إلى المزي  من التق م، حيث  
عالميا ضمن  لبلوغ المرتبة العشرين، وجلك لمنع الفساد في المؤسسا  العامة متوسطة وطويلة الأج 

، ولكن هذا لا يعني أن هذا  (Programme, 2022, p 12) نيفا  مؤشر م ركا  الفسادتص
 كاف، ب  لاب  من مواصلة الجهود في هذا الص د إلى غاية اللحاق بركب ال ول جا  المراتب الأولى. 

 :الأعمال أنشطة ممارسة سهولة ومؤشر العالمي، التنافسية مؤشر 3.2
 .الأعمال أنشطة ممارسة سهولة مؤشر وكذا العالم ، التنافسية رمؤش نتائج تحلي  العنصر هذا في
" في تقرير سنوي من قب  المنت ى 4.0يص ر "مؤشر التنافسية العالم  : العالمي التنافسية مؤشر 1.3.2

جاء ، حيث ، حيث يقوم بقياس الق رة التنافسية لاقتصاديا  ع د كبير من ال ولالاقتصادي العالم 
 كالتالي:   2019الصادر في سنة الأخير في التقرير كوريا الجنوبية و ترتيب الجزائر 

عمودا التي تحدد مؤشر التنافسية  12لـ  وكوريا الجنوبية عالميا درجات وترتيب الجزائر(: 2رقم ) شكل
 2019لسنة  العالمية

 

 
 Source: (Forum, 2019, p 50, p 322)   
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دولة، وجلك  141عالميا من بين  89في المرتبة  من خلال هذا الشك  أن تصنيف الجزائر كان 
، وهذا ي ل على ضعف الق رة التنافسية للاقتصاد الجزائري، 100درجة من  56نظير حصولها على 

وعلى مناخ الاستثمار غير الجذاب بالنسبة للمستثمرين المحليين والأجانب، فحسب قيم المؤشرا  الجزئية 
 82والمرتبة  ،100درجة من  64زائر تأخرا في جانب البنية التحتية )تقرير، سجلت الجهذا الالموضحة في 

نسبة في ارتفاع عالميا(، مع تسجي   111والمرتبة  ،درجة 50عالميا(، وكذا ضعف كفاءة النظام المالي )
الفساد في ل على لسيطرة على ، أما المؤشر الخاص باعالميا( 119والمرتبة  ،درجة 76.2القرو  المتعثرة )

ارتفاع درجة ، كما تم تسجي  عالميا( 91والمرتبة  ،درجة 35الفساد )ظاهرة  التحكم المطلق في ع م
ارتفاع ع د الأيام اللازمة لب ء (، و عالميا 136والمرتبة  ،درجة 41.5التعقي  في الإجراءا  الجمركية )

 71التي سجلت ) الكل  بيئة الاقتصاد، بالإضافة إلى عالميا( 99والمرتبة  ،درجة 82.9العم  التجاري )
عالميا، وه  مرتبة  13عالميا(. أما بالنسبة إلى كوريا الجنوبية فق  احتلت المرتبة  102والمرتبة  ،درجة

متق مة ج ا تعكس تنافسية الاقتصاد الكوري بالمقارنة مع ال ول الأخرى، حيث سجلت العلامة الكاملة 
عالميا أيضا  1عالميا(، والمرتبة  1والمرتبة  100رجة من د 100) بيئة الاقتصاد الكل في الجانب المتعلق ب

عالميا في ك  من جانب البنية التحتية  6في درجة الاعتماد على تكنولوجيا الإعلام والاتصال، والمرتبة 
والتي لم  نسبة القرو  المتعثرةعالميا في  3وجانب الق رة على الابتكار، بالإضافة إلى تصنيفها في المرتبة 

ع د الأيام اللازمة لب ء العم  عالميا في مؤشر  14المرتبة و من إجمالي القرو  الممنوحة،  %0.5ز تتجاو 
أيام، وك  هذه الأرقام يكون ق  ساهم في تحقيق جزء منها السياسة المحلية المتبعة  4والمق رة بة  التجاري

 .عالميا 42جة والمرتبة در  57والذي أشار إلى الفساد لمكافحة الفساد، وهذا ما يشير إليه مؤشر 
يصنف هذا المؤشر أداء وترتيب ال ول وفقا لق رتها على : الأعمال أنشطة ممارسة سهولة مؤشر 1.3.2

 .وتحفيز الاستثمار المحل  والأجنبي ،المشاريع وتطوير وأنظمة مناسبة لتشجيع تأسيس ،توفير بيئة أعمال
 190من بين  وكوريا الجنوبية عالميا الجزائر  من كيشير إلى المرتبة التي احتلتها  وفيما يل  ج ول  

 :دولة في مؤشر سهولة ممارسة أنشطة الأعمال خلال السنوا  الأخيرة، وال رجا  التي تحصلت عليها
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  وكوريا الجنوبية مؤشر سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائرتطور  (:3جدول رقم )
 2019-2014خلال الفترة 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البيان 
 الجزائر

 
 157 157 166 156 163 154  الترتيب

 48.6 49.65 46.71 47.76 45.72 50.69 (100-0)مقياس من  ةالدرج
كوريا 
 الجنوبية

 5 5 4 5 4 5 الترتيب
 84.0 84.14 83.92 84.07 83.88 83.40 (100-0)مقياس من  ةالدرج

 (.Reports Doing Business, s.d) عتماد علىمن إع اد الباحثين بالا المصدر:
ممارسة أنشطة الأعمال، حيث سجلت  تعاني من بطءالجزائر نلاحظ من خلال هذا الج ول أن  

، وبالتالي 2019إلى سنة  2014خلال الفترة الممت ة من سنة عالميا  166إلى  154مراتب ما بين 
عاني من صعوبة في توفير مناخ ملائم لممارسة ي يشير هذا التصنيف إلى أن مناخ الأعمال في الجزائر

الأعمال، وأن البيئة التنظيمية والإدارية السائ ة ما زالت بعي ة عن مستوى التطلعا  والتح يا  
، وهذا ما يؤدي إلى التقلي  من فه  مناخ أعمال غير مشجع للاستثمار وبالتالي ،صادية والاجتماعيةالاقت

 .، ويرهن تحقيق الأه اف التنموية المسطرةوالمحلية جنبيةفرص استقطاب الاستثمارا  الأ
أما بالنسبة لكوريا الجنوبية فنلاحظ من خلال الج ول أن ترتيبها العالم  في هذا المؤشر هو من بين  

، 2019-2014الأفض  عالميا، حيث حافظت على مكانتها ضمن ال ول الخمسة الأوائ  طيلة الفترة 
خ الأعمال والاستثمار مشجع للراغبين في الاستثمار في كوريا الجنوبية، فحسب وهذا ما ي ل على أن منا 

، وعلى سبي  المثال، صنفت كوريا من بين 2020تقرير البنك ال ولي لممارسة الأعمال لسنة 
الموجهة  لربط بالكهرباءفي العالم في ع د الإجراءا  اللازمة ل   التي حققت أفض  أداء تنظيم يالاقتصادا

 يوما(.   13اريع والتي كانت أبسط ما يمكن، بالإضافة إلى ع د الأيام المخصص لذلك )والمق ر بة للمش
 منها المستفادة والدروس الفساد لمكافحة الكورية ةبالتجر  دراسة .3
 بأسباب ب اية الفساد، مكافحة مجال في الجنوبية كوريا  لتجربة التطرق المحور هذا خلال من سيتم 

 مقاربة تناول ثم نجاحها، ومقوما  لمكافحتها، بها القيام تم التي والسياسا  الإجراءا  ثم الظاهرة، هذه
 .التجربة هذه إلى استنادا الفساد مكافحة في الجزائر
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 :معها التعامل وآليات الجنوبية كوريا  في الفساد ظاهرة واقع 1.3
 ة تتطلب أعلى معايير النزاهة العامة بشك  متزاي  أن الحوكمة الرشي في أي دولة ي رك القطاع العام 

ويتجلى جلك في الآثار الشاملة لهذه العوام  على  ،والانفتاح والشفافية، بالإضافة إلى نظام ع الة سليم
 ،، وشرعية ال ولة، وسيادة القانونالمق مة الخ ما  العامة وجودةأداء الحكومة، واستخ ام الموارد العامة، 

تحقيق كافحة الفساد شرطا أساسيا للإصلاح الشام  للقطاع العام، ويعتبر يع  إطلاق برامج لمعليه و 
 .(Kim, 2007, p 139) التق م في الح  من الفساد دليلا على الإرادة والالتزام بالحوكمة الرشي ة

 ,You) تتمتع بحكم رشي  نسبياقراطية ئ  ال ول التي نجحت في بناء ديمتع  كوريا الجنوبية من قلا 
2015, p 29)  كما تحولت من دولة الحرب العالمية الثانية، وتحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية فعالة بع ،

متلقية للمساع ا  الإنمائية الرسمية إلى دولة مانحة، حيث انتق  تع اد سكانها حسب إحصائيا  البنك 
لى أن وص  ، إ2000مليون نسمة في  47إلى حوالي  1960مليون نسمة سنة  25ال ولي من حوالي 

( قفزة نوعية، GDPمليون نسمة، كما سج  الناتج المحل  الإجمالي ) 51.7إلى حوالي  2024في 
 1996 فيبليون دولار أمريك ، ليص  إلى مستويا  مرتفعة ج ا  3.96حوالي  1960حيث سج  في 

 .2023 في تريليون دولار 1.71، و2007تريليون دولار في  1.17بليون دولار، ثم  610.17بحوالي 
ومع جلك عانت كوريا لعقود من الفقر الم قع )نسبيا( والفساد المتجذر والمنتشر على أوسع  

 Programme, Strategic approaches to corruption prevention: A practitioner's)نطاق

perspective based on the experience of the republic of korea and UNPD missions, 

2020, p 10) نظرا للممارسا  الفاس ة من السياسيين وكبار المسؤولين وكذا رجال الأعمال، وهو الأمر ،
 .اقتصاد السوق الحر والحوكمة الرشي ة الذي أدى بها إلى الاهتمام البالغ بموضوع مكافحة الفساد ل عم

التي ساد  في كوريا  يمكن إبراز أهم مظاهر الفساد: الجنوبية كوريا  في الفساد ظاهرة معالم 1.1.3
 الجنوبية وفق النقاط التالية:

 ومن أهم مظاهره: :السلطة هرم أعلى في السياسي الفساد 1.1.1.3
-1961)حكم فترة  بارك تشونغ ه حيث استولى  (:1980، 1961الانقلاب العسكري سنتي ) -

ضاء على الق همبررات ىح إ ، وكانت1961( على السلطة من خلال انقلاب عسكري سنة 1979
أو ما  اعتق  المجلس العسكري أصحاب الشركا  العائليةفي كوريا، ومباشرة بع  عملية الانقلاب،  الفساد

بمفاوضا  سياسية  تانته ا لكن التحقيقو بتهمة تراكم الثروة غير المشروعة،  ، (chaebolيعرف بة )
تخفيض الغراما  المفروضة على لم يكتف المجلس العسكري ب ، حيثالأعمال ورجالواقتصادية بين الجيش 
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بتنفيذ مشاريع  همتعه لرجال أعمال مقاب   تراكم الثروة غير المشروعة، ب  ق م أيضا مساع ا  مالية
( 1987-1980)حكم فترة  تشون دو هوانالمناسب، ثم أصبح  سياس التموي  الصناعية مح دة وتوفير 

الانقلاب الأخير في تاريخ كوريا(، والذي )وهو  1980رئيسا لكوريا بع  انقلاب عسكري كذلك سنة 
لس  "نقص الشرعية"  التنمية الاقتصاديةح اث الفساد، بالإضافة إلى التزامه بإ أظهر نيته في مكافحة

وكذا زيادة  ،الفساد السياس ل يه، ولكن اتسمت ولايته أيضا بالاستب اد وبزيادة ح ة الفساد الانتخابي و 
 You, Jong-sung You, Development of Corruption) العائلية  شركاالالتواطؤ بين الحكومة و 

Control in South Korea, 2015, p p 20-22). 
من  ومن أبرزها تلق  الرئيس بارك تمويلا  سرية التمويل غير المشروع للحملات الانتخابية للرؤساء: -

 بليون 60ا  إلى أن بارك أنفق حوالي تشير التق ير  ل عم حملته الانتخابية، حيث شركا  يابانية وأمريكية
مليون دولار( على الانتخابا ، بينما بلغ إجمالي المساهما   200)حوالي  )عملة كوريا الجنوبية( أي وون

 You, Explaining) ،دولار( 100.000مليون وون فقط )حوالي  30الرسمية من الشركا  

Correption in southe korea, relative to taiwan and the philippines, 2008, p 12).  أما
بشك  متكرر فق  التقيا  (1992-1988)حكم فترة  روو تاي وووالرئيس  دو هوان تشونالرئيس 
أن  ، حيث تبينسياسية ضخمة غير رسمية تمويلا بشك  فردي، وتلقيا  العائلية الكبيرةشركا  البرؤساء 

 كيم يونغ سام  ، وكذلك الرئيسوون بلايين 5منهم شركا  وجمع هذه التشون التقى بثلاثين من رؤساء 
رئيس مجموعة من وون  بليون 60تق ر بة سياسية  تمويلا  تلقى الذي (1997-1993)حكم فترة 

في الانتخابا  ( 2002-1998)حكم فترة ، عن ما كان يتنافس مع كيم داي جونغ الكورية هانبو
 You, Explaining Correption in southe korea, relative to taiwan) 1992الرئاسية عام 

and the philippines, 2008, p 33)،  فق  ( 2007-2003)حكم فترة  روه مو هيونأما الرئيس
بسبب الطريقة غير القانونية التي حصلوا بها على تمويلا  للحملة الانتخابية في حوكم مساع وه 

  لي هوي تشانغ المترشح الخاسر منافسه يمساع إلى جانب ، وهذا 2002 لسنةالانتخابا  الرئاسية 
 You, Explaining Correption in southe korea, relative to taiwan and the) كذلك

philippines, 2008, p 37). 

النظام وتجلى جلك في أن  هيمنة ونفوذ طبقة رجال الأعمال أصحاب الشركات العائلية: 2.1.1.3
بارك تشونغ ه  لسياسة صناعية مواتية  الرئيس اختيار، حيث أن يةالكوري كان أسيرا للشركا  العائل

مع وع م المساواة في ال خ   في ي  هذه الشركا  أدى إلى زيادة التركيز الاقتصادي ،للشركا  العائلية
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دفعت الحكومة إلى تركيز الامتيازا  ، ق بارك سياسة التصنيع الموجهة نحو التص يرطلافإ ،مرور الوقت
شركا  القرو  الأجنبية، على على الوضمانا  حكومية  منخفضة فائ ةبمث  تق يم قرو   الحكومية،
 هذه مع تنام  حجم ونفوج، و الكبيرة القادرة على الاستثمار في الصناعا  الثقيلة والكيميائية العائلية

وجلك بتحرير ، ب أ  حكومة تشون دو هوان باتخاج ت ابير لتعزيز التحرير الاقتصادي الت ريج ، شركا ال
ذه السوقية له الهيمنةسن قانون تنظيم الاحتكار والتجارة لمواجهة الواردا  وتحرير الأسواق المالية، وكذا 

 توسعهابشك  أكبر، وزاد  الشركا  العائلية نمت، وبالتالي ولكن لم يتم تطبيق هذه الت ابير بحزم، شركا ال
عشر شركا  عائلية، كنسبة مئوية من الناتج المحل   ارتفعت مبيعا  أكبر، حيث نتيجة لت ابير التحرير

، وتطور 1984 سنة% 67.4إلى  1979 سنة% 32.8إلى  1974 سنة% 15.1الإجمالي من 
القرار السياس ، بالرغم من المطالب الشعبية بإصلاح صنع الأمر إلى زيادة نفوجهم السياس  والتأثير في 

 You, Jong-sung You, Development of Corruption Control in South) هذه الأوضاع

Korea, 2015, p p 25-26). 
، إلا أنه أصبح مع نهاية القرن العشرين على الرغم من أن الاقتصاد الكوري كان ينمو باستمرارو  

بع  سلسلة من حالا  إفلاس الشركا   1997 سنةشرق آسيا  التي مست دولعرضة للأزمة المالية 
مث  شركة  من البنوك الأجنبية بشك  مفرطقصيرة الأج   )حصلت على قرو  ونالعائلية المثقلة بال ي

 You, Explaining Correption in southe korea, relative to) 1997هانبو التي أفلست في 

taiwan and the philippines, 2008, p 33) شكلت شروط صن وق النق  ال ولي المرتبطة (، كما
، أطلق الرئيس كيم داي جونغ، المنتخب ح يثا والمؤي  للإصلاح ، وعليهيا قويابقر  الإنقاج ضغطا خارج

(، وهو برنامج إصلاح شام  يتجاوز IMF-plusما يسمى ببرنامج صن وق النق  ال ولي الإضافي )
، وازي لل يمقراطية واقتصاد السوق"الم الإصلاحسعى إلى "و  ،الإصلاحا  التي فرضها صن وق النق  ال ولي

، إلى جانب تحرير كذلك   تنفيذ إصلاحا  هيكلية في قطاعا  المالية والشركا  والقطاع العامتمق  و 
الشركا  من أكبر  30من أص   16 إلى زوال ، مما أدىتعزيز الشفافية والمساءلة، وجلك لالأسواق المالية

لك مؤسسا  ، وظهر  بذانضباط السوق بشك  كبير بها خلال عملية إعادة الهيكلة، تعزز العائلية
شركا  إلى ال هذه انخفضت نسبة أصولوبع  ما  ج ي ة مستقلة عن الحكومة وعن الشركا  العائلية.

عاد  إلى نسبتها الأولى من ، 2002 سنة٪ 50إلى حوالي  1998 سنة٪ 90الناتج المحل  الإجمالي من 
نجت  ق ل ج ، أسامسونج وهيون اي و ، وهنا تج ر الإشارة إلى أن شركا  2010 سنةبحلول  ج ي 

لي ميونغ تبع جلك تولي و ، السوق، وتعزز نفوجها السياس  علىأكثر هيمنة وأصبحت ، المالية من الأزمة
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كاد  و ، 2008 سنةلبلاد ا رئاسةيون اي لهالرئيس التنفيذي السابق ( 2013-2008)حكم فترة  باك
حا  التي أجرتها الحكوما  ، حيث تراجعت عن الإصلاعائليةالشركا  للإدارة لي أن تصبح جمهورية 

 You, Jong-sung)على القطاع المالي  تهاشركا  وهيمنهذه خففت القيود على حوكمة السابقة، و 

You, Development of Corruption Control in South Korea, 2015, p p 27-28). 

كثر الأ بمبادرا  تع كيم داي جونغ الرئيس  إدارة  قامت: الفساد لمكافحة الجنوبية كوريا  جهود 2.1.3
سنة في ، و تطوير برامج أكثر منهجية لمكافحة الفساد حيث تم ،أهمية في تاريخ كوريا الجنوبية الح يث

خاصة لمكافحة  هيئةإنشاء ( 1)الخمس التالية: تجس   في النقاط عن برامج شاملة  تم الإعلان، 1999
( إطلاق حملة 4) ،إطلاق حملة توعية عامة (3، )لوقاية من الفسادبا خاصإص ار قانون ( 2، )الفساد

، ( إصلاحا  إدارية في المناطق المعرضة للفساد5، )لتشجيع مشاركة المواطنين في الكشف عن الفساد
، وعليه سيتم استعرا  أهم هذه تق ما ملحوظا في مجال القضاء على الفساد البرامجحققت هذه  حيث

 الجهود وما بع ها في النقاط التالية: 
 سنةمشروع قانون لمكافحة الفساد في أواخر  تم إع اد :2001قانون مكافحة الفساد  1.2.1.3
ع ص ر قانون من وفي نفس السنة ،2001 جويلية 24قانون مكافحة الفساد في  وص ور، 2000
 18سن م ونة قواع  السلوك للحفاظ على نزاهة الموظفين العموميين في  بالإضافة إلى ،الأموال تبييض
الهيئا  الإدارية المركزية والمحلية وهيئا  التعليم  ليتم العم  بها في، ودخلت حيز التنفيذ 2003 فيفري

وبالتالي يمكن القول إن الركائز الأساسية الرئيسية ، السارية والتنظيما  المستقلة، وجلك ل مجها مع اللوائح
 .(Kim, 2007, p 142) (2003-1998كيم )الرئيس  لمكافحة الفساد ق  أرسيت خلال إدارة 

الكورية المستقلة  الهيئةأنشئت  (:KICAC)الهيئة الكورية المستقلة لمكافحة الفساد  2.2.1.3
ه  و ، (Kim, 2007, p p 141-142)، 2002 يناير 25( في KICACلمكافحة الفساد )

لوقاية من أج  اس  المؤسالأداء  تحسين، والمكلفة بع ي  المهام: كرئيسية لمكافحة الفسادالوطنية اليئة اله
تقييم أنشطة مكافحة  ، وكذاحماية المبلغين عن الفساد ومكافأتهم، معالجة بلاغا  الفساد ،من الفساد

على إرادة الحكومة الكورية واستع ادها ، مما دل الفساد ايامستوى الوع  العام بقضمن رفع ، والالفساد
وللإشارة ، (Kim, 2007, p 144) الوطنيةالتنمية  خطط ضمنالفساد كأولوية قصوى  ظاهرةلمعالجة 

بع  ان ماجها مع لجنة ( ACRC)مكافحة الفساد والحقوق الم نية  بهيئة ة هذه الهيئةأعي  تسميق  ف
صياغة وتنفيذ سياسا  ، وأضيف إليها مهام أخرى ك2008 فيالطعون الإدارية وديوان المظالم الكوري 
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 , Kalinowski & Soeun ) القطاع العام  مؤسساتقييم نزاهة و ، وطنيامكافحة الفساد 
2013, p p 16-17). 

 :الكوري النموج  مميزا  أهم من :الفساد لمكافحة الكوري النموذج مميزات 2.3
إلى إصلاحا    سعالعلى مكافحة الفساد، و  قويةاليمة عز التميز هذه الإرادة : السياسية الإرادة 1.2.3
مستقلة لمكافحة الفساد  هيئة، وإنشاء 2001 فياد من خلال سن قانون مكافحة الفسع ي ة 

(KICAC )برامج توعية عامة لمكافحة  وإطلاقالإصلاحا  الإدارية والمؤسسية،  وتعزيز، 2002 سنة
الحكومة الكورية  عزز كما   ،موارد أكثر توسعا لتحسين ظروف الموظفين العموميين واستثمارالفساد، 

منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، والبنك ال ولي،  :نظما  ال ولية مث علاقاتها ال ولية وتعاونها مع الم
 والأمم المتح ة، ومنظمة الشفافية ال ولية، بالإضافة إلى دول أجنبية أخرى، به ف الح  من الفساد

((Kim, 2007, p 157 والأفكار  الأدوا  تق م هذه المنظما  ال ولية أنواعا متنوعة من، حيث
 تم تطبيقوفي نفس السياق، تقلص الكثير من الجهود والأوقا . ، وكذا الخبرا  التي دلمكافحة الفسا

 ,You, Jong-sung You) سياس  وتموي  الحملا  الانتخابيةإصلاحا  إضافية على التموي  ال

Development of Corruption Control in South Korea, 2015, p 24). 
أطلقت منظما  المجتمع  حيث ،مكافحة الفساد  حملا في ع الم نيالمجتمساهم : المدني المجتمع 2.2.3

، ويعتق  أنها ساهمت بشك  كبير في مراقبة 1991 سنةالم ني "حملة من أج  انتخابا  نزيهة" ابت اء من 
 ,You)، 2000 سنةوطور  منظما  المجتمع الم ني حركتها في  ،السياسيين وزيادة الوع  العام

Explaining Correption in southe korea, relative to taiwan and the philippines, 

2008, p 38). 
سن  الحث على لعبت أيضا دورا رئيسيا في وتج ر الإشارة إلى أن منظما  المجتمع الم ني الكورية، 

 You, Jong-sung) ، (Kim, 2007, p 156)الأموال تبييضمكافحة الفساد، وقانون منع  قانون

You, Development of Corruption Control in South Korea, 2015, p 25). 

وهو قانون حماية المبلغين عن المخالفا  الماسة بالمصلحة العامة والذي : قانون حماية المبلغين 3.2.3
، حيث يمكن للعاملين في القطاع العام أن يكشفوا عن المعلوما  المتعلقة بالفساد 2011ص ر في سنة 
 ونة قواع  السلوك، إج تشم  مسائ  المصلحة العامة بموجب هذا القانون، مجموعة واسعة أو أي انتهاك لم

من المعلوما ، بما في جلك تلك الماسة بالصحة العامة والمسائ  المتعلقة بالمستهلك والمخاطر البيئية...الخ، 
 بالإضافة إلى الانتهاكا  التي تتعلق على نطاق واسع من القوانين الكورية.
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ا يضمن هذا القانون لأصحابه الحماية المادية، وسرية هوية المبلغين لتفادي عنصر الانتقام في كم 
العم ، حيث يحظر على أي موظف في هيئة مكافحة الفساد أو أي هيئة تحقيق أخرى الكشف عن هوية 

ية في حالة مخالفة جلك، المخبر أو المشتك  أو المبلغ أو الإيحاء بها دون موافقته، مع اتخاج الإجراءا  القانون
ينظر إلى قانون حماية المبلغين عن الفساد على أنه ، وبالتالي أصبح (38-37، صفحة 2017)والجريمة، 

عن حالا  فساد يحصلون على  يبلغونالقطاع الخاص الذين  موظفوتق م كبير، لأنه في السابق، لم يكن 
 .   (Kalinowski & Soeun , 2013, p 17 )  كافيةال القانونية مايةالح

تعتبر كوريا الجنوبية تجربة رائ ة عالميا في مجال الحكومة الإلكترونية كما سبق : الإلكترونية الحكومة 4.2.3
ركز  خارطة الطريق  ، إجوطنيةالسؤولية المتق ما ملحوظا بفض  إرادة سياسية قوية و  جكره، حيث أحرز 

، على الح  من الفساد ومواطن 2003و 2000 سنتيلن عنها عالتي أو  الوطنية للحكومة الإلكترونية
، مما جعلها تتص ر فيما بع  الضعف في المجالا  المعرضة للفساد، مث  المشتريا  العامة والضرائب والتعليم

الترتيب العالم  في مؤشرا  الأمم المتح ة للحكومة الإلكترونية أو تحت  على الأق  المراتب الأولى عالميا، 
والتي عملت على  بنيتها التحتية المتطورة لتكنولوجيا المعلوما  والاتصالا ى جلك، وما ساع ها عل

طرحت  عليه، وبناء، سرعة عاليةجا  شبكة معلوما  واتصالا  وتوفرها على  إنجازها طيلة عقود،
ته ف إلى إنشاء خ ما  حكومية عالية الجودة، وإدارة ، خطة وطنية للحكومة الإلكترونية 31الحكومة 

 Programme, Think piece on) قائمة على مشاركة المواطنينو  ،امة فعالة وشفافة، وديمقراطية أقوىع

the Republic of Korea’s efforts in anti-corruption and good governance through 

digitalization, 2024, p p 11-12)، اف التي حاز  على الاعتر أنشأ  الع ي  من الأنظمة  وبالتالي
، ونظام e-People(، ونظام KONEPSعلى نطاق واسع، مث  نظام المشتريا  الإلكترونية ) ال ولي

Hometaxفي هذه المجال تج ر الإشارة إلى أن قرار الحكومة بتوسيع نطاق الاستثمارا  الوطنية ، وهنا  
ا  الميزانية من ، ارتفعت مخصصالمكتسبا ، فحسب تقارير الأمم المتح ةهذه  تحقيق كان ال افع وراء

، وتجاوز متوسط الزيادة السنوية بين 2007 سنة بليون 3.1إلى  2000 سنةدولار  بليون 1.7حوالي 
 .%8.5نسبة  2007و 2000 سنتي
نظام المشتريا   :وه  إلكترونية قامت كوريا بإطلاقها ةخ م أهمويمكن الإشارة باختصار إلى  

تعزيز نزاهة المشتريا  العامة من خلال به ف  2002 نةتم إطلاقه سوالذي  ،(KONEPSالإلكترونية )
في نظام إلكتروني  ك  الإجراءا  الإدارية  هذا النظامدمج  ، حيثمعالجة مشاك  الطريقة التقلي ية للإدارة

، أي أن وظيفته الرئيسية ه  شام  لمشاركة المعلوما  المتعلقة بعملية المناقصا  العامة مع المواطنين بفعالية
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لهذا النظام الأه اف الرئيسية ، وبالتالي فإن العطاءا  إلكترونيا، وتوقيع العقود، وال فع الإلكتروني تق يم
تعزيز وكذا  تعزيز الشفافية من خلال تقلي  التفاعلا  المباشرة وزيادة الوصول إلى المعلوما ، ه : المبتكر

زانية من خلال ضمان منافسة عادلة الميالعبء على وتوفير  عملية إلكترونية وآلية، بواسطةالكفاءة 
لمساهمته في خفض تكاليف المعاملا ، وما نتج عنه من زيادة في كفاءة وشفافية  اوتق ير ، حيث وشفافة

كما يحظى   ،2003 سنة( بجائزة الأمم المتح ة للخ مة العامة الأولى KONEPS)فاز نظام  المشتريا ،
 Programme, Think piece) إصلاحا  المشتريا  العامة كأداة بالغة الأهمية ل عم  دوليابتق ير واسع 

on the Republic of Korea’s efforts in anti-corruption and good governance 

through digitalization, 2024, p p 13-14). 
ة يمث  تقييم جهود مكافحة الفساد آلي: التقييم الدوري لجهود مكافحة الفساد ومستوى النزاهة 5.2.3

مؤسسة  250، وتشم  حاليا أكثر من 2002تقييم سنوية للوقاية من الفساد متبعة في كوريا منذ سنة 
بين التقييم النوع  والكم ، مع نظام درجا  منهج  من  تقييم جهود مكافحة الفسادعمومية، ويجمع 

لمبادئ التوجيهية خلال عملية منظمة، ويعم  كذلك على تقييم كيفية قيام المؤسسا  المعنية بمتابعة ا
(، به ف استح اث آليا  مؤسسية ACRCلمكافحة الفساد لهيئة مكافحة الفساد والحقوق الم نية )

متنوعة للوقاية من الفساد، وفي ك  عام يتم نشر كافة ال رجا  وتصنيف المؤسسا  تبعا لهذا التقييم 
 .(3)الم نية، صفحة  من الفساد وتطويرهام راء لتبني ت ابير وقائية لداة محفزا لالأللجمهور، مما جع  هذه 

 للخ مة المتح ة الأمم بجائزة وبالمقارنة مع تقييم جهود مكافحة الفساد، يع  تقييم النزاهة )الفائز 
( أداة مسحية عامة وأكثر شمولا )عن طريق استبيانا (، حيث تشم  موظف  2012 في العامة

ل يهم تجربة مباشرة في مجال تق يم الخ ما  العمومية،  ، ممنأيضا متلق  الخ ما و المؤسسا  العمومية، 
وجلك بغر  قياس درجة الفساد وتوقع ح وثه من سنة لأخرى داخ  المؤسسا  المسته فة، وعلى هذا 
النحو تختلف أداة تقييم النزاهة عن أداة تقييم جهود مكافحة الفساد، حيث تقوم هذه الأخيرة بتقييم 

أج  رفع مستوى النزاهة فيها، مث  التحسين المؤسس ، والتقي  بم ونة قواع   الجهود الطوعية للمؤسسة من
( بإجراء هذين النوعين ACRCالسلوك، ونشر الوع  والثقافة التنظيمية للوقاية من الفساد، وعليه، تقوم )
 .(79)الم نية، صفحة  من التقييما  بشك  منفص  ضمن أطر زمنية وأساليب ومكونا  مختلفة

لك  تكون عملية التوظيف في القطاع العام شفافة وخالية من الفساد، : ان التوظيف النزيهضم 6.2.3
وضمان توفر الكفاءة في الأشخاص الذين ينجحون في هذه المسابقا ، وكذا تكافؤ الفرص بينهم، 

حيث  وضمان القضاء على المحسوبية والمحاباة، يتم اللجوء إلى الامتحانا  الكتابية فقط دون الشفهية،
وبع  ما تتضاءل معظم السلوكيا  الفاس ة، يتم العم  بالامتحانا  الشفهية في التوظيف، وهذا ما 
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ح ث في كوريا، ومن ثم وبع  نجاح المترشحين من خلال عملية توظيف شفافة، يتبع جلك تكوين وت ريب 
عي ، واعتباره أيضا شرطا مكثف في مجال النزاهة ومكافحة الفساد، والذي له آثار إيجابية على الم ى الب

 :Programme, Strategic approaches to corruption prevention) أساسيا للترقية في المناصب

A practitioner's perspective based on the experience of the republic of korea and 

UNPD missions, 2020, p p 19-20).  
 :الجنوبية كوريا  تجربة ضوء على ادالفس مكافحة في الجزائر جهود 3.3

تعتبر الاستراتيجية الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحته التي أعلنت عنها السلطة العليا للشفافية  
يعبر عن التوجه الج ي  لل ولة الجزائرية بع  التع ي  ال ستوري  احقيقي رهانا ،والوقاية من الفساد ومكافحته

وما ته ف إلى تحقيقه في الم ى القريب  ،تحمله من أسس ومبادئ، وجلك بالنظر لما 2020لسنة 
والمتوسط، خاصة بع  ما عاشته الجزائر من حقبة عم فيها الفساد بمختلف أنواعه وما ترتب عنه من آثار 

المجتمع ال ولي، لذلك عكفت  أماموخيمة على الاقتصاد الوطني والعم  السياس  والصورة السلبية للجزائر 
حيث وبالرجوع  ،2027-2023عليا على متابعة تنفيذ ما جاء في الاستراتيجية الوطنية لسنة السلطة ال

والذي يظهر جليا اهتمام الجزائر بالتجارب الناجحة دوليا في مجال  2022إلى التقرير السنوي لسنة 
ساد ومكافحته، ن نجاح النموج  الكوري في مجال الوقاية من الفإج أ، ةالكوري التجربةمكافحة الفساد مث  

 على وفي وقت وجيز مقارنة ببقية التجارب، يؤك  ال ولية جا  الصلة، ؤشرا الموتحقيقه لمراتب متق مة في 
وبناء استراتيجية وفقا لما يتماشى مع  ،جا تم التشخيص ال قيق لواقع الفسادإفرضية التغلب على الفساد 

بالتالي فإن جتماعية والاقتصادية والثقافية المتراكمة، و الخصوصية الاكذا و  ،أه اف ال ولة والإرادة السياسية
سواء بشك  صريح أو ضمني،  بادئ التي قام عليها النموج  الكوري الجنوبيالمالجزائر حاولت تبني أهم 

 .العنصروعليه سيتم التعرف على هذه المقاربة من خلال هذا 
ث السلطة العليا للشفافية والوقاية من ويتجلى جلك من خلال استح ا: السياسية الإرادة توفر 1.3.3

، والتي 2022ماي  5المؤرخ في  08-22، وبموجب قانون رقم 2020الفساد ومكافحته بموجب دستور 
من هذا القانون "السهر على تطوير التعاون مع الهيئا   7فقرة  4من بين صلاحياتها حسب المادة 

، حيث تم في (2022، 08-22) من الفساد ومكافحته"والمنظما  الإقليمية وال ولية المختصة بالوقاية 
ع د من إطارا   مشاركة (ACRCب عوة من لجنة مكافحة الفساد والحقوق الم نية )و  2025شهر ماي 

السلطة العليا في دورة ت ريبية من تنظيم مركز مكافحة الفساد ال ولي لممارس  مكافحة الفساد، وجلك 
ويتركز محتوى ال ورة ، (2025 ريبية بجمهورية كوريا الجنوبية، )دورة ت 28إلى  20خلال الفترة من 

الت ريبية على السياسا  الكورية النموججية في مجال مكافحة الفساد، والتي حظيت باعتراف دولي، بما في 
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الفساد، ونظام حماية  جهود مكافحةجلك نظام تقييم النزاهة الشاملة للمؤسسا  العامة، ونظام تقييم 
 .(2025)كوريا الجنوبية تنق  خبراتها في مكافحة الفساد إلى دول شمال إفريقيا،  عن الفسادالمبلغين 
الاستراتيجية الوطنية تسعى : 2027-2023الاستراتيجية الوطنية لسنة غايات وأهداف  2.3.3

 وعامشر  60ه فا استراتيجيا، و 17غايا  رئيسية، مضمنة بة  5إلى تحقيق  للوقاية من الفساد ومكافحته
 م مع المقاربة الكورية كالتالي:ء، وبالتالي سنستعر  أبرزها والتي تتلا(23-15)ومكافحته، صفحة 

من خلال ترقية نزاهة الموظف العموم  )اله ف : الحياة العامة تعزيز الشفافية وأخلاقيا الغاية الأولى:  -
(، وتعزيز المساءلة في 2 لاستراتيج اله ف ا(، وتكريس الشفافية في تسيير الشؤون العامة )1 الاستراتيج 

 (.4 اله ف الاستراتيج (، وتخفيف العبء الإداري )3 اله ف الاستراتيج تسيير الشأن العام )
وجلك : تشجيع مشاركة المجتمع الم ني ووسائ  الإعلام في الوقاية من الفساد ومكافحتهالغاية الثانية:  -

(، وتعزيز ال يموقراطية التشاركية والرقابة 5 اله ف الاستراتيج ع )من خلال ترقية ثقافة نبذ الفساد في المجتم
اله ف (، وتشجيع التبليغ عن الفساد )6 اله ف الاستراتيج المجتمعية على تسيير الشأن العام )

 (.9 الاستراتيج 
ة والتنافسية وجلك من خلال تعزيز الشفافي: تعزيز الشفافية والنزاهة في القطاع الاقتصاديالغاية الثالثة:  -

اله ف (، وتعزيز النزاهة داخ  المؤسسة الاقتصادية )10 اله ف الاستراتيج في بيئة الأعمال )
 (.12 اله ف الاستراتيج (، الوقاية من تبييض الأموال ومكافحته )11 الاستراتيج 

: فحة الفساددعم دور وق را  أجهزة الرقابة وسلطا  إنفاج القانون والقضاء في مكاالغاية الرابعة:  -
 (. 14 اله ف الاستراتيج وجلك من خلال دعم دور السلطة العليا للشفافية )

جاء في التقرير السنوي للسلطة  ،طار تعزيز ثقافة نبذ الفسادإفي : مشروع قانون حماية المبلغين 3.3.3
ع اد مشروع إ الشروع فيمن خلال  ،محور مهم ج ا متعلق بآليا  التبليغ عن الفساد ،2022سنة  العليا

به ف ضبط صيغ وإجراءا  الإبلاغ عن الفساد وآليا   مكفول بجميع الضمانا ، قانون لحماية المبلغين
، وجلك في إطار التعاون مع برنامج دعم تنفيذ الشراكة، بما يتوافق مع المبادئ التوجيهية التي لحماية المبلغين

، حيث يسمح هذا لية ومجموعة ال ول السبعة ال و وضعتها ع ي  المنظما  ال ولية كمنظمة الشفافي
المشروع للسلطة العليا بتلق  ومعالجة التبليغا  عن الفساد وفق آلية رسمية م عومة بمنصة رقمية، والتي تم 
الانطلاق في إع اد دراسة لإع ادها، والتي تسمح بتلق  التبليغا  إلكترونيا وتسه  عملية معالجتها 

 . (145-144، صفحة 2023، 2022التقرير السنوي لسنة  )ومكافحته، وتخزينها وحفظها
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"، نراكمرقمية لتسهي  عملية التبليغ عن الفساد وه  منصة " ةنشاء منصإتم  ،طاروفي نفس الإ 
في التبليغ عن الفساد  ،شراك الجميع سواء مؤسسا  ومجتمع م ني ومواطنينإلى إتسعى من خلالها السلطة 

 .(137، صفحة 2023، 2022التقرير السنوي لسنة )ومكافحته،  هوتسهي  إجراءات
حيث وبغية : اعتماد النموذج الكوري لتقييم جهود مكافحة الفساد في القطاع العمومي 4.3.3

، قامت السلطة تقييم جهود مكافحة الفساد في القطاع العموم الإلمام بمنهجية النموج  الكوري الخاص ب
بإطلاق استشارة دولية من أج  المتح ة الإنمائ  في الجزائر،  العليا بالتنسيق مع مكتب برنامج الأمم

توظيف خبير دولي، بغر  التكوين لفائ ة اللجنة التوجيهية المتكونة من إطارا  السلطة العليا وممثل  
ال ورة التكوينية  هذه القطاعا  الوزارية والقطاعا  العمومية، حيث تم اختيار خبير دولي للإشراف على

للتكوين في مجال تقنيا  اعتماد مؤشرا  قابلة للقياس،  ، في خطوة مهمة وعملية2022تمبر في شهر سب
وطرق حسابها، وتصنيف المؤسسا  العمومية المسته فة، والإلمام بتقنيا  صياغة التقارير وكيفية نشرها، 

النموج  على مستوى  وللإشارة كانت هذه الخطوة آخر عملية قب  الخو  في المرحلة الثالثة المتعلقة بتنفيذ
 .  (140، صفحة 2023، 2022)ومكافحته، التقرير السنوي لسنة  2023 فيالمؤسسا  المسته فة 

دعم التوجه نحو الحكومة الإلكترونية والاقتصاد الرقمي من خلال استراتيجية التحول  5.3.3
، حيث أشار 2030في آفاق جاء جلك في إطار الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقم  في الجزائر : الرقمي

" إلى ضرورة العم  على رقمنة التسيير ال اخل  الحوكمة الرقميةمن هذه الاستراتيجية " المحور الثالث
(، وكذا رقمنة جميع 9)اله ف  %100بنسبة  رقميةللقطاع العام من أج  الوصول إلى إجراءا  

بنسبة  رقمية خ ما  عموميةوصول إلى من أج  الالإجراءا  الإدارية الموجهة للمواطنين والمؤسسا  
 .(17-16، صفحة 2024)للرقمنة،  (10% )اله ف 100

" إلى التحول الرقم  للمؤسسا  والتجار، وجلك من الاقتصاد الرقمي" المحور الرابعكما أشار  
د  به ف تشجيع استخ ام  500.000خلال إلغاء ال فع النق ي للمعاملا  المالية التي تتجاوز قيمتها 

(، وكذا زيادة استخ ام الأنظمة الرقمية في 15وسائ  ال فع الإلكتروني في المعاملا  المالية )اله ف 
(، كما تمت الإشارة إلى نقطة مهمة للغاية 16التسيير ال اخل  للمؤسسا  الصغيرة والمتوسطة )اله ف 

وال الأجنبية في المجال وه  ضرورة رفع جاجبية الاستثمار الأجنبي، وجلك من خلال استقطاب رؤوس الأم
 .(19-18، صفحة 2024)للرقمنة،  "21الرقم  "اله ف 

ومما لا شك فيه أن مث  هذه الإجراءا  ستزي  من الشفافية والنزاهة في قطاع المال والأعمال،  
 وتقلص بكثير من إمكانية ح وث ممارسا  تتصف بالفساد.
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 :خاتمة .4
ومحاولة  ، الجزائر على ضوء تجربة كوريا الجنوبيةوضوع مكافحة الفساد فيلم دراستنا خلال من

 : يل  فيما نوجزها والتوصيا  النتائج من جملة إلى التوص  تم التطرق إلى الأبعاد الاقتصادية للموضوع،
 النتائج: -
التي تعاني منها دول العالم ومنها الجزائر حسب  جراميةالإ الظواهر أخطر من الفساد ظاهرة عتبرت -

ا، حيث من منه للح  الرامية الجهود بذل مواصلة لصادرة عن الهيئا  ال ولية المعنية، مما يتطلبمؤشرا  ا
المسلم به أنه لا يمكن القضاء على الفساد دفعة واح ة وإلى الأب ، وبالتالي من الضروري اتباع نهج عمل  

 تمرار في جلك. مع ت ابير مج ية حسب الإمكانيا  المادية والبشرية المتاحة، مع ضمان الاس
تعتبر كوريا الجنوبية من بين ال ول التي عانت كثيرا من الفساد السياس ، لكن اعتمادها على استراتيجية  -

جادة للوقاية من الفساد ومكافحته من ع ة منطلقا ، منها الإرادة السياسية، وتجسي  المبادئ المتعلقة 
ة الإلكترونية، الأمر الذي جع  منها تجربة رائ ة عالميا بالنزاهة والشفافية والمساءلة، وتعزيز دور الحكوم

استطاعت من خلالها تحقيق قفزة نوعية في وقت وجيز، ب ون إهمال دور والمساهمة الفعالة للمجتمع الم ني 
 تركزوالان ما  الإيجابي للمواطن الكوري، بالرغم من ع ي  التح يا  التي لا تزال قائمة، والتي من أبرزها 

 القوية، أو ما يعرف بتح ي حوكمة القطاع الخاص.   ثلة من الشركا  العائلية أي ي في اد الكوريالاقتص
يركز النموج  الكوري لمكافحة الفساد على الوقاية أكثر من العلا ، وجلك من خلال إنشاء إطار  -

المؤسسا  قانوني ومؤسس  قوي يتماشى مع المعايير ال ولية، واستخ ام ع ة أساليب لتقييم أداء 
العمومية، ونظام توظيف نزيه وشفاف وخال من الفساد والخاص بالوظائف العمومية، وقانون لحماية 

 المبلغين يشم  القطاعين العام والخاص، والاستخ ام الفعال لتكنولوجيا المعلوما  والاتصالا . 
طنية للوقاية من الفساد أن تعتم  على استراتيجية و  2020 فيحاولت الجزائر بع  التع ي  ال ستوري  -

ومكافحته، وتمهي ا للرفع من جاجبية الاقتصاد الوطني، من خلال تبني إصلاحا  مست القطاع العام، 
لمجتمع الم ني، م عوما عمليا بتسهي  آليا  لوجلك لضمان تعزيز نزاهة الموظف العموم ، وبإشراك 

ومة الإلكترونية والاقتصاد الرقم ، وتوفير الإخطار عن الفساد وإي اع الشكاوى، مع اعتماد مبادئ الحك
 كان للنموج  الكوري لمكافحة الفساد بصمة واضحة في هذه الإصلاحا .    إجالحماية القانونية للمبلغين، 

 ه ف هذه الظاهرة من الح  أن لمكافحة الفساد الكوري النموج  خلال من المحققة النتائج أك   -
الوع   سية أولا، والتجاوب الإيجابي من المؤسسا  الوطنية المعنية، وكذاالوصول إليه بالإرادة السيا يمكن

 المجتمع  ثانيا، مع توظيف ما تتيحه التكنولوجيا  الح يثة في إطار حكومة إلكترونية.
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 الاقتراحات: -
، -مث  النموج  الكوري-على الجزائر الاهتمام أكثر بالتجارب الرائ ة عالميا في مجال مكافحة الفساد  -

من خلال تبني إيجابيا  تلك التجارب وفقا لخصوصية المجتمع الجزائري، وحسب الإمكانيا  التي يمكن 
توفيرها في هذا الإطار، مع الإشارة إلى أنه لا يمكن تطبيق هذه النماج  بالسهولة التي يعتق ها البعض، 

 .أن لك  دولة مميزاتها على اعتبار
الجزائري، وت عيم جلك بالتعجي  بإص ار قانون يعنى بحماية المبلغين،  نشر ثقافة نبذ الفساد في المجتمع -

 يكون آمنا من الناحية القانونية، وواضحا وفعالا من ناحية الممارسة العملية.
اتخاج ت ابير تضمن التقلي  من المقاومة التنظيمية في الإدارة العمومية، والعم  على التحسين المستمر  -

  مالية، مثلما تم النص عليه في القانون التحفيز على التبليغ مقاب  مكافآ لللنزاهة، وجلك من خلا
 المتعلق بالوقاية من المخ را  والمؤثرا  العقلية ومكافحتهما على سبي  المثال.

، وفي إطار المهام المنوطة بها، ضمان ع م ومكافحته الفساد من والوقاية للشفافية العليا السلطةعلى  -
ساه  في التعام  مع الأشخاص الذين يثبت تورطهم في ممارسا  لها علاقة بالفساد، مهما  التسامح والت

كان حجم نفوجهم أو مناصبهم أو انتماءاتهم، وجلك من أج  الوصول إلى تحقيق الردع العام والخاص، 
 وم  جسور الثقة بين مؤسسا  ال ولة والمواطنين.

لا  الحوكمة والشفافية ومكافحة الفساد، لإحراز التق م في على الجزائر السع  لتحسين وضعيتها في مجا -
  تصنيفا  مؤشرا  الهيئا  ال ولية، وجلك من أج  تحقيق الأه اف التنموية المسطرة.
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