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 ملخص:
 فـي ضـوء متطلبـات إدارة عٌمـانهدفت الدراسة إلى تقییم جودة الأنشـطة الر�اضـیة المدرسـیة فـي 

ممثلـــة عینـــة و ؛ لجمـــع البیانـــات الاســـتبانةو حثون المـــنهج الوصـــفي ســـتخدم البـــاإالجـــودة الشـــاملة، 
) فـرداً مـن معلمـي ومعلمـات ومشـرفي ومشـرفات الر�اضـة المدرسـیة، 462( للمجتمع مكونـة مـن

توصـــلت الدراســـة إلـــى أن مســـتوى جـــودة الأنشـــطة الر�اضـــیة المدرســـیة فـــي ســـلطنة عمـــان فـــي و 
) 3.23متوســط حسـابي �كــل للمقیـاس بلــغ (متوسـط � جــاءضـوء متطلبـات إدارة الجــودة الشـاملة 

)، �مــا أظهــرت نتــائج الدراســة وجــود فــروق ذات دلالــة احصــائیة 0.51و�ــانحراف معیــاري بلــغ (
) تعزى لمتغیرات النـوع الاجتمـاعي لصـالح المعلمـات، ولمتغیـر الوظیفـة α≥0.05عند مستوى (

ــــة البكــــالور�و  س، و�انــــت مــــن أهــــم لصــــالح المعلمــــین، ولمتغیــــر المؤهــــل الدراســــي لصــــالح حمل
ة التوصـیات اسـتخدام نتـائج الدراسـة مــن أجـل التحسـین والتطـو�ر، والاســتعانة بهـا فـي تقیـیم جــود

 الأنشطة الر�اضة المدرسیة في ضوء متطلبات إدارة الجودة الشاملة.

متطلبــــات -الكلمــــات المفتاحیــــة: 
جــــــــودة -، إدارة الجــــــــودة الشــــــــاملة

، الر�اضــــیة المدرســــیة-، الأنشــــطة
TQM 

ـــــاروق المرســـــل: حـــــث االب أحمـــــد ف
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل: ، رجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب الا�می

kingfarouk@squ.edu.om
Keywords : 
Total Quality 
Management, 
Requirements, Quality of 
Activities, School sports, 
TQM 

Abstract 
The study aimed to assess the quality of school sports activities in 
Oman in light of the requirements of total quality management. The 
researchers used the descriptive approach and questionnaire to collect 
data; And a representative sample of the community consisting of (462) 
male and female teachers and supervisors of school sports, and the 
study concluded that the level of quality of school sports activities in 
the Sultanate of Oman in light of the requirements of total quality 
management was average with an arithmetic mean as a whole for the 
scale amounted to (3.23) and a standard deviation of (0.51). The results 
of the study also showed that there were statistically significant 
differences at the level (α≤0.05) due to gender variables in favor of 
female teachers, job variable in favor of teachers, and academic 
qualification variable in favor of bachelor’s holders, and one of the 
most important recommendations was to use the results of the study for 
improvement and development. 
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I. المقدمة:  
رح النشـاط التر�ـوي المدرسـي �ـالتعلیم والـتعلم مـن الأمـور التـي تـدخل جـو الفـ اقتـران�عد 

ة وخاصــة الأنشــطة التــي تــؤدى خــارج غرفــة الصــف، حیــث والســرور فــي نفــوس الطلبــ
�ضـــیف النشـــاط التر�ـــوي إلـــى الطالـــب الحیو�ـــة والحمـــاس والحر�ـــة، و�كســـبه مز�ـــدا مـــن 
الخبرات والفوائد، وتعد طاقات الطلاب مـن مقومـات النهـوض �المجتمعـات المتحضـرة؛ 

دنیـــة، لمـــا تملكـــه هـــذه الفئـــة مـــن توجهـــات وطموحـــات وقـــدرات ســـواء �انـــت عقلیـــة، و�
ومهار�ــة، ونفســیة، واجتماعیــة، وســلو�یة، ومعرفیــة؛ مــن أجــل تحقیــق الأهــداف المرجــوة 

والتر�یة البدنیة والر�اضیة في العصر الحـالي غـدت مـن المجـالات ، )2019(النعاس، 
ا الحیاتیــة التــي تشــكل جــزء مــن التنشــئة الاجتماعیــة للأفــراد والمجتمعــات؛ وذلــك لفوائــده

تر�و�ــة، وتعــد الأنشــطة الر�اضــیة داخــل المدرســة وخارجهــا مــن الصــحیة والترو�حیــة وال
 الأدوات التي تعمل على ابراز طاقات التلامیـذ، والكشـف عـن قـدراتهم، وتنمیـة مـواهبهم

وللمدرسـة دور أساســي و�بیـر فــي تكـو�ن الناشــئة، وتوعیتهـا �أهمیــة ، )2018(سـفیان، 
ــــافع الصــــحیة والبد نیــــة، وتعتبــــر الر�اضــــة ممارســــة النشــــاط الر�اضــــي؛ مــــن أجــــل المن

سـي المدرسیة النواة الأولى لممارسة النشء للأنشطة الر�اضـیة المختلفـة، والمحـرك الرئی
 لعجلة الممارسة الر�اضیة في الحارة، والنـادي، والتـي بـلا شـك سـیجني ثمارهـا المجتمـع
�أسره من خلال التمثیل الر�اضي في مختلف المحافل الر�اضیة، لذلك هنا یتضح دور 

س الر�اضة المدرسیة فـي المدرسـة مـن خـلال العنا�ـة �التلامیـذ، وتـدر�بهم، وتطـو�ر مدر 
و�عــرف النشــاط ، )2015مهــاراتهم، واكتشــاف الموهــو�ین مــنهم (عبــد الوهــاب وحمــزة، 

الر�اضــــي أنــــه �ــــل الأنشــــطة الر�اضــــیة المكملــــة لبعضــــها الممارســــة داخــــل المؤسســــة 
ة لمدرسـیة والمنافسـات الداخلیـة والخارجیـالتعلیمیة وخارجها وتتألف من درس الر�اضة ا

تحت اشراف معلـم الر�اضـة المدرسـیة أو دائـرة النشـاط الر�اضـي فـي المنطقـة التعلیمیـة 
  ).2017(السعید، 
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) بدراســة �عنــوان "تقـــو�م البــرامج والأنشــطة الر�اضــیة فــي دوائـــر 2009قــام المحارمــة (
الجـــودة الشـــاملة"، وهـــدفت  النشـــاط الر�اضـــي �الجامعـــات الأردنیـــة فـــي ضـــوء متطلبـــات

الدراسـة إلـى تقــو�م البـرامج والأنشـطة الر�اضــیة فـي دوائـر النشــاط الر�اضـي �الجامعــات 
الأردنیــــة فــــي ضــــوء متطلبــــات الجــــودة الشــــاملة، واســــتخدم البــــاحثون المــــنهج الوصــــفي 

) فـرداً، وتوصـلت 262والاستبانة �أداة لجمع المعلومات، و�لـغ إجمـالي عینـة الدراسـة (
سـة إلـى درجـة تقـو�م متوسـطة لواقــع البـرامج والأنشـطة الر�اضـیة فـي دوائـر النشــاط الدرا

الر�اضي �الجامعات الأردنیة في ضوء متطلبات الجودة الشاملة، وأوصت الدراسة إلى 
الأخــذ �متطلبــات الجــودة الشــاملة عنــد تنفیــذ البــرامج والأنشــطة الر�اضــیة للوصــول إلــى 

 الأهداف المرجوة.
) بدراسـة �عنـوان "دور مـدیري المـدارس فـي الإشـراف علـى مبحـث 2010قام سعادات (

التر�یــة الر�اضــیة والنشــاط الر�اضــي فــي مدیر�ــة قباطیــة"، وهــدفت الدراســة إلــى التعــرف 
علـــــى دور مـــــدیري المـــــدارس فـــــي الإشـــــراف علـــــى مبحـــــث التر�یـــــة الر�اضـــــیة والنشـــــاط 

في، واســتخدم الاســتبانة الر�اضــي فــي مدیر�ــة قباطیــة، واســتخدم البــاحثون المــنهج الوصــ
) فـــرداً، واســـتنتجت 67كـــأداة لجمـــع المعلومـــات، حیـــث بلـــغ إجمـــالي العینـــة الأساســـیة (

الدراســة موافقــات مرتفعــة فــي جمیــع المحــاور، وأوصــت الدراســة ضــرورة أن یرتقــي دور 
 مدیري المدارس �صورة أكبر نحو درس التر�یة، من أجل تحقیق أهداف المنهاج.

بدراســة �عنــوان "نظــام رقــابي مقتــرح لتقــو�م النشــاط الر�اضــي  )2012قامــت مصــطفى (
في مراكز الشباب �محافظة القاهرة"، وهدف البحث إلى الوصول لمعاییر رقابیـة لتقـو�م 
النشـــاط الر�اضـــي فـــي مراكـــز الشـــباب �القـــاهرة، واســـتخدمت الباحثـــة المـــنهج الوصـــفي 

) مـــوزعین 262الدراســـة ( �الأســـلوب المســـحي لملائمتـــه لطبیعیـــة الدراســـة، بلغـــت عینـــة
مر�ــزاً للشــباب، وخلصــت الدراســة إلــى نتــائج عــدة ومــن أهمهــا أنــه �جــب ان  70علــى 

تكون الرقا�ة شـاملة لأنواعهـا المختلفـة (داخلیـة، خارجیـة، فنیـة، إدار�ـة، مالیـة)، و�ـذلك 
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مراعـــاة الجوانـــب الماد�ـــة والبشـــر�ة للمراكـــز عنـــد وضـــع المعـــاییر، والتعـــدد فـــي العملیـــة 
ابیــة مثــل المتا�عــة المیدانیــة والمكتبیــة و�تا�ــة التقــار�ر، ومــن أبرزهــا أســالیب الثــواب الرق

 والعقاب التي �جب تحدیدها عند تحلیل النتائج .
) بدراسة �عنوان "تقیـیم الأنشـطة الر�اضـیة المدرسـیة فـي ضـوء جـودة 2014قام السند (

، وهـدفت ملكة العر�یة السـعود�ة"الأداء لدى معلمي التر�یة البدنیة �المرحلة الثانو�ة �الم
الدراســـة إلـــى تقیـــیم الأنشـــطة الر�اضـــیة المدرســـیة فـــي ضـــوء جـــودة الأداء لـــدى معلمـــي 

المـنهج  التر�یة البدنیـة �المرحلـة الثانو�ـة �المملكـة العر�یـة السـعود�ة، واسـتخدم البـاحثون 
راسة ي عینة الدالاستبانة �أداة للدراسة، و�لغ إجمالو الوصفي لملائمته لطبیعة الدراسة، 

یط ) معلماً، واستنتجت الدراسة �أن المعلمین لدیهم قدرة عالیة في التخط180العمد�ة (
والتطبیــــق والتنفیــــذ، بینمــــا �حتــــاجون لمز�ــــد مــــن الاهتمــــام لموضــــوع المتا�عــــة والمراقبــــة 
والتقــــو�م، وأوصــــت الدراســــة �الاهتمــــام �ــــالتطبیق الفعلــــي لجــــودة التعلــــیم فــــي الأنشــــطة 

 المدرسیة، ووضع البرامج التدر�بیة الخاصة لتطو�ر أداء المعلمین.الر�اضیة 
ـــدین ر�اضـــیاً 2015قامـــت الحبســـیة ( ـــة الطلبـــة المجی ـــوان "مشـــكلات رعا� ) بدراســـة �عن

)"، وهدفت الدراسة إلى معرفة درجة توافر 11-7�مدارس سلطنة عمان للصفوف من (
ت الباحثـة المــنهج الوصــفي مشـكلات الطلبــة المجیـدین ر�اضــیاً فــي المـدارس، واســتخدم

 فــي دراســتها، وتــم بنــاء اســتبانة مــن خمســة محــاور تناولــت الجوانــب الإدار�ــة، والماد�ــة،
والاجتماعیــة، والمعلــم، والطالــب، وخلصــت الدراســة إلــى وجــود معوقــات مرتفعــة لرعا�ــة 
الطلبـة المجیــدین فـي عینــة الدراسـة، وأوصــت الدراسـة بتطبیــق التصـور المقتــرح للتغلــب 

 المشكلات الموجودة. على
) بدراســـة �عنـــوان "المنـــاخ التنظیمـــي وعلاقتـــه �الإبـــداع الر�اضـــي 2015قـــام الوشـــاحي (

لــدى معلمــي الر�اضــة المدرســیة فــي ســلطنة عمــان"، وهــدفت الدراســة إلــى الكشــف عــن 
تصورات معلمي الر�اضة المدرسیة عن واقع المناخ التنظیمي السائد فـي مدارسـهم مـن 
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ــــدیهم، واســــتخدم الباحــــث المــــنهج الوصــــفي وجهــــة نظــــرهم وعلاق تــــه �الإبــــداع الإداري ل
) معلمــاً ومعلمــةً للر�اضــة 333والاســتبانة �ــأداة للدراســة، و�لــغ إجمــالي عینــة الدراســة (

المدرســیة، وخلصــت الدراســة إلــى وجــود درجــة مرتفعــة لواقــع المنــاخ التنظیمــي وعلاقتــه 
ي سـلطنة عمـان، وأوصـت الدراسـة �الإبداع الر�اضـي لـدى معلمـي الر�اضـة المدرسـیة فـ

�أهمیـــة وضـــع الحـــوافز الماد�ـــة والمعنو�ـــة ور�طهـــا �الأفكـــار والإبـــداع مـــن أجـــل تطـــو�ر 
 العمل.

سـة ) بدراسة �عنوان "دور معلـم التر�یـة البدنیـة فـي تنمیـة دافـع الممار 2017قام فقیهي (
ت الدراسـة للأنشطة البدنیة اللاصفیة من وجهـة نظـر قائـدي المرحلـة المتوسـطة"، وهـدف

إلى التعرف على دور مدرس التر�یة البدنیة في رفع دافعیة الطـلاب لممارسـة الأنشـطة 
البدنیــة اللاصــفیة مــن وجهــة نظــر قائــدي المــدارس، واســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي 
 التحلیلـي، واســتخدمت الدراسـة الاســتبانة لجمــع المعلومـات، و�لــغ إجمـالي عینــة الدراســة

) مدرسـة، وخلصـت الدراسـة إلـى ارتفـاع 39اً من المدارس البالغة () قائد31الأساسیة (
مستوى دور معلم التر�یة البدنیة في تنمیة الدافعیة، وأوصت الدراسة �أهمیة تخصـیص 
مشرف للنشاط الر�اضي، وتوز�ع خطة للنشاط البدني وتحدید أوقات تنفیـذها ومتا�عتهـا 

 وتقییمها من قبل المشرفین.
) بدراسة �عنوان "تقو�م أداء معلمي التر�یة الر�اضیة من 2017ى (قام المعموري وموس

) فـي Malcolm Baldrigeوجهـة نظـر مشـرفي النشـاط الر�اضـي علـى وفـق معـاییر (
�غــداد، وهــدفت الدراســة إلـــى إعــداد اســتبانة لقیــاس أداء معلمـــي التر�یــة الر�اضــیة وفـــق 

�اضـي، والتعـرف علـى نقـاط معاییر مالكولم �الدر�ج من وجهة نظـر مشـرفي النشـاط الر 
القوة والضعف فـي الأداء، واسـتخدم البـاحثون المـنهج الوصـفي �الأسـلوب المسـحي فـي 

) فـــرداً مـــن مجتمـــع الدراســـة الأصـــلي، 160الدراســـة، و�لغـــت عینـــة الدراســـة الأساســـیة (
واســتنتجت الدراســة �ــأن مســتوى ممارســة عینــة الدراســة للمعــاییر المقترحــة �ــان بدرجــة 
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وصــــت الدراســــة �ضــــرورة اعتمــــاد مقــــاییس الجــــودة الشــــاملة لتطــــو�ر أداء متوســــطة، وأ
المعلمین، واعتماد الدورات التدر�بیة في رفع �فاءة المعلمین، والتقو�م في ضوء معـاییر 

 الجودة الشاملة وتطبیق ذلك خلال العام الدراسي. 
و�مكانیــة ) بدراســة �عنــوان "واقــع المنشــآت الر�اضــیة المدرســیة 2018قامــت المعمر�ــة (

اســتثمارها �مراكــز لممارســة النشــاط الر�اضــي �محافظــة الداخلیــة"، وهــدفت الدراســة إلــى 
التعـرف علــى واقــع المنشــآت الر�اضــیة المدرســیة �محافظــة الداخلیــة فــي ســلطنة عمــان، 

 المنهج الوصفي واعتمدت على الاستبانة �أداة أولى لجمع البیانـات ةواستخدمت الباحث
لیـاء ) فرداً من المدیر�ن، والإدار�ین، والمعلمین، وأو 586تي بلغت (من عینة الدراسة ال

) 126الأمــور، واســتمارة حصــر �ــأداة ثانیــة لحصــر المرافــق الر�اضــیة المدرســیة مــن (
مدرســة حكومیــة مــن محافظــة الداخلیــة، وخلصــت الدراســة إلــى أن المنشــآت الر�اضــیة 

وانعـدام الاسـتثمار �سـبب  تعاني من النقص وضعف التمو�ل وضـعف الصـیانة الدور�ـة
غیــــاب الكــــوادر البشــــر�ة المعنیــــة �ــــالأمر، وأوصــــت الدراســــة �أهمیــــة العنا�ــــة �الجانــــب 
الاســـتثماري والتمو�ـــل للمرافـــق الر�اضـــیة المدرســـیة وصـــیانتها وز�ـــادة الـــوعي �ممارســـة 

 النشاط الر�اضي في الصالات الر�اضیة المغلقة وخاصة العنصر النسائي.
) بدراسة �عنوان "تصور مقتـرح لتطـو�ر إدارة الر�اضـة المدرسـیة 2018قامت السیابیة (

فـــي محافظـــة جنـــوب الباطنـــة �ســـلطنة عمــــان فـــي ضـــوء النمـــوذج الأمر�كـــي للتمیــــز"، 
وهدفت الدراسة إلـى وضـع تصـور مقتـرح لتطـو�ر إدارة الر�اضـة المدرسـیة فـي محافظـة 

، واسـتخدمت الباحثـة جنوب الباطنة �سلطنة عمان في ضـوء النمـوذج الأمر�كـي للتمیـز
ــــغ إجمــــالي عینــــة الدراســــة  المــــنهج الوصــــفي والاســــتبانة �ــــأداة لجمــــع المعلومــــات، و�ل

) فــرداً مــن مجتمــع الدراســة الأصــلي، وخلصــت الدراســة إلــى أن تقــدیر 106الأساســیة (
أفراد عینة الدراسة لواقع الر�اضة المدرسیة �محافظة جنوب الباطنة فـي ضـوء النمـوذج 
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ز �ــان متوســطاً، وأوصــت الدراســة �الأخــذ �التصــور المقتــرح مــن أجــل الأمر�كــي للتمیــ
 تطو�ر الر�اضة المدرسیة �محافظة جنوب الباطنة.

) بدراســة �عنــوان "تقــو�م جــودة أداء معلمــي الر�اضــة المدرســیة 2018قامــت الناعبیــة (
 �ســلطنة عمــان فــي ضــوء المعــاییر المهنیــة لإعــداد المعلــم �الولا�ــات المتحــدة الأمر�كیــة

)INTASC وهـدفت الدراســة إلــى التعـرف علــى درجــة تـوافر المعــاییر المهنیــة لإعــداد ،(
) فـــي أداء معلمـــي الر�اضـــة المدرســـیة INTASCالمعلـــم �الولا�ـــات المتحـــدة الأمر�كیـــة (

�ســـلطنة عمـــان، �مـــا هـــدفت إلـــى وضـــع تصـــور مقتـــرح لتطـــو�ر أداء معلمـــي الر�اضـــة 
مهنیــة لإعــداد المعلــم �الولا�ــات المتحــدة المدرســیة �ســلطنة عمــان فــي ضــوء المعــاییر ال

�إعــداد  ة)، واســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي، وقامــت الباحثــINTASCالأمر�كیــة (
) مؤشـــراً موزعـــة علـــى عشـــرة 71أداتـــین للدراســـة، الأولـــى أداة الاســـتبانة وتكونـــت مـــن (
ســعة ) مؤشــراً موزعــة علــى ت65معــاییر مهنیــة، والثانیــة �طاقــة الملاحظــة تكونــت مــن (

) فـــرداً، وتوصـــلت الدراســـة إلـــى أن 250معـــاییر مهنیـــة، و�لـــغ إجمـــالي عینـــة الدراســـة (
) فـــــي أداء معلمـــــي الر�اضـــــة المدرســـــیة INTASCالمعـــــاییر المهنیـــــة لإعـــــداد المعلـــــم (

�سلطنة عمان �ان بدرجة ملبیة للتوقعات، �ما تم وضـع التصـور المقتـرح الـذي هـدفت 
ل �التصــور المقتــرح فــي تقیــیم جــودة أداء معلمــي إلیــه الدراســة، وأوصــت الدراســة �العمــ

 الر�اضة المدرسیة، والاستعانة �ه في عقد الدورات التدر�بیة.
) بدراســة �عنــوان "الأنشــطة الثقافیــة والر�اضــیة والترفیهیــة وعلاقتهــا 2019قــام النعــاس (

�جــودة الحیــاة المدرســیة"، وهــدفت الدراســة إلــى وصــف العلاقــة بــین ممارســة الأنشـــطة 
ثقافیــة والترفیهیــة والر�اضــیة داخــل الوســط المدرســي �جــودة الحیــاة المدرســیة لطـــلاب ال

المرحلـــة الثانو�ـــة، واســـتخدم الباحـــث المـــنهج الوصـــفي وقامـــا بتصـــمیم اســـتبانة لتحقیـــق 
) فـــرداً مـــن المجتمـــع الأصـــلي، وخلصـــت 84أهـــدف الدراســـة، و�لغـــت عینـــة الدراســـة (

ارســـة الأنشـــطة الســـا�قة و�ـــین جـــودة الحیـــاة الدراســـة إلـــى وجـــود علاقـــة إ�جابیـــة بـــین مم
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المدرسیة، وأوصـت الدراسـة �أهمیـة تعیـین مـوظفین مـؤهلین ومختصـین لتنفیـذ الأنشـطة 
اللاصــــفیة، وتشــــجیع الطلبــــة �ــــالتخطیط الجیــــد لإقامــــة المســــا�قات والأنشــــطة، وتــــوفیر 

 ة.الإمكانیات المناسبة، ومشار�ة الأسرة والمجتمع في دعم الأنشطة داخل المدرس
) بدراســة �عنــوان "تقیــیم الوضــع الــراهن وتقیــیم فاعلیــة الر�اضــة Sedonn )2001قــام 

المدرسیة في علاقتها �الأداء الحر�ي للتلامیذ فـي مالیز�ـا"، وهـدفت الدراسـة إلـى معرفـة 
تقییم واقع الر�اضة المدرسیة وعلاقته �الأداء الحر�ـي فـي المـدارس المالیز�ـة، واسـتخدم 

) فــرداَ مــن 263لوصــفي فــي دراســته ، وتكونــت عینــة الدراســة مــن (البــاحثون المــنهج ا
الإدار�ــین والمعلمــین والتلامیــذ، وجمعــت الدراســة المعلومــات �طر�قــة المقــابلات وتحلیــل 
الوثــائق، وتناولــت محــاور الدراســة محتــوى البرنــامج والسیاســات، والفــرص والامتیــازات، 

الأصــــلیة الموضــــوعة، وأظهــــرت والتــــدر�ب والتســــهیلات، وتمــــت مقارنتهــــا مــــع الخطــــط 
النتائج �صفة عامة متوسطة مع الخطط الأصلیة الموضوعة، وأوصت الدراسة �أهمیة 

 تطو�ر برنامج الر�اضة المدرسیة من خلال الورش التدر�بیة.
بدراســة �عنــوان "تقیــیم تنفیــذ برنــامج التطــو�ر المهنــي   )Carson et al).2020قــام 

لشــــامل" وهــــدفت الدراســــة إلــــى تقیــــیم برنــــامج النشــــاط لقــــادة النشــــاط البــــدني المدرســــي ا
الر�اضـــي فـــي المـــدارس مـــن عـــدة ولا�ـــات أمر�كیـــة لمـــدة عـــام عبـــر ثمـــاني مجموعـــات، 
واستخدم الباحثون المنهج الوصفي المسحي، حیث قـام البـاحثون بتحلیـل البیانـات التـي 

لورشـــة تـــم جمعهـــا مـــن أوراق حضـــور ورش العمـــل والتقییمـــات وخطـــط التنفیـــذ مـــا �عـــد ا
معلمــــاً ومعلمــــة، واســــتنتجت  234و�جــــراء المقــــابلات الهاتفیــــة، و�لغــــت عینــــة البحــــث 

الدراسة وجود أداء أفضل للمعلمات في المدارس الابتدائیة والمدارس العامة وصعو�ات 
فــــي تنفیــــذ البرنــــامج البــــدني تتمثــــل فــــي صــــعو�ات تقنیــــة وتكنولوجیــــة تتعلــــق �شــــبكات 

افیة والتخطــیط الغیــر واقعــي، والتصــورات المتضــار�ة الإنترنــت، وأعبــاء الأعمــال الإضــ
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للنشــــاط البــــدني، وتوصــــي الدراســــة �ضــــرورة دعــــم الهیئــــة التدر�ســــیة �شــــكل فعــــال فــــي 
 المستقبل.

تعــاني الأنشــطة الطلابیــة �شــكل عــام مــن مجموعــة مــن المشــكلات فــي المــدارس، التــي 
بــین ضـــعف دون تحقیــق أهــدافها، حیــث تتنـــوع المشــكلات  جودتهـــاتــؤدي إلــى ضــعف 

 وازدحـامتأهیل رائد النشاط الطلابي، ونظـرة مـدیري المـدارس السـلبیة للنشـاط الطلابـي، 
جـــداول المعلمـــین �الحصـــص الیومیـــة، وقلـــة تفـــرغهم للإشـــراف علـــى الأنشـــطة، و�ـــذلك 
الضعف في إدارة الأنشطة من الجهة الأعلى من المدرسة المتمثلة في إدارة التعلیم في 

ومـن خـلال الدراسـة ، )2017المالي للأنشطة الطلابیة (الحر�ـي، المنطقة، وقلة الدعم 
وجود مشكلة حقیقیة تتمثل في ضعف  الاحظو ؛ استطلاعیةالتي قام ها الباحثون لعینة 

الجوانــــب الإدار�ــــة والفنیــــة، فــــي متا�عــــة تنفیــــذ البطــــولات والمســــا�قات الر�اضــــیة، علــــى 
 الاسـتطلاعة؛ وأظهـرت نتـائج مسـتوى المدرسـة، أو المحافظـة، أو علـى مسـتوى السـلطن

قلـــة عـــدد المـــدارس المشـــار�ة فـــي المســـا�قات الر�اضـــیة فـــي النشـــاط الخـــارجي؛ �ســـبب 
ضــعف إجــراءات المتا�عــة والمحاســبة، و�ــرى البــاحثون أنــه مــن المهــم جــداً وجــود بنــود 
واضــحة لتقیــیم جــودة أنشــطة الر�اضــة المدرســیة، تتمثــل فــي: التخطــیط الجیــد، وتحقیــق 

امــة للر�اضــة المدرســیة، والتــدبیر الأمثــل للمــوارد المالیــة، وتــدر�ب المــوارد الأهــداف الع
البشــــر�ة، والاهتمــــام برضــــا الطلبــــة، وتســـــهیل إجــــراءات التنفیــــذ، والتحســــین والتطـــــو�ر 
المســــتمر، واســــتخدام التكنولوجیــــا فــــي تنفیــــذ الأنشــــطة الر�اضــــیة، وفاعلیــــة الاتصــــال، 

 والمتا�عة والتقییم.
 ف هذه الدراسة إلي:تهد أهداف الدراسة:

تقییم جودة الأنشطة الر�اضیة المدرسیة في سلطنة عمان في ضوء متطلبـات إدارة  •
 تبعاً لمتغیرات النوع الاجتماعي، والوظیفة، والمؤهل الدراسي.، الجودة الشاملة
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تبعـاً ) α≥0.05التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائیة عند مستوى الدلالـة ( •
 جتماعي، والوظیفة، والمؤهل الدراسي.لمتغیرات النوع الا

П - :الطر�قة وأدوات 
استخدم الباحثون في هذه الدراسة المنهج الوصفي، حیث �عتبـر هـذا  :منهجیة الدراسة

المنهج الأكثر ملائمـة لتحقیـق أهـداف هـذه الدراسـة، و�عتبـر المـنهج الوصـفي مـن أكثـر 
 مناهج البحث العلمي ملائمة لمثل هذه الدراسات.

تكـــون مجتمـــع الدراســــة مـــن جمیـــع العــــاملین فـــي مجـــال الر�اضــــة  :تمـــع الدراســــةمج 
، )2020/2021(المدرسیة في وزارة التر�یة والتعلیم �سـلطنة عمـان فـي العـام الدراسـي 

) 102) معلم ومعلمـة ر�اضـة مدرسـیة، و(2447) فرداً، منهم (2583والبالغ عددهم (
ومشـرفة نشـاط ر�اضـي مدرسـي،  ) مشرف34مشرف ومشرفة مادة ر�اضة مدرسیة، و(

وذلــــك اســــتناداً لكتــــاب الإحصــــاء الســــنوي الــــذي حصــــل علیــــه البــــاحثون (وزارة التر�یــــة 
 ).2020والتعلیم، 

داة الدراســة اســتطاع البــاحثون الحصــول علــى ردود قــدرها أ�عــد تطبیــق  :عینــة الدراســة
الأساســیة مــن خــارج العینــة لدراســة، وتــم أخــذ عینــة عشــوائیة ا) فــردا مــن مجتمــع 466(

) اسـتجا�ات لعـدم 4) مفحوصاً لغرض الدراسة الاستطلاعیة، وتم استبعاد (55قوامها (
) فـــــرداً �مثلــــــون مجتمـــــع الدراســـــة بنســــــبة 462( العینـــــة �لغــــــتو اســـــتیفائها للمطلـــــوب، 

%)، وهــــي نســــبة تســــمح بتعمــــیم نتائجهــــا علــــى �امــــل المجتمــــع �مــــا أشــــار 17.88(
Thempson(2012) الدراســـة الأساســـیة �الطر�قـــة العشـــوائیة  ، وقـــد تـــم اختیـــار عینـــة

المتاحـــة مـــن جمیـــع العـــاملین فـــي مجـــال الر�اضـــة المدرســـیة فـــي وزارة التر�یـــة والتعلـــیم 
�سلطنة عمان (معلم/ة الر�اضة مدرسـیة، مشـرف/ة مـادة الر�اضـة المدرسـیة، مشـرف/ة 

 ) الوصف الكلي لعینة الدراسة.1نشاط ر�اضي مدرسي)، و�وضح الجدول (
 1جدول 
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 )462ن=(توز�ع عینة الدراسة الأساسیة حسب متغیرات الدراسة
 النسبة المؤیة التكرار الفئة المتغیر

 %35.49 164 ذكر النوع الاجتماعي
 %48.91 226 أنثى

 %84.41 390 معلم الوظیفة
 %15.59 72 مشرف فني

 المؤھل الدراسي
 %7.4 34 دبلوم

 %84.2 389 بكالوریوس
 %8.4 39 ماجستیر فأكثر

لتحقیق أهداف الدراسة وجمع البیانات من عینة الدراسة تم إعداد استبانة  :أداة الدراسة
الاطلاع علـى الأدب النظـري والدراسـات السـا�قة العر�یـة والأجنبیـة، وعلیـه فقـد قـام  �عد

لتقییم جودة الأنشطة الر�اضیة المدرسیة فـي سـلطنة عمـان الباحثون بتصمیم الاستبانة 
فقـرة فـي  167)من ثمانیة محـاور و( وتكونت تطلبات إدارة الجودة الشاملة،في ضوء م

لمقیــــاس لیكــــرت الخماســــي؛ وتــــم عــــرض  صــــورتها الأولیــــة، وتــــم تقــــدیر الإجا�ــــة وفقــــاً 
مـن أجـل التعـرف  ) محكمـاً 11الاستبانة في صورتها الأولیة على المحكمـین وعـددهم (

دراسة، و�ذلك معرفة مدى مناسبة على مدى مناسبة المقیاس وتدرجه لاستخدامه في ال
المحاور لموضوع الدراسة، ومدى مناسبة الفقرات وارتباطها �المحور الذي تنتمـي إلیـه، 

) �حــد أدنــى لقبــول الفقــرات، لیصــبح إجمــالي %81.81وقــد ارتضــى البــاحثون بنســبة (
 ) فقــرة، موزعــةً 64الاســتبانة فــي صــورتها النهائیــة قبــل تطبیــق الدراســة الاســتطلاعیة (

اعتمــــدت الدراســــة فــــي صــــدق محتــــوى الاســــتبانة علــــى صــــدق ، و علــــى ثمانیــــة محــــاور
المحكمـین؛ مــن حیــث: مــدى مناســبة الفقــرات لموضــوع الدراســة، و�ــذلك ارتبــاط الفقــرات 
�المحــاور التــي تنتمــي إلیهــا، وتــم مــن خــلال هــذه الخطــوة التعــرف علــى �عــض الفقــرات 

عــــض الفقــــرات فــــي ارتباطهــــا التــــي تحتــــاج إلــــى إعــــادة الصــــیاغة، واكتشــــاف ضــــعف �
�ــالمحور، و�ــذلك حــذف �عــض العبــارات التــي تكــررت �صــیاغات أخــرى أو دلــت علــى 

 ارتبــــاطحســــاب معامــــل علــــي  ا، �مــــا اعتمــــدو معــــاني لا تخــــدم الدراســــة �صــــورة مباشــــرة
بیرســون بــین الفقــرات، والمجمــوع الكلــي لمحاورهــا التــي تنتمــي إلیهــا، و�ــین مجمــوع �ــل 
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للمحـاور، وتظهـر النتـائج الإحصـائیة أن جمیـع فقـرات المحـاور محور والمجموع الكلـي 
الثمانیــة للاســـتبانة تتســـم �صــدق الاتســـاق الـــداخلي مـــن خــلال ارتفـــاع معامـــل الارتبـــاط 
ـــة إلیهـــا، و�تضـــح �ـــذلك أن معـــاملات الارتبـــاط  بیرســـون للفقـــرات مـــع المحـــاور المنتمی

ر الثمانیـة، ودالـة معنو�ــاً طرد�ـة قو�ـة بـین درجـة �ــل محـور و�ـین الدرجـة الكلیــة للمحـاو 
) ممــــا یــــدل علــــى تمتــــع الاســــتبانة �صــــدق داخلــــي، وقیاســــها مــــا 0.01عنــــد مســــتوى (

�حســاب قیمــة معامــل ألفــا  �مــا قــام البــاحثون ، صــممت مــن أجلــه، وصــلاحیتها للتطبیــق
) وهـذه القیمـة 0.950كرونباخ؛ حیث بلغ معامل ألفا �رونباخ الكلي لثبـات الاسـتبانة (

وعلیـه اعتبـرت  (α≤0.05)ة مـن الثبـات ومعنو�ـة عنـد مسـتوى الدلالـة ذات درجة عالیـ
إلــــى الاســــتبانة  وقــــد توصــــل البــــاحثون ، الأداة ثابتــــه وصــــالحة لأغــــراض هــــذه الدراســــة

) فقرة وتم حذف فقرتین غیر مرتبطتین 62) محاور و(8�صورتها النهائیة مكونة من (
 .�محاورهما

) Likert -استخدام مقیاس (لیكرت  لتحدید درجة الموافقة في ھذه الدراسة تم

الخماسي وذلك لشیوع استخدامھ في مثل ھذا النوع من الدراسات، ولتحدید طول 

للحصول على  ؛) ثم تقسیمھ على عدد خلایا المقیاس4=1-5الخلیة تم حساب المدى (

وبعد ذلك تم إضافة ھذه القیمة إلى أقل قیمة  ،)0,8=4/5طول الخلیة الصحیح أي (

لتحدید الحد الأعلى لھذه الخلیة ویمثل الجدول ()  ؛یاس (الواحد الصحیح)في المق

 التالي توزیع المقیاس:
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المعیار المعتمد في تفسیر نتائج متوسطات تقدیر واقع ومجالات جودة  2جدول 
 الأنشطة الر�اضیة المدرسیة في سلطنة عمان في ضوء متطلبات إدارة الجودة الشاملة

 مستوى الموافقة تمدى الدرجا الدرجة
 قلیلة جدا 1-1,79 1
 قلیلة 1,8-2,59 2
 متوسطة  3,39- 2,6 3
 كبیرة 4,19 -3,40 4
 كبیرة جدا 5 – 4,2 5

ПІ – :النتائج  
نص السؤال الأول على: ما تقییم جودة الأنشطة الر�اضیة المدرسیة في سـلطنة عمـان 

ـــات إدارة الجـــودة الشـــاملة؟ ـــ فـــي ضـــوء متطلب ـــم احتســـاب وللإجا�ـــة عل ى هـــذا الســـؤال ت
 المتوســطات الحســـابیة، والانحرافــات المعیار�ـــة، والرتبــة، ومســـتوى الموافقــة لاســـتجا�ات

ـــة وللمقیـــاس �كـــل، وجـــدول ( ـــة الدراســـة لكـــل محـــور مـــن المحـــاور الثمانی ) 2أفـــراد عین
  یوضح ذلك:

 المتوسطات والانحرافات المعیار�ة والرتبة والمستوى العام 3جدول 
 )462ن=(راسةلمحاور الد

المتوس������ط  المحور الرتبة
 الحسابي

الانح������را
ف 

 المعیاري
 المستوى

 كبیرة 0.66 3.72 المستفیدون (الطلبة) 1
 كبیرة 0.59 3.59 القیادة الإداریة لأنشطة الریاضة المدرسیة 2
 كبیرة 0.52 3.50 كفاءة الموارد البشریة في الأنشطة الریاضیة المدرسیة 3
 متوسطة 0.66 3.31 یجي لأنشطة الریاضة المدرسیةالتخطیط الاسترات 4
 متوسطة 0.70 3.08 متابعة وتقییم الأنشطة الریاضیة المدرسیة 5
 متوسطة 0.75 3.03 التدریب والتطویر المستمر في الأنشطة الریاضیة المدرسیة 6
 متوسطة 0.71 2.86 تكنولوجیا المعلومات في الأنشطة الریاضیة المدرسیة 7
 متوسطة 0.73 2.76 یلات والدعم المؤسسي لأنشطة الریاضة المدرسیةالتسھ 8

 متوسطة 0.51 3.23 المقیاس ككل

) أن مستوى تقییم جـودة الأنشـطة الر�اضـیة المدرسـیة فـي 2یتضح من خلال الجدول (
سـلطنة عمــان فــي ضـوء متطلبــات إدارة الجــودة الشــاملة �شـكل عــام متوســط، و�متوســط 
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ـــ )، ولقـــد تراوحـــت 0.51)، وانحـــراف معیـــاري بلـــغ (3.23غ (حســـابي �كـــل للمقیـــاس بل
 .)0.75 -0.52( بین ) وانحراف معیاري 3.72-2.76المتوسطات الحسابیة بین (

نــص الســؤال الثــاني علــى: هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة عنــد مســتوى الدلالــة 
)0.05≥α ،ة لتقییم جـود) تبعاً لمتغیرات النوع الاجتماعي، والوظیفة، والمؤهل الدراسي

ــــي ســــلطنة عمــــان فــــي ضــــوء متطلبــــات إدارة الجــــودة  الأنشــــطة الر�اضــــیة المدرســــیة ف
وللإجا�ــــة علــــى هــــذا الســــؤال ولإ�جــــاد الفــــروق ذات الدلالــــة الإحصــــائیة عنــــد  الشــــاملة؟

ــــة ــــة، والمؤهــــل α≥0.05( مســــتوى الدلال ــــوع الاجتمــــاعي، والوظیف ) تبعــــاً لمتغیــــرات الن
الر�اضــــیة المدرســــیة فــــي ســــلطنة عمــــان فــــي ضــــوء الدراســــي، لتقیــــیم جــــودة الأنشــــطة 

ــــات إدارة الجــــودة الشــــاملة، تــــم اســــتخراج  المتوســــطات الحســــابیة، والانحرافــــات  متطلب
) للتحقـــــق مـــــن دلالـــــة الفـــــروق T-testالمعیار�ـــــة، واختبـــــار "ت" للعینـــــات المســـــتقلة ( 

ــــة، وتــــم اســــتخراج نتــــائج المتوســــطات الحســــابیة ــــوع الاجتمــــاعي والوظیف ــــري الن ، لمتغی
) للتحقـق مـن One Way Anovaوالانحرافـات المعیار�ـة، وتحلیـل التبـاین الأحـادي (

) Scheffeدلالة الفروق وفقاً لمتغیر المؤهل الدراسي، �ما تم استخدام طر�قة شیفیه ( 
 لتحدید اتجاه الفروق.

) المتوســــطات الحســــابیة، والانحرافــــات 3بــــین الجــــدول ( متغیــــر النــــوع الاجتمــــاعي:
  النوع الإجتماعي:لمقیاس �كل تبعاً لمتغیر المعیار�ة ل

 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیار�ة وقیمة (ت) لعینتین مستقلتین 4 جدول
 )462محاور الاستبانة (ن=المقیاس الكلي للمتغیر النوع الاجتماعي والوظیفة على 

المتوسط  عدد العینة النوع المحاور
 الحسابي

الانحراف 
ة درج ت المعیاري

 الحریة
مستوى 
 الدلالة الدلالة

المقیاس 
 ككل

 0.49 3.37 253 انثى دالة 000. 460 6.80- 0.50 3.06 209 ذكر
المقیاس 

 ككل
 0.48 2.99 72 مشرف فني دالة 000. 460 4.23 0.51 3.27 390 معلم

  (α≤0.05)*معنوي عند مستوى 
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و�ة لـلأداة �صـورتها الكلیـة لمتغیـر ) أن قیمـة (ت) المحسـ3یلاحظ من خـلال الجـدول (
)، وهــذا �عطینــا مؤشــراً 0.000) �مســتوى دلالــة بلــغ (6.80-النــوع الاجتمــاعي بلغــت (

) بـــین الـــذ�ور α≥0.05( إلـــى وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة عنـــد مســـتوى الدلالـــة
والإنــاث حــول تقیــیم جــودة الأنشــطة الر�اضــیة المدرســیة فــي ســلطنة عمــان فــي ضــوء 

 .دارة الجودة الشاملةمتطلبات إ
) أن قیمــــة (ت) المحســــو�ة لــــلأداة 3یلاحــــظ مــــن خــــلال الجــــدول ( متغیــــر الوظیفــــة:

إلـى  اً وهـذا �عطینـا مؤشـر  ،)0.000) �مستوى دلالة بلـغ (4.23�صورتها الكلیة بلغت (
ــــة ( ــــد مســــتوى الدلال ــــروق ذات دلالــــة إحصــــائیة عن ــــین المعلمــــین α≥0.05وجــــود ف ) ب

فـي  سـلطنة عمـان قییم جودة الأنشطة الر�اضـیة المدرسـیة فـيوالمشرفین الفنیین حول ت
، و�لاحـــظ مـــن الجـــدول وجـــود لصـــالح المعلمـــین ضـــوء متطلبـــات إدارة الجـــودة الشـــاملة

فروق ذات دلالة إحصائیة في �ل المحاور مـا عـدا محـور التـدر�ب والتطـو�ر المسـتمر 
 .المتوسط الحسابيفي الأنشطة الر�اضیة المدرسیة لصالح فئة المعلمین الأكبر في 

) المتوســـطات الحســـابیة، والانحرافـــات 4الجـــدول ( یوضـــح متغیـــر المؤهـــل الدراســـي:
 :المعیار�ة للمقیاس �كل تبعاً لمتغیر المؤهل الدراسي

 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیار�ة 5جدول 
 )462ستبانة (ن=للا في المقیاس �كللمتغیر المؤهل الدراسي 

 الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي لعددا المؤھل المحور

 المقیاس ككل
 0.57 3.13 34 دبلوم

 0.51 3.26 389 بكالوریوس
 0.45 3.03 39 ماجستیر فأكثر

و�لاحظ من الجدول السابق وجود فروق ظاهر�ـة فـي المتوسـطات فـي محـاور المقیـاس 
) One Way Anova) نتــائج تحلیــل التبــاین الأحــادي (5ككــل، و�وضــح الجــدول (

 لمتغیر المؤهل الدراسي والمقیاس �كل.
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 تحلیل التباین الأحادي لمتغیر المؤهل الدراسي 6جدول 
 )462(ن= ستبانةللا في المقیاس �كل

مجموع  الفروق المحور
 المربعات

درجة 
 الحریة

متوسط 
مستوى  قیمة ف المربعات

 الدلالة الدلالة

المقی���������اس 
 ككل

 0.26 459 122.19 داخل المجموعات دال 018. 4.031 1.07 2 2.146 بین المجموعات
 (α≤0.05)*معنوي عند مستوى 

) ودرجـــة حر�ـــة 4.031) أن قیمـــة (ف) للمقیـــاس �كـــل بلغـــت (5�ظهـــر مـــن الجـــدول (
ــــــة 0.018) �مســــــتوى دلالــــــة (2،459( ــــــد مســــــتوى الدلال )، وهــــــي دالــــــة إحصــــــائیاً عن
)0.05≤α ًتقیـــیم جـــودة الأنشـــطة حـــول )، ممـــا یـــدل علـــى وجـــود فـــروق دالـــة إحصـــائیا

تعــزى  الر�اضــیة المدرســیة فــي ســلطنة عمــان فــي ضــوء متطلبــات إدارة الجــودة الشــاملة
) scheffeلمتغیر المؤهل الدراسي، ولمعرفة اتجـاه الفـروق تـم اسـتخدام اختبـار شـیفیه (

 ) یوضح ذلك: 6للمقارنات البعد�ة والجدول (
 ) scheffe�طر�قة اختبار شیفیه ( دلالة الفروق لمتغیر المؤهل الدراسي 7جدول 

 )462ستبانة (ن=للا المقیاس �كلعلى 
 الدلالة الإحصائیة قیمة الدلالة فرق المتوسطات المؤھل الدراسي المحور

 دالة 0.037 0.22375* ماجستیر فأكثر -بكالوریوس  المقیاس ككل
 )α≥0.05*معنوي عند مستوى (

) إلــــى وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائیة بــــین حملــــة البكــــالور�وس 6�شــــیر الجــــدول (
والماجستیر فأكثر، و�العودة إلـى المتوسـطات الحسـابیة نلاحـظ أن هـذه الفـروق لصـالح 

)، ودرجــات حر�ــة 4.03بلغــت قیمــة ف ( حیــث حملــة البكــالور�وس فــي المقیــاس �كــل
)، ممـا α ≥0.05مسـتوى الدلالـة ()، وهي أقل من 0.01)، وقیمة احتمالیة (2،459(

�عني وجود فروق بین حملة البكالور�وس والماجستیر فأكثر لصـالح حملـة البكـالور�وس 
 .الأكبر في المتوسط الحسابي
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VI –  :المناقشة 

) التــي 2018دراســة الســیابیة (مــع نتیجــة هــذه الدراســة  إتفــاق) 2و�تضــح مــن جــدول (
مدرسیة �محافظة جنـوب الباطنـة (سـلطنة عمـان) توصلت إلى أن واقع إدارة الر�اضة ال

فــــــي ضــــــوء النمــــــوذج الأمر�كــــــي للتمیــــــز مطبقــــــة بدرجــــــة متوســــــطة مــــــن وجهــــــة نظــــــر 
عزو الباحثون هذا الضعف إلى عدم قدرة الر�اضـة المدرسـیة مـن وجهـة �المستجیبین، و 

نظــــر المســــتجیبین إلــــى تحقیــــق مســــتوى التمیــــز المطلــــوب �ســــبب الأوضــــاع الخارجیــــة 
ضعف التناسق والترا�ط بین مكونات وعناصر الر�اضة المدرسیة الذي حد المحیطة، و 

) 2017ودراســة المعمــوري وموســى ( مــن قــدرتها علــى اســتثمار طاقــات العــاملین بهــا،
التي توصلت إلى أن نتائج تقو�م أداء معلمي التر�یة الر�اضیة من وجهة نظـر مشـرفي 

ــ در�ج �انــت متوســطة، ودراســة النشــاط الر�اضــي علــى وفــق �عــض معــاییر مــالكلوم �ال
ـــداع 2015الوشـــاحي ( ) التـــي توصـــلت إلـــى أن نتـــائج المنـــاخ التنظیمـــي وعلاقتـــه �الإب

الإداري لــــدى معلمــــي الر�اضــــة المدرســــیة فــــي ســــلطنة عمــــان �انــــت متوســــطة، و�ــــرى 
الباحثون أن هذه النتیجة المتوسطة لا ترضي طموح وآمـال الوسـط الر�اضـي المدرسـي 

�أمـل فـي نتیجـة أفضـل ممـا هـو علیـه فـي الواقـع، حیـث تغیـرت  في سلطنة عمان الذي
المعطیات على أرض الواقع من حیث تطو�ر المناهج الدراسیة وطباعة الكتب للطلبة، 
ومــا صــاحب ذلــك مــن تهیئــة المــدارس �الملاعــب والمرافــق الر�اضــیة، وتــوفیر الأدوات 

درســیة، �الإضــافة إلــى والمعــدات المتنوعــة التــي ســهلت ممارســة الأنشــطة الر�اضــیة الم
النقلـــة النوعیـــة للر�اضـــة المدرســـیة العمانیـــة التـــي تمثلـــت فـــي إشـــهار الاتحـــاد العمـــاني 

أن المحـــور الرا�ـــع وهـــو محـــور  ووجـــد البـــاحثون  ،2016للر�اضـــة المدرســـیة فـــي عـــام 
)، و�ـــانحراف 3.72المســـتفیدون (الطلبـــة) جـــاء فـــي المرتبـــة الأولـــى �متوســـط حســـابي (

مســتوى موافقــة �بیــرة، و�ــرى البــاحثون أن مســتوى الموافقــة الكبیــرة )، و�0.66معیــاري (
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لهــذا المحــور، وتصــدره الترتیــب العــام للمتوســطات الحســابیة لبقیــة المحــاور یرجــع إلــى 
اهتمام إدارة الأنشـطة الر�اضـیة المدرسـیة �الطلبـة فـي سـلطنة عمـان، و�لـى الأخـذ �مبـدأ 

سـي �أحـد متطلبـات إدارة الجـودة الشـاملة الاهتمام �ـالعملاء فـي النشـاط الر�اضـي المدر 
في التعلیم، و�تضح �ذلك �أن هذا الاهتمام �الطالب المسـتفید یلقـى التعـاون مـن جمیـع 
الأطــــراف، ســــواء مــــن المعلــــم فــــي نشــــاطه المدرســــي الــــداخلي، أم مــــن المشــــرف الفنــــي 

راسـة �مشار�ته ورعایته في النشاط المدرسـي الخـارجي، وتتفـق نتـائج هـذه الدراسـة مـع د
أن الأنشـطة الر�اضـیة المدرسـیة  ةالباحثـ تـرى ) بدرجة موافقـة �بیـرة، و 2010سعادات (

الطلبـة فـي الفـرق الر�اضـیة،  انخراطتساعد الطلبة على تكو�ن العلاقات الإنسانیة عند 
كمــا تشــجع هــذه العلاقــات علــى مواصــلة التــدر�ب، فــي حــین تختلــف هــذه الدراســة مــع 

أكـــــدت علـــــى أن الآلیـــــات التـــــي تســـــتخدمها الر�اضـــــة  ) التـــــي2018دراســـــة الســـــیابیة (
المدرســیة فــي جــذب المســتفیدین وز�ــادة مشــار�تهم غیــر �افیــة، ولا تحقــق الغــرض الــذي 

یرجــع ذلـــك إلـــى ضــعف تطبیـــق إدارة الجـــودة  ةوضــعت مـــن أجلــه، وحســـب رأي الباحثـــ
لأول وهــو وجــاء فــي المرتبــة الثانیــة المحــور ا، الشــاملة فــي الجوانــب التعلیمیــة والإدار�ــة

ــــادة الإدار�ــــة لأنشــــطة الر�اضــــة المدرســــیة �متوســــط حســــابي ( )، و�ــــانحراف 3.59القی
)، و�درجة موافقة �بیرة، و�رجع الباحثون ذلك إلى فهم قیادات المدارس 0.59معیاري (

لأدوارهم المهمة في قیادة التعلیم المدرسي في سلطنة عمان، حیـث تسـعى وزارة التر�یـة 
ـــى  ـــیم جاهـــدة إل ـــدهم �أحـــدث والتعل ـــدان التر�ـــوي بتزو� صـــقل الخبـــرات التر�و�ـــة فـــي المی

الدراســات والتجــارب التر�و�ــة المختلفــة؛ وذلــك مــن خــلال المعهــد التخصصــي للتــدر�ب 
ــــة"  ــــادة التر�و� ــــة تحــــت مســــمى "القی ــــد دورات تدر�بی ــــذي �قــــوم �عق المهنــــي للمعلمــــین، ال

دارسـهم تشـمل متطلبـات للمدیر�ن ومساعدیهم؛ بهدف ممارسة مهارات قیاد�ـة لتطـو�ر م
إدارة الجودة الشاملة، و�عـزى �ـذلك إلـى وجـود رؤ�ـة واضـحة لقیـادات النشـاط الر�اضـي 
المدرســـي فـــي ســـلطنة عمـــان مـــن الإشـــراف الفنـــي و�دارات المـــدارس فـــي متا�عـــة تنفیـــذ 



 
 خلف العبري ، ق وأحمد فار سالم الجهضمي،     

 
 

392 
 
 
 

وتتفـق نتیجـة هـذه الدراسـة فـي محـور القیـادة الإدار�ـة مـع ، الأنشطة الر�اضیة المدرسیة
) التي توصلت إلى أن نتـائج دور معلـم التر�یـة البدنیـة فـي تنمیـة 2017ي (دراسة فقیه

واقعیـــة الممارســـة للأنشـــطة البدنیـــة اللاصـــفیة مـــن وجهـــة نظـــر قائـــدي مـــدارس المرحلـــة 
المتوســطة �انــت �بیــرة، وترجــع الدراســة هــذه الدرجــة إلــى قناعــة قائــدي المــدارس �قــدرة 

ســـیة �طر�قــة ترضــیهم وتحقــق المطلـــوب، معلمــیهم علــى إدارة الأنشــطة الر�اضــیة المدر 
و�لى فهم معلمي الر�اضة المدرسـیة لأدوارهـم القیاد�ـة فـي المدرسـة �التعـاون مـع إدارات 

) التــي حصــل فیهــا 2015مدارســهم، وتتفــق هــذه الدراســة أ�ضــاً مــع دراســة الوشــاحي (
ة تتبــع محـور الإدارة علــى درجــة موافقــة �بیــرة، حیـث تشــیر نتــائج الدراســة إلــى أن الإدار 

الأسلوب الد�مقراطي في التعامل مع المعلمـین، �مـا أنهـا تشـارك المعلمـین فـي مختلـف 
وجـــاء فـــي المرتبـــة الثالثـــة المحـــور الثالـــث وهـــو �فـــاءة المـــوارد البشـــر�ة فـــي ، الفعالیـــات

)، 0.52)، و�ــانحراف معیــاري (3.50الأنشــطة الر�اضــیة المدرســیة �متوســط حســابي (
ى الباحثون أن مستوى الموافقة الكبیرة لهذا المحور من وجهة و�درجة موافقة �بیرة، و�ر 

نظر عینة الدراسة یرجع إلى رضاهم عـن واقـع مسـتوى الخـدمات المقدمـة للعـاملین فـي 
الأنشطة الر�اضیة المدرسیة، و�عطینـا صـورة واضـحة عـن جـودة المـدخلات التـي تـدیر 

لأنشــطة الر�اضــة المدرســیة دفــة العملیــات فــي التعامــل مــع المعلمــین، والإشــراف الفنــي 
وتتفــــق نتــــائج هــــذه الدراســــة مــــع دراســــة ، �مــــا تقتضــــیه متطلبــــات إدارة الجــــودة الشــــاملة

ـــى أن إدارة المدرســـة 2010ســـعادات ( ) بدرجـــة موافقـــة �بیـــرة، حیـــث تشـــیر دراســـتها إل
تعمــل علــى مناقشــة معلمــي الر�اضــة المدرســیة، والاســتماع إلــى مشــكلاتهم، والمعوقــات 

ها، �ما تسعى إدارة المدرسة إلى تحقیق الرضا الوظیفي لمعلمي الر�اضـة التي یواجهون
المدرسیة، و�ذا توجد اتجاهات إ�جابیة �حملها هؤلاء المدیر�ن تجـاه معلمـیهم، واختلفـت 

) و�درجــة موافقــة متوســطة، 2018نتــائج هــذه الدراســة مــع دراســات �ــل مــن الســیابیة (
ر فــي إدارة التقــدم الــوظیفي للعــاملین فــي هــذه النتیجــة إلــى وجــود قصــو  ةوترجــع الباحثــ
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الر�اضة المدرسیة وفق الفعالیة والتمیز في العمل، وقصور في تكافؤ الفـرص للعـاملین 
ــــي الر�اضــــة المدرســــیة وجــــاء فــــي المرتبــــة الرا�عــــة المحــــور الثــــاني وهــــو التخطــــیط ، ف

یـاري )، و�ـانحراف مع3.31الاستراتیجي لأنشطة الر�اضیة المدرسیة �متوسط حسابي (
)، و�درجة موافقة متوسطة، و�رى الباحثون �أن مستوى الموافقة المتوسطة لهذا 0.66(

المحـــور مـــن وجهـــة نظـــر عینـــة الدراســـة �ســـبب الحاجـــة إلـــى مراجعـــة واقـــع التخطــــیط 
الاستراتیجي لأنشطة الر�اضة المدرسیة على المستوى المدرسي، أو على مستوى لجان 

وع الســــلطنة، حیــــث إنــــه مــــن المهــــم الأخــــذ بــــرأي الر�اضــــة المدرســــیة المنتشــــرة فــــي ر�ــــ
المعلمین في تخطیط الأنشطة الر�اضیة المدرسیة، و�نبغي إشـراكهم فـي وضـع الخطـط 
ـــین الأنشـــطة  ـــه مـــن المهـــم جـــداً وجـــود انســـجام ب العامـــة للمســـا�قات الر�اضـــیة، �مـــا أن

ه الدراسـة الداخلیة في المدرسة، و�ین الأنشطة المنفـذة خـارج المدرسـة، وتتفـق نتـائج هـذ
)  الذي یرى أن التخطیط في المدرسة �كون غیر Carson et al) .2020مع دراسة 

ــ2018واقعــي و�حتــاج للمراجعــة، ودراســة الســیابیة (  ة) بدرجــة متوســطة، وتعــزو الباحث
ذلــــك �ــــأن التخطــــیط الاســــتراتیجي للر�اضــــة المدرســــیة فــــي ســــلطنة عمــــان یــــتم �صــــورة 

الإمكانیــات الماد�ــة والبشــر�ة مــن محافظــة إلــى مر�ز�ــة، وحســب عینــة الدراســة تختلــف 
أخـــرى، و�التـــالي التخطـــیط الاســـتراتیجي لا یـــتم �الطر�قـــة المنشـــودة، وجـــاء فـــي المرتبـــة 
ـــامن وهـــو متا�عـــة وتقیـــیم الأنشـــطة الر�اضـــیة المدرســـیة �متوســـط  الخامســـة المحـــور الث

 )، و�درجــــــة موافقــــــة متوســــــطة، و�ــــــرى 0.70)، و�ــــــانحراف معیــــــاري (3.08حســــــابي (
البــــاحثون أنــــه مــــن الضــــروري جــــداً وجــــود متا�عــــة وتقیــــیم مســــتمر لأنشــــطة الر�اضــــیة 
المدرسیة، �حیث یتم متا�عة وتقییم أهـداف النشـاط الر�اضـي الـداخلي والخـارجي وطـرق 
تنظــــیم المســــا�قات ومحتواهــــا مــــن حیــــث مناســــبته للطلبــــة المشــــار�ین، ومتا�عــــة آلیــــات 

أهمیــة تحدیــد طــرق انتقــاء الطلبــة المجیــدین  التــدر�ب للطلبــة المشــار�ین �الإضــافة إلــى
) إلــى أنـه مــن 2012لتمثیـل المدرسـة فــي أنشـطة النشـاط الخــارجي، وتشـیر مصـطفى (
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ـــــة،  ـــــة، والخارجی ـــــع الجوانـــــب الداخلی ـــــة والمتا�عـــــة تشـــــمل جمی الأهمیـــــة أن تكـــــون الرقا�
�عـة المیدانیـة، والإدار�ة، والفنیة، والمالیة، و�ذلك التعدد فـي العملیـة الرقابیـة مثـل: المتا

، والمكتبیـة، و�تا�ــة التقـار�ر، وأهمیــة تحدیـد أســالیب الثـواب والعقــاب عنـد تحلیــل النتــائج
) بدرجة موافقة متوسطة، وجـاء Sedonn )2001وتتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسة 

فـــي المرتبـــة السادســـة المحـــور الســـا�ع وهـــو التـــدر�ب والتطـــو�ر المســـتمر فـــي الأنشـــطة 
)، و�درجـــة 0.75)، و�ـــانحراف معیـــاري (3.03رســـیة �متوســـط حســـابي (الر�اضـــیة المد

موافقـــة متوســـطة، و�ـــرى البـــاحثون أنـــه ینبغـــي للمعنیـــین فـــي الاتحـــاد العمـــاني للر�اضـــة 
المدرســـیة أن �ســـعوا إلـــى إقامــــة علاقـــات تشـــار�یة مــــع الاتحـــادات الر�اضـــیة العمانیــــة 

جــادات علمــین، وصــقل الإ�صــورة أكبــر ممــا هــو حالیــاً فــي مجــال التــدر�ب، وصــقل الم
الطلابیة، و�نبغي �ذلك لوزارة التر�یة والتعلیم أن تقدم المز�د من الدعم المالي للر�اضـة 
المدرسیة؛ من أجـل الاهتمـام بتـدر�ب المعلمـین �صـورة أكبـر مـن الواقـع الحـالي، وز�ـادة 

ة مــع وتتفــق نتــائج هــذه الدراسـة بدرجــة متوســط، عـدد المرشــحین لهــذه الــدورات التدر�بیـة
) الذي �شیر إلـى أن خطـط التـدر�ب الموضـوعة فـي الخطـط Sedonn )2001دراسة 

) أن دورات التــدر�ب لا 2015الأصـلیة لا تتفـق مــع الواقـع المدرسـي، وتؤ�ــد الحبسـیة (
تطرح إلا مرة واحدة �ل عام دراسـي، وأن المرشـحین لحضـور الـدورات لا یتعـدى اثنـین 

لمعلمـین والمعلمـات، و�ـرى البـاحثون أن الواقـع من �ـل محافظـة تعلیمیـة مناصـفة بـین ا
هـو نفســه لــم یتغیــر �مــا �ــان فمــا زالــت الــدورات التدر�بیــة محــدودة ولأعــداد قلیلــة، وجــاء 
في المرتبة السا�عة المحور السادس وهـو تكنولوجیـا المعلومـات فـي الأنشـطة الر�اضـیة 

رجــــة موافقــــة )، و�د0.71)، و�ــــانحراف معیــــاري (2.86المدرســــیة �متوســــط حســــابي (
متوسطة، و�رى الباحثون أن هناك جهود قائمة للتحـول للـتعلم �مـا یتناسـب مـع التطـور 
التقنــي واســتخدام تكنولوجیــا المعلومــات فــي التعلــیم، ولا ســیما فــي الحــالات الاســتثنائیة 
التي �صبح فیها الـتعلم غیـر المباشـر (الـتعلم عـن �عـد) أو المتـزامن هـو البـدیل، وتتفـق 
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) الذي یرى أن صعو�ات تنفیذ Carson et al) .2020الدراسة مع دراسة نتائج هذه 
البرنــــامج البــــدني فــــي المدرســــة تتمثــــل فــــي الصــــعو�ات التقنیــــة والتكنولوجیــــة المتعلقــــة 

) بدرجــة موافقــة متوســطة، وجــاء فــي المرتبــة 2014�شــبكات الإنترنــت، ودراســة الســند (
لمؤسسـي لأنشـطة الر�اضـة المدرسـیة الأخیرة المحور الخامس وهو التسـهیلات والـدعم ا

)، و�درجــــة موافقــــة متوســــطة، 0.73)، و�ــــانحراف معیــــاري (2.76�متوســــط حســــابي (
و�رى الباحثون أن موضـوع التسـهیلات والـدعم المؤسسـي التـي تحصـل علیهـا الر�اضـة 
المدرسیة ینبغي أن �كون أكبر مما اتفقت علیه عینة الدراسـة، ولا شـك أن وزارة التر�یـة 

لیم في سلطنة عمان تبذل جهوداً �بیرة في السنوات الأخیـرة مـن أجـل تقـد�م الـدعم والتع
المادي للر�اضة المدرسیة علـى مختلـف المسـتو�ات، واتفقـت هـذه الدراسـة مـع المعمر�ـة 

) بدرجة موافقة متوسطة التـي تـرى أن الإمكانـات الماد�ـة للمـدارس تحتـاج إلـى 2018(
) الــذي �شــیر �ــأن Sedonn )2001قــت مــع دراســة مز�ــد مــن الاهتمــام والتطــو�ر، واتف

واختلفـت مـع ، التسهیلات الموضوعة في الخطط الأصلیة لا تتفـق مـع الواقـع المدرسـي
) بدرجـــة موافقـــة �بیـــرة، التـــي تشـــیر إلـــى وجـــود معوقـــات �بیـــرة 2015دراســة الحبســـیة (

لقــة، تتعلــق �الإمكانیــات الماد�ــة للر�اضــة المدرســیة تتمثــل فــي عــدم وجــود صــالات مغ
وقلة الاهتمام �الر�اضة المدرسیة مقارنة مع المواد الأخـرى، ورداءة الملاعـب والأدوات 

 والأجهزة الر�اضیة التي توفرها الوزارة.
) أن قیمـة (ت) المحسـو�ة لـلأداة �صـورتها الكلیـة لمتغیـر 3لاحظ من خـلال الجـدول (ت

هــذا �عطینــا مؤشــراً )، و 0.000) �مســتوى دلالــة بلــغ (6.80-النــوع الاجتمــاعي بلغــت (
) بـــین الـــذ�ور α≥0.05( إلـــى وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة عنـــد مســـتوى الدلالـــة

والإنــاث حــول تقیــیم جــودة الأنشــطة الر�اضــیة المدرســیة فــي ســلطنة عمــان فــي ضــوء 
حیـــث �عـــزو البـــاحثون هـــذه النتیجـــة إلـــى ز�ـــادة اهتمـــام ، متطلبـــات إدارة الجـــودة الشـــاملة

ي فـــــي إدارة الأنشـــــطة الر�اضـــــیة المدرســـــیة داخـــــل المدرســــــة الإنـــــاث �الجانـــــب القیـــــاد
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وخارجها، �ما أن أغلب إدارات المدارس تكون غیر ملمة �ما �حتاجه النشاط الر�اضي 
مــن دعــم ومســاندة للنهــوض �ــه، و�التــالي تفــوض الإدارات المدرســیة معلمــات الر�اضــة 

دائمــة ممــا �عــزز المدرســیة فــي العمــل علــى نجــاح فعالیــات الأنشــطة الر�اضــیة �صــفة 
دورهن في ممارسة أدوارهن القیاد�ـة، ولر�مـا تشـیر النتـائج إلـى تمیـز الإنـاث فـي جانـب 
التخطیط الاستراتیجي لفعالیات الأنشطة الر�اضیة المدرسیة، إذ تهـتم الإنـاث أكثـر مـن 
الذ�ور بوضع الخطط اللازمة لتنفیـذ أولو�ـات العمـل فـي المدرسـة �شـكل مسـتمر، وفـي 

المــوارد البشــر�ة �فســر البــاحثون هــذه الفــروق �ســبب أن الإنــاث �حرصــن  مجــال �فــاءة
أكثــر مــن الــذ�ور علــى اســتثمار قــدراتهن فــي المدرســة، والأنشــطة الخارجیــة؛ مــن أجــل 
الحصــول علــى نتــائج مرضــیة فــي جــودة الأنشــطة الر�اضــیة، �مــا یتمیــزن بــدور أفضــل 

البـاحثون أن الإنـاث لهـن و�ـرى ، من حیث تحقیق الشراكات مـع المؤسسـات المجتمعیـة
القـدرة علـى تقــد�م الخـدمات للطلبـة أكثــر مـن الــذ�ور، وخاصـة دورهـن الكبیــر مـع طلبــة 
الحلقة الأولى، إذ �عتبر الطلبة الصغار المعلمة �مثا�ة الأم الثانیة لهم، وخاصة عندما 
تعامــل المعلمــة الطلبــة �أبنائهــا، حیــث تحــرص المعلمــات علــى إقامــة أنشــطة ر�اضــیة 

طــا�ع حماســي وترفیهــي للطلبــة الصــغار؛ ممــا �ســاعدهم علــى صــقل شخصــیاتهم،  ذات
وتوسیع معارفهم، وتكو�ن العلاقة الاجتماعیة بینهم، والاهتمام �مشار�تهم في الفعالیات 

و�رجــع البــاحثون تفــوق ، خــارج المدرســة ممــا �شــعرهم �مز�ــد مــن الرضــا تجــاه معلمــاتهم
إدارات المدارس إلى الأهمیة الكبیرة للتسهیلات الإناث في مجال التسهیلات إلى إدراك 

التي من شأنها الرقي �أنشطة المدرسة، وقد یرجع ذلك إلى جهـود المعلمـات فـي وضـع 
و�رجع الباحثون ، آلیات واضحة لمساندة الأنشطة الر�اضیة �ما �حقق الجودة المطلو�ة

نشطة الر�اضیة المدرسیة تفوق الإناث في استخدام التكنولوجیا المعلوماتیة في إدارة الأ
أكثر من الذ�ور إلى تمیزهن في استخدام التقنیة في إدارة الأنشطة الر�اضـیة المدرسـیة 
لتقلیل الوقت والجهد عن الطر�قة التقلید�ة المتبعـة، �الإضـافة إلـى سـهولة التواصـل مـع 
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فـة، أو الإدارة والإشراف الفني في عملیة تسجیل الطلبة في المسا�قات الر�اضـیة المختل
ولا شــك أن متا�عــة وتقیــیم ، فــي الالتحــاق �الــدورات والــورش التدر�بیــة التــي تــتم عــن �عــد

الأنشــطة الر�اضــیة المدرســـیة علــى مســـتوى المدرســة، أو علــى مســـتوى لجنــة الر�اضـــة 
المدرســیة �عتبــر مــن الأمــور الضــرور�ة والمهمــة؛ مــن أجــل التحســین المســتمر وتقــد�م 

احثون هذه الفروق إلى حرص الإناث علـى المتا�عـة والتقیـیم التغذ�ة الراجعة، و�عزو الب
وتتفــق نتیجــة هــذه الدراســة مــع دراســة ، وعلــى تحقیــق الأهــداف �شــكل أكبــر مــن الــذ�ور

) فــــي وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائیة بــــین الــــذ�ور والإنــــاث فــــي 2018الســــیابیة (
فـي وجـود فـروق ) 2018المقیاس �كل لصالح الإناث، �مـا تتفـق مـع دراسـة الناعبیـة (

ذات دلالـــة إحصـــائیة لصـــالح الإنـــاث فـــي �افـــة محـــاور الدراســـة، واختلفـــت نتـــائج هـــذه 
) التــي توصــلت إلــى عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة 2019الدراســة مــع دراســة النعــاس (

إحصــائیة بــین الــذ�ور والإنــاث فــي ممارســة الأنشــطة الر�اضــیة وجودتهــا علــى الحیــاة 
 .المدرسیة

ــر الوظیفــة: ) أن قیمــة (ت) المحســو�ة لــلأداة 3یلاحــظ مــن خــلال الجــدول ( �مــا متغی
)، وهـذا �عطینـا مؤشـراً إلـى 0.000) �مستوى دلالة بلـغ (4.23�صورتها الكلیة بلغت (

) بــــین المعلمــــین α≥0.05وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائیة عنــــد مســــتوى الدلالــــة (
فـي سـلطنة عمـان فـي  والمشرفین الفنیین حول تقییم جودة الأنشطة الر�اضـیة المدرسـیة

و�ـرى البـاحثون أن المعلـم �ملـك ، ضوء متطلبات إدارة الجودة الشاملة لصالح المعلمین
زمام الأمور في إدارة النشاط الر�اضي في المدرسـة وخارجهـا أكثـر مـن المشـرف الفنـي 
الــذي �قتصــر دوره غالبــاً علــى المتا�عــة والتوجیــه، �مــا أن المعلــم �شــارك إدارة المدرســة 

ضـــع السیاســـات الخاصـــة �ـــإدارة الأنشـــطة الطلابیـــة وخاصـــة مـــا یتعلـــق �النشـــاط فـــي و 
الر�اضــــي، وتســــعى إدارات المــــدارس إلــــى تبنــــي مواقــــف تــــدعم متطلبــــات إدارة الجــــودة 

و�ـرى ، الشاملة ومنها تفو�ض السلطات التي تجعل من �ل معلـم قائـد فـي مجـال عملـه
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ـــ �نالبـــاحثون �ـــأن المعلمـــین هـــم المـــؤثر  ى ســـیر التخطـــیط فـــي أنشـــطة �شـــكل أكبـــر عل
الر�اضـــة المدرســـیة، وفـــي الواقـــع أن المعلـــم �ســـعى إلـــى تحقیـــق الأهـــداف العامـــة لمـــادة 
الر�اضـة المدرســیة، التــي یهــدف جـزء �بیــر منهــا إلــى ممارسـة الطلبــة للمهــارات العملیــة 
التي تمت دراستها، و�التالي �خطط المعلـم �عمـل منافسـات داخـل المدرسـة فـي مختلـف 

ت الجماعیـــة والفرد�ـــة، �ـــذلك �ظهـــر للمعلـــم دور �بیـــر فـــي التعـــاون مـــع لجنـــة الر�اضـــا
و�رى ، الر�اضة المدرسیة في تخطیط الفعالیات التي تضعها اللجنة في خطتها السنو�ة

الباحثون أن المعلم یلقى اهتماما �بیراً من قبل وزارة التر�یة والتعلـیم فـي سـلطنة عمـان، 
ي في العملیة التعلیمیة التعلمیة، والمحور الأساسي فـي إذ �عتبر المعلم المحور الأساس

تنفیـــذ الأنشـــطة الطلابیـــة داخـــل المدرســـة وخارجهـــا، ولا شـــك أن اللجـــان المتخصصـــة 
التا�عـــة للاتحـــاد العمـــاني للر�اضـــة المدرســـیة، ولجـــان الر�اضـــة المدرســـیة �المحافظـــات 

�اضـة المدرسـیة فـي التعلیمیة تسعى إلى توظیف واستثمار طاقات معلمي ومعلمـات الر 
خدمـــة النشـــاط الر�اضـــي؛ للوصـــول إلـــى الجـــودة المطلو�ـــة ممـــا جعـــل النتـــائج فـــي هـــذا 

و�فسر الباحثون اتجاه الفروق لصالح المعلم �أنها أمر ، المحور مؤثرة لصالح المعلمین
طبیعـــي وصـــحي؛ حیـــث إن المعلـــم هـــو الأقـــرب للطالـــب فـــي تنفیـــذ الأنشـــطة الر�اضـــیة 

ذلك هو رئـیس جماعـة النشـاط الر�اضـي فـي المدرسـة إذ �عمـل مـع المدرسیة، والمعلم �
، طلا�ه على تحسـین جـودة الأنشـطة �مـا یـتلاءم مـع حاجـات الطلبـة ومیـولهم ورغبـاتهم

و�رجع الباحثون ذلك إلى دور المعلـم الكبیـر فـي تهیئـة الظـروف المناسـبة فـي المدرسـة 
معلــم إلــى تــوفیر الــدعم مــن أجــل تقــد�م خــدمات راقیــة لطــلاب مدرســته، حیــث �ســعى ال

الإداري والمــــــادي المناســــــب لإقامــــــة المســــــا�قات الر�اضــــــیة المختلفــــــة داخــــــل المدرســــــة 
وخارجهــا، بــل إن عــدداً �بیــراً مــن المعلمــین یتبنــون مشــار�ع رائــدة وفر�ــدة فــي مدارســهم 
تتمیــز �الإبــداع فــي تهیئــة البنیــة التحتیــة المســتدامة مــن خــلال التواصــل مــع الشــر�ات 

، العاملة في مناطقهم من أجل تمو�ل مشار�عهم المدرسیة �جهودهم الذاتیـة والمؤسسات
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وقـد تشــیر الفــروق هنــا إلــى اســتخدام تكنولوجیـا المعلومــات فــي الأنشــطة الر�اضــیة عنــد 
المعلمــــین أكثــــر مــــن المشــــرفین الفنیــــین؛ �ســــبب التحــــول الكبیــــر الــــذي تشــــهده مــــدارس 

بر�ــد الإلكترونــي، و�وا�ــة ســلطنة عمـــان الســلطنة فــي اســتخدام المنصــات التعلیمیـــة، وال
ـــم أقـــرب لتقیـــیم  ،التعلیمیـــة و�ـــرى البـــاحثون أن نتیجـــة الفروقـــات هنـــا ترجـــع لكـــون المعل

ـــات مدرســـته مـــن أجـــل التحســـین والتطـــو�ر المســـتمر، عـــلاوة علـــى ســـعي المعلـــم  فعالی
وتختلـــف نتیجـــة هـــذه ، لمتا�عـــة تحقیـــق أهدافـــه التـــي وضـــعها فـــي بدا�ـــة العـــام الدراســـي

) التــي توصــلت إلــى عــدم وجــود فــروق بــین المعلــم 2015راســة مــع دراســة الحبســیة (الد
ومشرف النشاط الر�اضي في الجوانب الإدار�ة، والموارد البشـر�ة، والطلبـة المسـتفیدین، 

) التـــي توصــــلت إلـــى عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالــــة 2009و�ـــذلك دراســـة المحارمـــة (
 إحصائیة تبعاً لمتغیر الوظیفة.

إلــــــى وجــــــود فــــــروق ذات دلالــــــة إحصــــــائیة بــــــین حملــــــة ) 6، 5، 4اول (وتشــــــیر الجــــــد
البكــالور�وس والماجســتیر فـــأكثر، و�ــالعودة إلــى المتوســـطات الحســابیة نلاحــظ أن هـــذه 

)، 4.03الفــروق لصــالح حملــة البكــالور�وس فــي المقیــاس �كــل حیــث بلغــت قیمــة ف (
توى الدلالـــة )، وهـــي أقـــل مـــن مســـ0.01)، وقیمـــة احتمالیـــة (2،459ودرجـــات حر�ـــة (

)0.05≤ α مما �عني وجود فروق بین حملة البكالور�وس والماجستیر فأكثر لصالح ،(
حملــة البكــالور�وس الأكبــر فــي المتوســط الحســابي، و�عــزو البــاحثون ذلــك إلــى أن تقیــیم 

لتقییم جودة الأنشطة الر�اضیة المدرسـیة فـي سـلطنة عمـان فـي حملة الماجستیر فأكثر 
أكثـر واقعیـة ودقـة مـن حملـة البكـالور�وس، و�رجـع  الجودة الشـاملةضوء متطلبات إدارة 

ذلـــك إلـــى أن حملـــة الماجســـتیر مـــن المعلمـــین والمشـــرفین مـــن عینـــة الدراســـة �متـــازون 
�قـــدرتهم علـــى تحلیـــل الواقـــع والمعطیـــات، و�تبـــاع منهجیـــة علمیـــة فـــي الاســـتجا�ة علـــى 

ق لصالحهم، و�رى البـاحثون محاور الدراسة أكثر من غیرهم، وهذا قلل من اتجاه الفرو 
أن واقع جودة أنشطة الر�اضـة المدرسـیة قـد تتـأثر لصـالح الأعلـى فـي المؤهـل الدراسـي 
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ولیس العكس، حیث إنه من المسلم �ه �لمـا تسـلح الفـرد �ـالعلم والمعرفـة �لمـا زاد فهمـه 
للواقع، واتسعت مدار�ه للمعطیات، واكتسب المقدرة على معالجة المشـكلات، واختلفـت 

) التـي خلصـت إلـى أن المؤهـل الدراسـي 2018نتائج هذه الدراسة مـع دراسـة السـیابیة (
لا یــؤثر علــى تقیــیم أفــراد عینــة الدراســة لواقــع الر�اضــة المدرســیة، واختلفــت مــع دراســة 

) التـــي خلصـــت إلـــى أن المؤهـــل الدراســـي لا یـــؤثر علـــى تقیـــیم عینـــة 2015الحبســـیة (
 فیدین.الدراسة لواقع مشكلات الطلبة المست

 خاتمة:  -
ـــة الدراســـة، ومـــن خـــلال المعالجـــات الإحصـــائیة  فـــي حـــدود التســـاؤلات والأهـــداف وعین

 عدة استنتاجات من أهمها:توصل الباحثون إلى 
 تفوض إدارات المدارس المعلمین في إدارة فعالیات النشاط الر�اضي المدرسي. -
 ر�و�ة أخرى.تقوم �عض إدارات المدارس �استبدال الأنشطة الر�اضیة �أنشطة ت -
 توجد مشار�ات غیر مرضیة لأولیاء الأمور والمجتمع في الأنشطة الر�اضیة. -
 توجد أهداف عامة للفعالیات مرتبطة �منهج مادة الر�اضة المدرسیة. -
 توجد خطط قصیرة الأمد لتنفیذ أولو�ات العمل �شكل مستمر. -
 المدرسیة. یوجد اهتمام متوسط �متطلبات الجودة عند تخطیط الأنشطة الر�اضیة -
 یتا�ع المشرف الفني سجلات المعلم الموثقة لفعالیات أنشطة الر�اضة المدرسیة. -
 یبني المعلم شراكة مع المؤسسات المجتمعیة من أجل الدعم والمساندة. -
 یوجد تعاون متوسط بین المشرف التر�وي لمادة الر�اضة ومشرف النشاط الر�اضي. -
 العلاقات الاجتماعیة بین الطلبة. تسهم أنشطة الر�اضة المدرسیة في تكو�ن -
 تكشف فعالیات أنشطة الر�اضة المدرسیة عن قدرات الطلبة ومواهبهم. -
�حصــــل الطلبــــة المجیــــدون علــــى الرعا�ــــة والاهتمــــام مــــن لجنــــة الر�اضــــة المدرســــیة  -

 �المحافظة.
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 تقل المظلات المخصصة لتنفیذ فعالیات النشاط الر�اضي. -
 تمو�ل الأنشطة الر�اضیة.�قل دور مؤسسات القطاع الخاص في  -
 تستخدم تكنولوجیا المعلومات لإدارة أنشطة الر�اضة المدرسیة. -
یـــتم دعـــوة مـــدر�ین محتـــرفین لتنفیـــذ الـــدورات التدر�بیـــة للمعلمـــین مـــن أجـــل التحســـین  -

 والتطو�ر.
 تحرص لجنة الر�اضة المدرسیة على صقل الإجادات الطلابیة ورعایتها. -
 ثناءیة لصقل جمیع المعلمین بلا استتقل الدورات التدر�بیة التخصص -
توجد متا�عة متوسطة من لجنـة الر�اضـة المدرسـیة لتنفیـذ الفعالیـات الر�اضـیة داخـل  -

 المدرسة.
تقــــل المعــــاییر الخاصــــة لانتقــــاء الطلبــــة للمشــــار�ة فــــي المســــا�قات التنافســــیة خــــارج  -

 المدرسة.
التـالي: توجـد أفضـلیة  خلال الإجا�ة على السؤال الثاني تم التوصل إلـى الاسـتنتاجمن 

تقیــیم جــودة الأنشــطة الر�اضــیة المدرســیة فــي ســلطنة لاســتجا�ات عینــة الدراســة حــول 
حملــة  –المعلمــین  –لصــالح (الإنــاث  عمــان فــي ضــوء متطلبــات إدارة الجــودة الشــاملة

شهادة البكالور�وس) في مقیاس الدراسة �كل، ونستنتج من ذلك بوجود اهتمام أكبر من 
والمعلمین وأصحاب حملة البكالور�وس في الأخذ �متطلبات إدارة الجـودة جانب الإناث 

  الشاملة في إدارة الأنشطة الر�اضیة المدرسیة حسب نتائج عینة الدراسة الأساسیة.
في حدود التساؤلات والأهداف وعینة الدراسة، ومن خلال المعالجات الإحصائیة وعلیه نوصي 

 أهمها:من  توصیاتعدة توصل الباحثون إلى 

 متا�عة وتقییم جودة فعالیات الأنشطة الر�اضیة المدرسیة في المحافظات التعلیمیة. -
 العمل على ز�ادة حجم الدعم المالي المقدم للجان الر�اضة المدرسیة. -
 تفعیل عمل اللجان المتخصصة التا�عة للاتحاد العماني للر�اضة المدرسیة. -
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 الأنشطة الر�اضیة المدرسیة. تفعیل خدمات تكنولوجیا المعلومات في تجو�د -
 ز�ادة عدد الدورات التدر�بیة المتخصصة للمعلمین والمعلمات. -
ة رعا�ة الطلبة المجیـدین وتقـد�مهم للجهـات الداعمـة مثـل الأند�ـة والاتحـادات الر�اضـی -

 المتخصصة.
البحــــث عــــن مصــــادر مســــتدامة لتمو�ــــل الأنشــــطة الر�اضــــیة المدرســــیة مــــن القطــــاع  -

 الخاص.
 جتمع وأولیاء الأمور في تنفیذ الفعالیات الر�اضیة �المدرسة.مشار�ة الم -
 مشار�ة الطلبة في تخطیط الفعالیات والاستماع لمقترحاتهم. -
 تشجیع المعلمین والمعلمات والطلبة وتكر�مهم ماد�اً ومعنو�اً. -
 انتقاء الطلبة المجیدین وفق معاییر ومؤشرات واضحة ومعلومة. -
یــار معــین مــن معــاییر الدراســة وتتعمــق فــي تفاصــیله عمــل دراســات مماثلــة تتنــاول مع -

 �شكل أكبر.
عمل دراسة مماثلة متعمقة في محافظة معینـة مـن محافظـات السـلطنة لمعرفـة الواقـع  -

الفعلـــــي لجـــــودة الأنشـــــطة الر�اضـــــیة المدرســـــیة وتســـــتخدم أحـــــد أدوات مـــــنهج البحـــــث 
 النوعي.

 التي شملتها هذه الدراسة. عمل دراسة مماثلة في أ�عاد أخرى غیر الأ�عاد الثمانیة -
IVI –  :المراجع 

مشـــكلات رعا�ـــة الطلبـــة المجیـــدین ) 2015( ،الحبســـیة، رقیـــة بنـــت محمـــد بـــن حمـــدان
رســـــالة ، ): تصــــور مقتــــرح11 - 7ر�اضــــیا �مــــدارس ســــلطنة عمــــان للصــــفوف مــــن (

 ماجستیر منشورة، جامعة السلطان قابوس. 
لمــــدارس والجامعــــات. مر�ــــز النشــــاط الطلابــــي فــــي ا )2017( ،الحر�ـــي، �حــــي صــــالح

 .دیبونو لتعلیم التفكیر
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دور مــــدیري المــــدارس فــــي الإشــــراف علــــى مبحــــث ) 2010(، ســــعادات، موفــــق فتحــــي
 مجلـة جامعـة النجـاح للأ�حـاث، ،التر�یة الر�اضیة والنشاط الر�اضي في مدیر�ة قباطیـة

24 (6)، 1631-1654. 
ــــة  أهمیــــة النشــــاط البــــدني الر�اضــــي) 2018(، الســــعید، مــــزروع ــــاة الفــــرد. مجل فــــي حی

 .126 -116 ،(12) المحترف،
لـوم مجلـة الع، أهداف منهاج التر�یـة البدنیـة والر�اضـیة للتعلـیم الثـانوي  ،سفیان، حمداوي 

 .2018، 192-181)، 32( والاجتماعیة،الإنسانیة 
تقیــیم الأنشــطة الر�اضــیة المدرســیة فــي ضــوء جــودة ) 2014( ،الســند، ســعد ســند ســعد

لمجلـة ا ،لمي التر�یـة البدنیـة �المرحلـة الثانو�ـة �المملكـة العر�یـة السـعود�ةالأداء لدى مع
 .396-373 ،(72)العلمیة للتر�یة البدنیة وعلوم الر�اضة، 

ي واقـع القیـادة الإدار�ـة للر�اضـة المدرسـیة فـ) 2021(، فـاروق، أحمـد، السیابیة، �شـائر
، مجلـة �لیـة ر�كـي للتمیـزمحافظة جنوب الباطنة �سلطنة عمان في ضوء النمـوذج الأم

 ،161-143)،1(5 النشــاط البــدني، جامعــة الملــك ســعود، المملكــة العر�یــة الســعود�ة،
2021. 

الناعبیـــة، �شـــر ى ، فـــاروق، أحمـــد، حمـــدي، مـــروة، تقـــو�م جـــودة أداء معلمـــي الر�اضـــة 
المدرســیة �ســلطنة عُمــان فــي ضــوء المعــاییر المهنیــة لإعــداد المعلــم �الولا�ــات المتحــدة 
الأمر�كیـــة (INTASC)، مجلـــة �لیـــة النشـــاط البـــدني، جامعـــة الملـــك ســـعود، المملكـــة 

 العر�یة السعود�ة، 5(1:)143-161،.
الر�اضـــة المدرســـیة أســـاس صـــناعة ) 2015( ،عبـــد الوهـــاب، زواوي، وفندوشـــي، حمـــزة

-247)، 18(الر�اضـــي، الأ�طـــال الر�اضـــیین: نمـــاذج عالمیـــة ملهمـــة. مجلـــة الإبـــداع 
259. 
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دور معلم التر�یـة البدنیـة فـي تنمیـة دافعیـة الممارسـة ) 2017( ،بن �حي فقیهي، محمد
مجلــة  ،للأنشــطة البدنیــة اللاصــفیة مــن وجهــة نظــر قائــدي مــدارس المرحلــة المتوســطة

 .777-716)، 45(2 أسیوط لعلوم وفنون التر�یة الر�اضیة،
في دوائر تقو�م البرامج والأنشطة الر�اضیة ) 2009(، المحارمة، �اسین علي محجوب

رســالة ، النشـاط الر�اضـي �الجامعـات الأردنیــة فـي ضـوء متطلبــات إدارة الجـودة الشـاملة
 د�توراه، الجامعة الأردنیة. 

نظـــام رقــابي مقتـــرح لتقـــو�م النشـــاط الر�اضـــي ) 2012( ،مصــطفى، عبلـــة عبـــد الشـــافي
 رسالة ماجستیر منشورة، جامعة حلوان. ، �مراكز الشباب

واقــع المنشــآت الر�اضــیة المدرســیة ) 2018(، مــیس بــن خلفــانالمعمر�ــة، نبیلــة بنــت خ
و�مكانیــة اســتثمارها �مراكــز لممارســة النشــاط الر�اضــي �محافظــة الداخلیــة. مجلــة علــوم 

 .94-18، (1)2والتر�یة البدنیة،  الر�اضة
تقـو�م أداء معلمـي التر�یـة ) 2017(، المعموري، سلام حنتـوش، وموسـى، زهـراء �اسـین

ـــــى وفـــــق �عـــــض معـــــاییر الر�اضـــــیة مـــــن وج هـــــة نظـــــر مشـــــرفي النشـــــاط الر�اضـــــي عل
)Malcolm Baldrige837 ،(98)23مجلــة �لیــة التر�یــة الأساســیة،  ،) فــي �غــداد-

848. 
الأنشــــطة الثقافیــــة والترفیهیــــة والر�اضــــیة ) 2019(، النعــــاس، عمــــر مصــــطفى محمــــد

 .182-151 ،(13)1المجلة العلمیة لكلیة التر�یة،  ،وعلاقتها �جودة الحیاة المدرسیة
ر�طـة دائـرة الإحصـاء والخ ،الكتاب السنوي للإحصاءات التعلیمیـة، وزارة التر�یة والتعلیم

 .2020 المدرسیة
المنــــاخ التنظیمـــي وعلاقتـــه �الإبـــداع الإداري لــــدى ) 2015( ،الوشـــاحي، علـــي عبـــدالله

  جامعة السلطان قابوس.، رسالة ماجستیر، معلمي الر�اضة المدرسیة في سلطنة عمان
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