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 المغ��الر�اضية بولاية بالمنشآت ستقرار الوظيفي دراسة ميدانية الإ نظام ا�حوافز ع�� أثر 

The impact of the incentive system on job stability : A field study in sports facilities in the state of Al-

Mughayir 
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ع�� مدى تأث�� نظام ا�حوافز الدراسة إ�� التعرف  �دف�: م�خص 

ولهذا الغرض ع�� إستقرار موظفي  المنشآت الر�اضية بولاية المغ�� 

عامل حيث 18إستخدمنا المن�ج الوصفي، ع�� عينة مت�ونة من 

قمنا بإختيارهم بطر�فة الم�ح الشامل ، كما استعملنا أيضا أداة 

الإستبيان وذلك  بتقديم إستمارات ورقية تحتوي ع�� محور�ن 

للإجابة عل��ا ، و�عد جمع النتائج ومعا�ج��ا إحصائيا تم التوصل إ�� 

إيجا�ي لنظام ا�حوافز بنوعيھ المعنوي والمادي ع��  وجود تأث�� 

إستقرار موظفي المنشآت الر�اضية لولاية المغ��، وأهم إق��اح هو 

تدر�ب وتطو�ر الموظف�ن والقيام بتحف��هم و��جيعهم لتقديم 

 الأفضل لتحقيق الأهداف ال�ي تصبو إل��ا المنشأة .
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Abstract : The study aims to identify the extent of the 
impact of the incentive system on the stability of 
employees of sports facilities in the state of Al-
Mughayir. For this purpose, we used the descriptive 
approach, on a sample of 18 workers, whom we 
selected using a comprehensive survey method. We 
also used the questionnaire tool by submitting paper 
forms containing two axes to be answered. After 
collecting the results and processing them statistically, 
it was concluded that there is a positive effect of the 
incentive system, both moral and material, on the 
stability of employees of sports facilities in the state of 
Al-Mughayir. The most important suggestion is to train 
and develop employees، motivate and encourage them 
to provide the best to achieve the goals that the facility 
aspires to. 
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І - :مقدمة  

�� �ش�ل كب�� وفعال  أهم المؤسسات والهيئات ال�ي �ساهم الر�اضية منالمنشآت �عت�� 

��ي أو الإقتصادي ا�جانب الثقا�� أو السيا ذلك منمختلف النشاطات الر�اضية سوآءا �ان 

، حيث �عمل ع�� جلب المواهب وإبرازها وإقامة مختلف التمار�ن البدنية والمنافسات وغ��هم

الر�اضية (التدر�بية، التنافسية، ال��ف��ية). فالمنشأة بموردها البشري لها دور جوهري �� 

لإم�انات تطو�ر ا�جال الر�ا��ي بأكملھ عن طر�ق تحقيق أهدافها وذلك بتوف�� الوسائل وا

للعمال المس��ين للمنشأة الر�اضية. فيجب ان أن ت�ون متاحة عند ا�حاجة لها فوجودها 

 ضرورة م�حة.

فالمنشأة الر�اضية �� بمثابة الرك��ة الرئيسية ال�ي �عتمد عل��ا المستقبل الر�ا��ي للتفوق �� 

 ).240، صفحة  2019(بوصلاح نذير واخرون، ا�حاضر والمستقبل

قوم المنشأة ع�� نظام محدد لتسي�� �شاطا��ا المتنوعة يخدمها ويعمل ع�� ولتطو�رها ت 

 . )376،صفحة  2022(در�ادي نورالدين وصباطي محمد،  تحقيق أهدافها

كما وجب عل��ا أيضا أن توفر للعمال مجموعة من ا�حوافز، وهذا ل�ي تدفعهم إ�� بذل 

ت أع�� بتقديم أفضل ما لد��م، و�ل مجهودات أك�� �� سبيل العمل ع�� تحسي��ا ا�� مستو�ا

هذا يأ�ي نتيجة ��جيع الإدارة الر�اضية لهم بإستخدام نظام حوافز متم�� يرتكز ع�� أسس 

متينة قائمة ع�� العدل والمساوات، حيث تقدم للعمال حوافز لدفعهم لأداء مهامهم ب�ل 

مل المطلوب. فالنظام تفا�ي وإتقان والعمل ع�� تنفيذها بجدارة، مع السرعة �� إنجاز الع

و�جذبھ عندما ي�ون جيد فإنھ �ستقطب العديد من الأفراد ذوي الكفاءات المهنية العالية 

�� المنشأة، وهذه ا�حوافز ف��ا قسم�ن المادية �الم�افئات والأجور مثلا، والمعنو�ة  للعمل

 ج��اد �� العمل. �التقدير والشكر ويعت�� كلاهما من أفضل الأساليب ال�ي تحث العامل ع�� الإ 

إذا ا�حوافز �� عبارة عن مجموعة من الأدوات ال�ي تتمثل �� الم�افآت والعلاوات ال�ي تمنح 

للموظف�ن من طرف المنظمة لتنشأ ف��م روح العمل وتدفعهم للوصول إ�� هدفها و�ل هذا 

ذا من يأ�ي نتيجة بذل مجهودات جبارة �� العمل مع إتباع السلوكيات الأخلاقية ا�حسنة وه

تخلق جوا مناسبا كما ). 09، صفحة 2018( لكحل منيف،  أجل تحقيق ما يصبون إليھ

ومفعما بالإيجابية ملائما للعمل، حيث يدرك العامل من خلالھ بأن مجهوداتھ لم تذهب 

تؤثر هذه . ف)96، صفحة2018(مصطفى محمد،  لأمرها و��تم سدا، بل هناك من يقدرها 
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ع�� مردود العمال ومستوى الإنتاج وع�� مدى إستقرارهم �� العمل  الأخ��ة و�ش�ل كب�� و�ارز 

يحاول العامل أن يبذل أق�ىى مجهوداتھ �� سبيل إنجاز وإحساسهم بالراحة والطمأنينة، كما 

عملھ  الذي أسند اليھ بأفضل طر�قة ممكنة، وهذا عن طر�ق تحقيق عملية الإ��جام 

ون قائمة ع�� �ل معا�ي التعاون وا�حب وإقامة علاقات وطيدة تجمع ب�ن العمال، ت�

والإح��ام حيث تجمعهم سلوكيات أخلاقية تتم�� بالوفاء والصدق مما يحقق ذلك الإستقرار 

لهم �� العمل، فالإستقرار هو تأقلم العمال وتكيفهم مع العمل الذي يقومون بھ كما أنھ  

من وتوفر ا�حماية لهم �� �عت�� أيضا من أهم العناصر الضرور�ة والرئيسية ال�ي تحقق الأ 

وما يز�د .)157، صفحة2020(ايمان محمد يوسف، المؤسسة وتحقق الأهداف المرسومة لها

من كمية رضاهم عن العمل هو قدر��م ع�� إشباع حاجيا��م و إكتفا��م، مما يضاعف ذلك 

 ولا��م للمنشأة و�قوي إنتما��م لها فيثابرون اك��، ف��يد من حماسهم �� مضاعفة من

 قدرا��م ع�� العمل، و�در�ون مدى أهمي��م ومقدار قيم��م ف��ا. 

إن نظام ا�حوافز لھ فوائد عديدة ومتنوعة حيث تمكن العمال من العمل �� جو م��ء 

با�حيو�ة والنشاط. فيشعرهم ذلك بمدى أهمي��م ومقدار قيم��م، فت��ايد رغب��م �� العمل 

ا�� فيما بي��م فتنخفض لد��م �سبة الغياب الفر�ق و�ز�د التماسك الإجتم وترتفع روح

 ).35، صفحة 2014(محمد حس�ن قطنا�ي،  والتأخرات كما يصبح لدى العامل رقابة ذاتية 

تدفع بالعامل إ�� تكريس معظم جهده وإستثمار �ل طاقاتھ وتوظيفها �� سبيل العمل ع�� 

أ��ا �عزز الثقة ب�ن الأفراد  تطو�ر المنشأة الر�اضية وتحقيق مستوى عال من التقدم  لها، كما

العامل�ن وتن�ي الإحساس بالألفة وال��ابط فيما بي��م، فتتظافر جهودهم  فيشعرهم ذلك 

بالراحة والطمأنينة و�ز�د من قناع��م ورضاهم، كما ين�ي ذلك عندهم الشعور بالسعادة 

الإبداعية لد��م  ف��تفع عندهم الروح المعنو�ة وتخلق بداخلهم  قوة للعطاء فتتحرر الطاقات

مما تز�د من حماسهم فتحفزهم لتقديم أداء جيد ومتم��، ينعكس �ل ذلك و �ش�ل إيجا�ي 

ع�� المنشأة الر�اضية و�حقق الإستقرار لعمالها و�رفع بذلك من مستوى إنتاجها وجودة 

  كفاء��ا الإنتاجية، و بالتا�� تتحقق أهداف المنشأة المنشودة.

لها �عض الباحث�ن إخ��نا م��م دراست�ن، حيث أن الدراسة الأو��  و �� دراسات سابقة تطرق 

جاءت �عنوان دور ا�حوافز  )329-311، صفحة2019(جوادي ع�� وجوادي خالد،  للباحثان

دراسة ميدانية ع�� أساتذة ال��بية  –لدى أساتذة ال��بية البدنية �� تحس�ن الأداء الوظيفي 

بداع الر�ا��ي ،جامعة محمد بوضياف المسيلة، حيث البدنية والر�اضية الوادي، مجلة الإ 
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هدفت هذه الدراسة إ�� معرفة رأي أساتذة ال��بية البدنية والر�اضية حول ا�حوافز ال�ي تمنح 

إل��م �ل ع�� حسب درجة ا�خ��ة والمؤهلات العلمية، وكذلك معرفة العلاقة ال�ي تر�ط ب�ن 

إتبع الباحث المن�ج الوصفي التحلي�� ل�ي يتمكن  ا�حوافز والأداء الوظيفي وطبيع��ا لهم. ولقد

من معرفة مستوى ا�حوافز المقدمة بنوع��ا المادي والمعنوي لدى أساتذة ال��بية البدنية 

الأداء الوظيفي لد��م. حيث يضم مجتمع الدراسة مجموعة من  وإ�ع�اسا��ا ع��والر�اضية 

همة تمثلت �� أن هناك إرتفاع �� أستاذ) حيث توصل ا�� إستخلاص نتائج م 55الأساتذة (

معدل ا�حوافز الممنوحة لأساتذة ال��بية البدنية والر�اضية، مع وجود إختلاف فيما يخص 

العامل صاحب المؤهل العل�ي ف�لما زادت ا�حوافز زاد الأداء أك�� أي هناك علاقة طردية 

 )51-43، صفحة 2023، (غر�ي مو�ىى و بافة عبداللهبي��م. أما الدراسة الثانية ف�ي للباحثان 

والر�اضة �عنوان الهو�ة المهنية ودورها �� تحقيق الإستقرار الم�ي لدى موظفي مدير�ة الشباب 

علوم الر�اضة، جامعة عمار ثلي��  والأبحاث ��المسيلة مجلة روافد للدراسات  لولاية

الم�ي لدى مدير�ة هدفت هذه الدراسة إ�� دور الهو�ة المهنية �� تحقيق الإستقرار  الأغواط.

الشباب والر�اضة لولاية المسيلة وإستخدم الباحث المن�ج الوصفي التحلي�� وعينة الدراسة 

والقيم ) موظفا وتوصل �� الأخ�� ا�� النتائج التالية ان التمثيل الم�ي 40تخص موظف�ن (

لدى موظفي  والإستمرار�ة لهم دور كب�� �� تحقيق الإستقرار  والتمي�� المؤسسا�ي المركز�ة

 مدير�ة الشباب والر�اضة بالمسيلة. وعليھ نطرح التساؤل التا��: 

 ؟المغ��عمال المنشآت الر�اضية بولاية ل الإستقرار الوظيفيهل نظام ا�حوافز يؤثر ع�� 

П - :الطر�قة وأدوات الدراسة 

نقصد بالعينة ان نأخذ مجموعة صغ��ة من مجموعة كب��ة من  :وعينة البحثا�جتمع  -1

�جتمع قد تم إختيارها مسبقا بطر�قة معينة وهذا من أجل القيام بدراسة �ل ما يتعلق ا

أسرع ��دف التوصل إ�� نتائج بصورة  الكب��،بھ من مم��ات وخصائص تخص ا�جتمع 

تمثل مجتمع دراستنا �� عمال و  .) 186صفحة 2002محمد عبد الفتاح الص����، (

قمنا بتوزيع عدد من الإستمارات ع�� �ل عام��  المنشآت الر�اضية بولاية المغ�� حيث

 الشامل.موظف، قمنا باختيارهم بطر�قة الم�ح  18المنشآت الذي ي��اوح عددهم حوا�� 
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 اجراءات البحث:  -2

المن�ج الوصفي  المن�ج المتبع: من اجل الوصول ا�� نتائج دقيقة قمنا باستخدام -2-1

ع�� دراسة  الوصفي يقومالمن�ج حيث أن  الدراسة،هذه فهو �عت�� المن�ج الملائم ل التحلي��

ظاهرة ما أو حدث مع�ن بأسلوب عل�ي �� وقت محدد أو عدة ف��ات �� سبيل التعرف ع�� 

الظاهرة بمختلف جوان��ا من أجل الوصول إ�� نتائج �ساهم ع�� فهم الواقع وتحسينھ نحو 

   ).47، صفحة  2001ر���، ( الافضل

 �ات:تحديد المتغ� -2-2

 نظام ا�حوافز. المتغ�� المستقل:

 الوظيفي.الإستقرار  المتغ�� التا�ع:

حيث  موضوع دراستناحيث قمنا �عمل استبانة تتلاءم مع أدوات البحث: الإستبيان  -2-3

عرضناها ع�� �عض الاساتذة لإبداء اراهم حولها، و�ل هذا من اجل التوصل ا�� النتائج 

لأهداف المبتغاة. ولقد شمل تقسيم هذا الإستبيان النحو المرجوة بصورة دقيقة لتحقيق ا

 التا��:

مجموعة من ا�خصائص الإجتماعية والوظيفية لعمال المنشآت القسم الاول: يحتوي ع�� 

 الر�اضية بولاية المغ��.

 : يضم مجموعة من الأسئلة ال�ي تخص موضوع الدراسة لهذا البحث.القسم الثا�ي

 ز بنوعيھ المادي والمعنوي. نظام ا�حواف ا�حور الاول:

 الوظيفي.الإستقرار : ا�حور الثا�ي

مجموعة من الاسئلة،  حدياعتمدنا ع�� مقياس لي�ارت ا�خما�ىي اذ يتضمن �ل محور ع�� 

حيث �ل سؤال تقابلھ خمسة اختيارات وال�ي ��: موافق �شدة، موافق، محايد، غ�� موافق، 

 والثبات. غ�� موافق �شدة. عا�جناها بمعام�� الصدق

 مجالات البحث:

 عمال وإدار��ن المنشآت الر�اضية بولاية المغ��.  ا�جال البشري:

 قمنا بإجراء هذه الدراسة بالمنشآت الر�اضة بولاية المغ��. ا�جال الم�ا�ي:

تم توزيع الإستمارات ا�خاصة بموضوع الدراسة ع�� عمال المنشآت �� الف��ة  ا�جال الزما�ي:

 ).06/04/2024) ا�� (08/03/2024الممتدة من (
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 ).22/05/2024) ا�� (10/04/2024من ( وتحليلها:ف��ة استخلاص النتائج 

  الإحصائية:الأدوات  -2-4

 ا�خصائص السيكوم��ية لأداة الدراسة:

�حساب معامل الثبات، قمنا بتوزيع استمارات الإستبيان ع�� عينة التجر�ة الثبات: 

 عمال والذين تم استبعادهم من عينة الدراسة الأساسية 06الإستطلاعية البالغ قوامها 

 يوم من خلالها تم معرفة درجة ثبات الأداة. 20ثم تم توزيعھ مرة أخرى �عد مرور  

 الدراسة قمنالمعرفة الصدق الذا�ي للإستبيان المستعمل �� بحثنا موضوع الذا�ي:  الصدق

دول�ن التالي�ن يو�حان لنا نتائج ان ا�ج الثبات، حيثبحساب ا�جذر ال��بي�� لمعامل 

 ا�خصائص السي�وم��ية لإستبيان الدراسة:

 : يب�ن نتائج ا�خصائص السيكوم��ية �حور نظام ا�حوافز01جدول رقم 

 والثباتالصدق           

 �عد     

 معامل الصدق معامل الثبات

 0.89 0.84 ا�حوافز المادية 

 0.91 0.86 ا�حوافز المعنو�ة

 0.94 0.93 ام ا�حوافزمحور نظ

  v26 spssمخرجات برنامج )،2024(الباحثان د االمصدر: من اعد 

أن قيمة الثبات �حور نظام ا�حوافز وا�حور ك�ل  01نلاحظ من خلال ا�جدول رقم 

�عت��  و�� 0.94 ،0.89]، بينما ت�ون قيمة الصدق الذا�ي ت��اوح ب�ن 0.93، 0.84تنحصر ب�ن [

معام�� صدق  ا�حوافز لديھمن الواحد، وهذا ما يدل ع�� أن محور نظام قيم مرتفعة قر�بة 

 وثبات عالي�ن.

 ا�خصائص السيكوم��ية �حور الإستقرار الوظيفي يو�ح نتائج: 02جدول رقم 

  v26 spssمخرجات برنامج )،2024(الباحثان د االمصدر: من اعد

، 0.93قدرت ب  أن قيمة الثبات �حور الإستقرار الوظيفي 02نلاحظ من خلال ا�جدول رقم 

و�� قيم عالية قر�بة من الواحد. وهذا ما يب�ن لنا أن  0.94فيما قدرت قيمة الصدق الذا�ي 

 ي�ن.محور الإستقرار الوظيفي يتم�� بمعام�� صدق وثبات عال

 معامل الصدق معامل الثبات محور                     الصدق والثبات

 0.94 0.93 الإستقرار الوظيفي
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 :الإنحراف المتوسط ا�حسا�ي، استعملنا الأدوات الإحصائية التالية:  الأدوات الإحصائية

 الإنحدار ا�خطي البسيط. ،معامل الارتباط البسيط لب��سون  ،المعياري 

هناك تأث�� لنظام ا�حوافز ع�� الإستقرار الوظيفي لعمال التحقق من الفرضية العامة:  -1

 غ��.المنشآت الر�اضية لولاية الم

 : تأث�� نظام ا�حوافز ع�� الإستقرار الوظيفي لعامل المنشآت الر�اضية بولاية المغ��.03جدول رقم

0.05دال عند �سبة خطأ   v26 spss) ، مخرجات برنامج2024(الباحثان د االمصدر: من اعد

  

 0.000ية ب��سون ا�حتسبة والبالغة أن قيمة احتمال 03يتب�ن لنا من خلال ا�جدول رقم       

وهذا ما يدل ع�� ان هناك علاقة ارتباطية تجمع ب�ن نظام  0.05أقل من �سبة ا�خطأ 

 طردية.طبيعة  وهذه العلاقة ذاتلعام�� المنشأة الر�اضية  والإستقرار الوظيفيا�حوافز 

�سبة ا�خطأ و�� أقل من  0.000أن احتمالية معامل التأث�� والبالغة  ونلاحظ ايضا 

 الر�اضية،الوظيفي لعام�� المنشأة  ع�� الاستقرار تدل ع�� ان هناك تأث�� لنظام ا�حوافز  0.05

"يوجد تأث��  بأنھ:وهذا ما يب�ن لنا أن الفرضية القائلة  58.72حيث ا��ا بلغت �سبة التأث�� 

 � محققة.نظام ا�حوافز ع�� الإستقرار الوظيفي لعامل المنشآت الر�اضية بولاية المغ�

يوجد تأث�� لنظام �حوافز المادية ع�� الإستقرار التحقق من الفرضية ا�جزئية الأو��: -2

  لعمال المنشآت الر�اضية بولاية المغ��. الوظيفي

 

 

 

المتوسط  

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 

قيمة 

ب��سون 

 ا�حسو�ة

احتمالية 

ب��سون 

(sig) 

احتمالية 

معامل 

 (sig)التأث��

�سبة 

 التأث��

الإستقرار 

 الوظيفي

42.58 5.98 0.65 0.000* 0.000* 58.72 % 

نظام 

 ا�حوافز

67.48 9.93 
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: يب�ن تأث�� ا�حوافز المادية ع�� الإستقرار الوظيفي لعامل المنشآت الر�اضية 05جدول رقم 

 بولاية المغ��

المتوسط  

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 

قيمة 

ب��سون 

 ا�حسو�ة

احتمالية 

ب��سون 

(sig) 

احتمالية 

معامل 

 (sig)التأث��

�سبة 

 التأث��

الإستقرار 

 الوظيفي

42.58 5.98 0.68 0.000* 0.000* %47 

ا�حوافز 

 المادية

19.79 2.96 

 0.05بة خطأ دال عند �س  v26 spssمخرجات برنامج )،2024(الباحثان د االمصدر: من اعد

أقل  0.000أن قيمة احتمالية ب��سون ا�حتسبة والبالغة  05يتب�ن لنا من خلال ا�جدول رقم 

وهذا ما يدل ع�� وجود علاقة ارتباطية تجمع ب�ن ا�حوافز المادية  0.05من �سبة ا�خطأ 

يعة طب العلاقة ذاتلعامل المنشآت الر�اضية بولاية المغ�� وت�ون هذه  والإستقرار الوظيفي

 طردية.

ما  0.05أقل من �سبة ا�خطأ  0.000كما نلاحظ أن احتمالية معامل التأث�� والبالغة  

يدل ع�� وجود تأث�� ا�حوافز المادية ع�� الإستقرار الوظيفي لعامل المنشآت الر�اضية بولاية 

تأث�� ، وهذا ما يدل ع�� أن الفرضية القائلة أن: "يوجد %47حيث بلغت �سبة التأث��  المغ��،

 لعامل المنشآت الر�اضية بولاية المغ��. محققة. ا�حوافز المادية ع�� الاستقرار الوظيفي

 

 

التحقق من الفرضية ا�جزئية الثانية: يوجد تأث�� ا�حوافز المادية ع�� الإستقرار -3

 الوظيفي لعامل المنشآت الر�اضية بولاية المغ��.
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عنو�ة ع�� الاستقرار الوظيفي لعامل المنشآت الر�اضية : يب�ن تأث�� ا�حوافز الم04جدول رقم 

 بولاية المغ��

المتوسط  

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 

قيمة 

ب��سون 

 ا�حسو�ة

احتمالية 

ب��سون 

(sig) 

احتمالية 

معامل 

 (sig)التأث��

�سبة 

 التأث��

الإستقرار 

 الوظيفي

42.58 5.98 0.02 0.005* 0.005* 20.48% 

ا�حوافز 

 �ةالمعنو 

17.02 1.98 

 0.05دال عند �سبة خطأ   v26 spssمخرجات برنامج )،2024(الباحثان د االمصدر: من اعد

أن قيمة احتمالية ب��سون ا�حتسبة وال�ي تقدر ب  04نلاحظ من خلال ا�جدول رقم        

 تجمع ب�نارتباطية  وهذا ما يدل ع�� ان هناك علاقة 0.05أقل من �سبة ا�خطأ  0.02

 الوظيفي لعامل المنشآت الر�اضية المعنو�ة والاستقرار �حوافز ا

 طردية.بولاية المغ�� وهذه العلاقة ت�ون ذات طبيعة 

و�� أقل من �سبة ا�خطأ  0.005كما نلاحظ أن احتمالية معامل التأث�� والمقدرة ب  

المنشآت ما يدل ع�� تأث�� ا�حوافز المعنو�ة ع�� الاستقرار الوظيفي لعامل  وهذا  0.05

، وهذا ما يدل ع�� أن الفرضية %20.48حيث بلغت �سبة التأث��  المغ��،الر�اضية بولاية 

تأث�� ا�حوافز المعنو�ة ع�� الاستقرار الوظيفي لعامل المنشآت الر�اضية  أن: يوجدالقائلة 

 .بولاية المغ��." محققة
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VI –  :ه والذي يخص نظام ا�حوافز وجدنا من بالنسبة ا�� ا�حور الاول الذي تناولناالمناقشة

خلال  الاجابات ال�ي تحصلنا عل��ا  من العينة (العمال) ال�ي قمنا  بدراس��ا وجدنا ان نظام 

ا�حوافز �ش�ل عاملا إيجابيا بالنسبة لهم، حيث انھ يلعب دورا فعالا ومهما �� تحقيق 

�� تحقيق اهدافها ال�ي يصبون  الإستقرار الوظيفي لهم �� المنشآت الر�اضية، كما انھ �ساهم

ال��ا بجودة عالية ومن خلال دراستنا الميدانية وجدنا ان ا�حوافز بأنواعها المادية والمعنو�ة 

تؤثر و�صفة كب��ة ع�� إستقرار العمال ف�ي  �عت�� دافعا ومصدرا مهما لإشباع حاجيا��م من 

ما تدفعھ لل��وض بالمنشأة والر�� خلالها �شعر العامل بالرضا والطمأنينة و �شعره بالتفوق م

��ا ا�� مستو�ات أفضل كما وجدنا أنا هناك علاقة طردية ب�ن  ا�حوافز المادية والاستقرار 

ف�لما زادت ا�حوافز المادية زاد الإستقرار الوظيفي للعمال بالمنشأة، و�لما زادت ا�حوافز 

وصلنا إل��ا وجدنا العديد من المعنو�ة زاد الإستقرار الوظيفي. ومن خلال الدراسة ال�ي ت

 2019(رجم خالد واخرون، الدراسات ال�ي تتوافق مع دراستنا مثل دراسة الباحث�ن 

عنوان تقييم أثر ا�حوافز ع�� أداء العامل�ن دراسة حالة المؤسسة  تحت )499-477صفحة

ام الوطنية ل�خدمات �� الآبار بحا��ي مسعود با�جلة الإقتصادية شمال افر�قيا بان نظ

المادية تقوم ع�� مستو�ات  وان ا�حوافز رفع مستوى الأداء  وكب�� ��ا�حوافز لھ دورا فعالا 

الايجابية ب�ن وجود نظام حوافز فعال  وطبيعة العلاقةعالية نحو السلوك المس��دف 

-645، صفحة2021(توام زاهية و كلا�� لطيفة،. كما توافقت أيضا مع دراسة ومستوى أداء

الأداء الوظيفي دراسة ميدانية ع�� عمال  والمعنو�ة ��أثر ا�حوافز المادية  ) تحت عنوان666

وجد  9شركة سونلغاز بتيارت مجلة معهد العلوم الإقتصادية، وذلك من خلال ا�جدول رقم 

ان �ل ز�ادة �� قيمة ا�حوافز المادية تؤدي ا�� ز�ادة �� أداء العامل�ن أي وجود علاقة إيجابية 

وجد أن ز�ادة ا�حوافز المعنو�ة تؤدي ا�� ز�ادة أداء العامل�ن.  10رقم  ول و�� ا�جدبي��ما 

تنمية أداء  ودورها ���عنوان ا�حوافز والدوافع  )2023(در�بخ نبيل، وتوافقت أيضا مع دراسة 

دراسة ميدانية بالمكتبة المركز�ة �جامعة إبن خلدون بتيارت، مجلة  –العامل�ن بالمكتبات 

، حيث �ساهم نظام ا�حوافز �ش�ل فعال �� والعلوم ال��بو�ةالنفسية  �جامع �� الدراسات

من ب�ن أهم عوامل نجاحها.  ويعد الرفع من الروح المعنو�ة لدى العامل�ن �� المكتبات 

 فا�حوافز �� المؤثر ا�خار�� الذي �عمل ع�� تحر�ك الدافع الداخ�� للفرد �ش�ل إيجا�ي.

تحت  )329-311، صفحة2019وجوادي خالد،  ع��وأيضا نجد دراسة الباحثان (جوادي 

عنوان دور ا�حوافز لدى أساتذة ال��بية البدنية �� تحس�ن الأداء الوظيفي دراسة ميدانية 
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ع�� أساتذة ال��بية البدنية والر�اضية بالوادي، مجلة الإبداع الر�ا�ىي، حيث توصل ا�� 

�حوافز الممنوحة لأساتذة ال��بية إستخلاص نتائج مهمة تمثلت �� أن هناك إرتفاع �� معدل ا

البدنية والر�اضية مع وجود إختلاف ف��ا فيما يخص العامل صاحب المؤهل العل�ي ف�لما 

و�اقة (غر�ي مو�ىى أي هناك علاقة طردية بي��م. أما الباحثان  أك�� زادت ا�حوافز زاد الأداء 

�� تحقيق الإستقرار الم�ي  �عنوان   الهو�ة المهنية و دورها )51-43، صفحة 2023، الله عبد

لدى موظفي مدير�ة الشباب و الر�اضة لولاية المسيلة، مجلة روافد للدراسات و الابحاث �� 

علوم الر�اضة. هدفت هذه الدراسة ا�� معرفة دور الهو�ة المهنية �� تحقيق الاستقرار الم�ي 

النتائج التالية ان التمثيل  المسيلة توصل �� الأخ�� ا�� والر�اضة لولايةلدى مدير�ة الشباب 

لهم دور كب�� �� تحقيق الإستقرار لدى  والاستمرار�ة  والتمي�� المؤسسا�ي والقيم المركز�ةالم�ي 

 موظفي مدير�ة الشباب و الر�اضة بالمسيلة.

V –  :عند القيام بدراستنا هذه وذلك عن طر�ق تقديم استبيان يحتوي هذا الاخ�� خاتمة

سئلة من أجل ا�حصول ع��  اجاباتع�� مجموعة من الا  ، من خلالها توصلنا ا�� عدة عل��ا 

نتائج حيث وجدنا أن الفرضية العامة قد تحققت وأن نظام ا�حوافز لھ تأث�� كب�� ع�� 

، فالنظام المتبع �� المنشأة �ساهم لعامل المنشآت الر�اضية بولاية المغ��الإستقرار الوظيفي 

��جيع العمال الذين �عملون تحت لوا��ا ودفعهم للعمل أك��  و�صفة كب��ة و�ش�ل إيجا�ي ��

مما يحقق لهم الإستقرار بمنحهم عدة حوافز ولتحقيق ذلك عل��م بذل مجهودات للوصول 

ا�� نتائج جيدة وتحقيق أهداف المنشأة والس�� لتطو�رها. و�التا�� فإن عمال المنشأة �عت��ون 

تقوم عل��ا المنشأة الر�اضية، لذلك وجب الإهتمام ��م بمثابة الدعامة الأساسية ال�ي ترتكز و 

و��جيعهم عن طر�ق تحف��هم المادي الذي يل�ي إحتياجا��م وا�حافز المعنوي الذي يرفع من 

الروح المعنو�ة لد��م ويعزز ثق��م بأنفسهم، و�الرغم من أن المنشأة الر�اضية بالمغ�� تفتقر إ�� 

ستطاع أن توفر لعمالها نظام حوافز �ساعدهم للعطاء أك��، الإم�انيات إلا ا��ا تحاول قدر الم

لدفعهم إ�� تحقيق نتائجها ال�ي ��دف إل��ا وتحقيق الإستقرار الوظيفي الذي يحفزهم 

الإهتمام التوصيات والاق��احات:  و�منحهم القوة والطاقة للعمل اك�� ب�ل اتقان وأر�حية.

يجب أن ي�ون نظام ا�حوافز سليم  -��مال�ي تواجههم وسماع إ�شغالا بمشا�ل العمال

العدل والمساوات �� منح  -ومناسب لظروف المنشآت الر�اضية وأهدافها ولطبيعة العمل ��ا

توف�� ا�خدمات الإجتماعية  -توف�� جو ملائم للعمال �شعرهم بالأمان -ا�حوافز دون تفرقة
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ل من أجل تحقيق النتائج القيام بدورات تدر�بية وت�و�نية للعما -للعمال �النقل والسكن

 �سرعة وإنتظام. تحديث تكنولوجيات الإتصال لتسهيل المهام وعمليات التواصل ب�ن العمال.
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