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Governance of investment in higher education as a capacity for innovation and 
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   ص:الملخ

 المعرفة تتطلب نظرة مستقبلية من أجل إيجاد اقتصادات متنوعة، من حيث اقتصادخارطة طريق إن 
تھدف . زمةسبين مع مجموعة المھارات اللاالاستثمار في التعليم كقدرة تنافسية من خلال تدريب العمال المنا

لوصول الى ح أن التعليم العالي وخاصة الجامعات تشكل قلب التعليم الجديد. ومن أجل اھذه الدراسة الى توضي
 ميع التجاربجيلاحظ من خلال نتائج مرضية استخدمنا المنھج الاستدلالي. وقد تم التوصل الى النتائج التالية: 

ھذه  وفي ضوء. مثمار في التعليوالاست تطوير البنية الأساسية للمعلومات في أن ھذه البلدان الناشئة بذلت جھودا
لضرورية اإن الوصول إلى اقتصاد المعرفة يتطلب من الدول إزالة جميع القيود غير  النتائج تقترح الدراسة:

  .تحد من التنمية التي والثقافاتوالقوانين التقليدية والعادات 

  الجودة ،وكمةالح ،الابتكار ،المعرفي الاقتصاد، الاستثمار المعرفي الكلمات المفتاحية:

Abstract:  

The knowledge economy roadmap requires a future outlook in order to create diversified economies, 

in terms of investing in education as a competitive ability by training suitable workers with the necessary 

skill set. This study aims to show that higher education, especially universities, constitutes the heart of the 

new education. In order to reach satisfactory results, we used the inferential approach. The following 

results have been reached: It is noted through all experiences that these emerging countries have made 

efforts in developing the information infrastructure and investing in education. In the light of these results, 

the study suggests: Access to the knowledge economy requires countries to remove all unnecessary 

restrictions, traditional laws, customs and cultures that limit development. 

Keywords: knowledge investment, knowledge economy, innovation, governance, quality 
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1. �&��& :   

 �����������	 
���
��� �	� �
� ����	 ��������� �����	 �����!"� #�$ %& �'����%&	 ��� �����	 �
�� 
�� � �	
��� �����	 ������	 �� �����	 ���! ����� " #$�	%��	 �&���	 '() *�+ $,!  -��.�,�	 ��/
�
0�	 1���2	! �3�$4	 �()��

� *+ ��� �%����� ,����� �
� �-'���� .��/0 12 
�+ 
��3� 4	,5 
����5� ,/��� 6� 78') ����5���� #
6�	 �$.7 
 ��80
	 6�	 �9���� : ��' 	+ �-;<� 	+ ,
= �>�-� ?��@� A�& B	,� �&	 ��CD�� E��F�
� .���-�	 95 ����& �+ �:	! ;�<� =�

����.�,�	 ��80��� >���?��	 >��@	 �A ����5�	! �����	 .  
1.1 . ���'&:�����	�  

 #
6�	  C�D5 �	$�E�	 �	�!%� F/
�
0���	 G$6��	! ��
��� �/!�%�	.�,�	 ��
<�� #$�/ �:���� �� !�!� G
��	 $H��  I37
� G���� *�5 ,@' �%����� ������� �
� H'����� ,�I�	 J���	 ���=��K� �/���	 .��'�L�;��: J�K���	! ������	 *�: L��$

�M&	 ���
��� 
���N�� )O�P	 : �'���� B��� ,��Q 12 ���R S���� T�=�+ *�� �)�P����	 �<��M� L1���2 F8���� G�  >N�O
.#�H7 F��?��	 PQ����	 =�& �5�/R� ��!�S " ����4	 �:	�$�	 ����7 *T�5 U�<0�	 	() V7 :��	 F)�7�� �5
�<�	 *	JK I�
X

Y�����	 1����! ����5�	 I/+ V7 *Z���	 I[ =�& >�7���	 L��$�� *��:\7 �� �M0�	 '()  
:�	 U3E0� P��]2	 	() V&!:���^	 ��&�D�	 ��_  

 (�!"�#	� $��	�� 
	�
	� ���
�	� )�*�+& 
, -��/�0 
,�&�  
� �
2��	� ���������������� )�$��	�� ����
�	 

(�!"�#	�  

2.1.:�����	� 4��� :������	 *�� �̀D�	 a�<� �0��N F��?��	 PQ����	  
83�:�	 I37 �b�0& =�& �����	 ��.�,	 �� P�6���	 a�c -
<0��	 " I/�	 I�
<�	 ���	! ������� �����	 ��'�� =�& #�$6


� ������ �/������ �U�= �U�V	 �
���
��� ���������� ��;�;W� ���D�� X/,Y	 �����=��	 *Z7��8 .��,
��  
V7 	$�$/ �&
� L�<��! L��$��	! ������	 d�e " f�+ �
H/ P(5 �����	 ��.�,	 L�<��  ! ������	L��$��	$�	%��! .  �$&

:	 *�,��� �M& : B�����	 (��
��� 6/��� Z
[�/ �M&	 ����\�= 
���
��� B�] : J
����� V����7 �7
���	 ��/
�
0� .*� 

3.1.:�����	� 6��,7 ������� ^�@�
� _��� `�a�� 12 �;��,�� bM& c,V:  

g,/,K� d�
���� Z
� S�C� �
����K� �e�f	 g���� d�
���� *+.  

g��	 IO$�	 *	h �	$�E�� �E�0��5 ��$i j�D� ���.& " ��/
�
0���	 *	�
<��	 �&�: �+$�E�	! k:
 l�7$6� I,�	 �	 �
�����=��	 �/�[���	 XhD�� : i��-� �
�+ _@Y *+ G�	�5 E3���� Sf,�� 
�j *�,
D�� ����= -$X��	 	()! ��8��	 m
: n� ��

�5 �� F���	 " ��38��	 �[
8<�	����5�	 " %�8��	" �	�! F���	 ��[�7 " ;
D��	 �8, p
".  

g�
0���	! ��8���	 �����	! ��80��	 V7 #$�$/ ��[�7 �_]�0�	! �7$6��	 �	$�E�	 P
O� ,�	 �����	����� P$�7 �	�T  ���!
��� k�3l�	 �
������	 
���
��� ��������� : E/�-�� A,@��� ZD-= .mD� .��/0 c�������	
4	 
 *��E��	! L�:

�� 
��DC��	 ��=�;�n� ���[�� A�,o�;�	 )������� S�Y �
� .�,@�� .��/0 E� ���!	p�������!	p�� �	
� ���T�!'() �  *��E��	
K� �����������	 �'����	 ��/�[���	 XhD�� : E/�-�� A,@���	 ��V���	 �'���� .(�3� E�#$�$.  
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4.1.:;�<��	� ����=� >�2�7  bM& �3-� ,�	 �
�����=�� 6� ����] S�q : A,@��� 0�=	�	 *	�
<�� ��8��
 �/������ i�� ��NP 12 
�+ r��	 ��&s�3f2 6�t � ��oa �/������ ,O��� 6� �����������	qY ��3
� ��� �H��r P!�

������ .�&�u= ��-/ ��� 78' �vn���	 v'�,&+ �w �������.  
��	 ������	 P
i���� F��& ;�6X�:	 V7 s]�0�	! G$6��	 t���	 P!� V7 $�$��	 " d� x�	+ ���&��O ��83�:	 "  " C

���� S�����= #7N�;�� �
� dO�� A�u! y�z��	 �B��� ?+� A�u! {�j ED�/ *|�	 "*�-!"�"��7�u	 n ��.�,	 *�/���[	  �7
� B����� �
� Z
[�� ,/��� E� �~q���� ������� ,�=	 V7 >8����	! ������	 *	��H�	 -!h V3�	 �/�$�2	 �+ �8� .�3�� 
) v	$5

��=�� ��3��	 ����,�-�� �������	 *	���-� E����	 ������� S�� �M�� ��@�� ����� ?+��w, F) ��" ����[ ��3x �  ��y+ ��r
t���	.   

5.1. :�����	� @A#& �07$z�:	 �� �̀7 {?��0� P
b
�	 I/+ V7	 I/+ V7 d�$�:�	 {H0�	-(�	! �0)f�  ���w65 '��+$5
Z���� � �[�-= �/�8� 6� b�Q�� �+ �.�	�8��= �N�� GF�! i�f+ �/�8� �w �!�;	 ��� d
-� �7 �Hw�5  ��� |[ }�5

 �/�8� 	+ ���D� 6� S@���� %@[��� S-
-��� ���,o�;� X�5 ��,�@�� �z�+ �/�8� 12 B�e���+ �� ���!,~�z��� m�O+ ���w 
.�H07 (Abd algRahman, 2011. P.82)  

6.1 :������	 ��C��*D� ��,�E�	� .  

1.6.1:����F	� .   Sz� ������:����	 �<���� �8����	 �:��8�	 ���
��6�	! ���.�,�	!���	�2	! � 	! ��&�8�/�	!����63� 
#�	�2 J���!  =�& -
<0� 9�� .��80��	 I/+ V7 $�E�	 ��	
7G�M� =�& F�:\�	 �5�<�	 ��D`� O V7 G
6��
0�	
�	 9�Z 

: �;����	 dN��@5 �;���	 dNn��� 6� mD����= E���� : 
����K�	 
��u���	 
�-;<��	��Z�O	 h�� %�-�� : dV U�6
F&�8u	 ��.�	.   
2.6.1:
��
�	� �������� . 
) 9�+ P
6�	 �00�� ����E��	 *Z&�D��	 ���8& ��	 >5�08w�	 ��� �.�	 �����	! � X�5 ���

����5�	! �����	 ��80� 90& {�0� �����	 
��q >5 I&�D��	 �+.  
3.6.1 :
��
�	� ������� .��/
�
0���	! *�7
���	! �����	 G	$z�:	! ���! #���T �7 3�:�	 �Eb+�7
���	 " ��8 *

7! ��/���2	 V7 $�%� 
H� 1���2	 I7	
& $[+:���� �������= ���@�� H��	 �S���� ��' 6 0�,	 k6��	! *	%�H���	 �� *��ef
 �/���"� ,���@�� (��= ED�� S�� �[f M�3�� ���	 ��/������� 
���[@�� )
�� : �z/,n� !	! ��0D�	 \� ��	 ���
��6� ��0�	 V7

�5
�<�	 ����E�	 ��	
�	! L:�0�	. 
2 .	� 
� �������� �����
	�
	� ���
� :
��
�	� ������� ���� ������	 �����   

 !+ �!����	 V7 JE� �$, j�D� ��	 *	J�K��	 V7 J3��	 ��0) h� P$��� #J37 ��w, I��� ������	 " ����5�	 ��
� �/��� *	� 6� ���D� m�L� M�3�� � *�,
D�� ��= :	 �m�L�
� `����� M�3��
� ��07�� �@D-�� 	̂�C�� !+ �5
�<�	 ���0��

 �Z;���� _D-�� d��@���	 Z/�F���	 
���D�f�� 12 ��</ m�L� *	� �N���	 �� x,� .m[f S��C� v���� d�
���� ��u!+  *+ ��
�
IE6��� �E�0��5 l�w�+! I5 9�D� ������� �E�0��5 k6� n�� �8��/ ���q  �
�C��	 �b�'���	 %������� A,@���	 �������� �����

 T7[�� (��+ X�5 6� �O�����	 .��z�-�� ������ J= *0����� �+ �.(�3���	 �����!"� �
�C� ?�;W� : %& d�
���� �NN���/ r��
 
���[@= d�
���� *��@/ ��,�� {�j 4,� J5 x��&j2 �z�+ `D�� d�
���� : .(�3���	 �����!"� �
�C� *+ E�����	 �dN'��!2	
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,� G@@5 r��	 �i�f+ U�6i " J3��	 *�7
�4	 *�83�:	 $6� .��`��	 �
6��	 " ��/���2	 L:��7 �7�z` V7 lZ?�) l	�
M&	 
����K�= 
������	 
���
��� ��������� �e�f ������������ 
����z�;�� bM& PZO V7  G	$z�:	! ��	
� #���T! k5�

 {�	
� I/+ V7 L�:	
4	����	� .)13-P.P.12, 2016, OECD (  
 
80�� l	�$S lZ7�& 9Db
5 ������	 9��\� -(�	 �!$�	 =�& �6�8& L,	
& 
�� �����	 ��.�,� ��7�0��	 ��A�	 ��

���������    ��:�:�	 *	��H�	 I6� =�&! ������	 �8M�+ #�$, =�& $8��� �_]�0�	! �8?�6�	 *��$X��� �5���:�	 �+ �8�
 ����� 
��F���p;� *�' �g����=	��
����� .�@
� �/�[���	 Z/�,���	 d�
���� A�u�= ����,� ��������  L�<�� -��.�,�	 a��0�	!

 � *�,
D�� 6� ,/,��� : d�
���� ��u!+  *+ 0�/ E����� 6�� ���[��� ��;���� S��C�� Sn 
���N� S@�� ��D/�,�	 ����
�� ��u!+
�mL��� ��/�; S���� ��-= *|� �5 �D���  %�� �� Iw�+ I��5 L���� ��	 *	��H��5 >8����	 $�!%�� �7	$��7 �
H/ P(5 G

%��D�;� S�C= d�
���� ��[@= 
�/,h��� �N���� ��3�� ,/,Y �& �,h���	 �.,/,K� ��3�� E� dN3���	 dND/�,� 6�t	) 
UNESCO,2014, P.15(  

 ��� 	(�:�:+ 	�7+ 9Db
5 ������� ������� ��Q� �� 
&$� 
���
��	 ��80��� -�!� !̀ ��	�	! ��.z�� ��&�8�/– 
��/������� h� ����	! ��&�8�/�	! ������	 *	��H�	! 
,	
�	 �����	 m
�S T%�� �+ $5�	 I[! ��DJ�D��	! I���� �;Z�	 �H�! 

��H7	 [	! �����	 ;
6[ 7-�� _�@h�� ��;�;+ �N
�	 �:�@z�� ������	 �c��!"�	 (���5��	�� �A�	
�	! ��!\��	 �0 ��80�
�7	$���	 )UNESCO, 2014, P.25(.  


���
��	 *�$[ 	(� P
�x 9��!� !̀ ������	 �	$)+2030: UNESCO,2014,P.P.26-27)(  

� f A���&� (7/2 E� �%O�,�=�� SD� %����2	 y��� d�
���� S�W� �
� *��/ *+ ,= �	!��8�� C�	 >�0u	 >5 # �3��
.x�C��V  

� b	
7.,�K� ������� �j %����"�	 y��� %;�;W� d�
���� *���3��	 
���3�� E�� �
  #$�9 0: �
66£! I,�	 =�& *	

 x�C��V �z�W�	 J-�K� J= .�	�-�
� ��f A���&� (7/2 E� ��
��� 
�j d
���� �O��!. 

�  V& I6� � �7! ¤�E��	 ��r I.� �+ $5 �x �� >K��E�	 V7 �?��	 " D��	 V7 m
��7 �5����	! #�	�6�	 " #��
�+ (�-���	 
���3
� ��f A���&� (7/2 E� �E���� : �
����� ����C�
� %3�/ T�-n�	 *�_D�	 �3V.l���8 

�  $5 ���8�� �+  V& I6� � �7x! ¤�E��	 V7 %yZ�	 *	��H�	! ������5 >K��E�	 V7 % #��4	! U?Z�	 I8��� �7T
ZO V7 �����	&�� E� �g����	 ��!�z�� d�
����	 �N��	 �3�� Z/�,���	 d�
���� B I��5 G�8�O>5 #	!����5 C� 

.x�C��V �z�W�=	 J-�K� 

� ����� (�C!" ��07�� )�����	 d�@��	 
���N��	 �'���� J�
���� E�� Z-��/ *+	$���	 *�� ����
-��	 �� ¦�h " �
����	 
�63��	 PZO V7.�7	$���	 ��80��	 I/+ V7 ������	 �0�	
�	 P�e " F 

� /�,� *�=�,� �J
&<�� SD� 6� dN��
�� d�/ J�
���� E�� *+ 
����n� E�� 6�8� *+ l��0H7 l�E �*�-�h��	 �
.l	$�/ >7
&$7! 

�  V7 �	$�E�	 I� ~.�4%  ��6% V& I6� � �7 !+ d�r2	 F�@	 {��0�	 V7 I,�	 =�& 15%  ��20%  V7
.�����5� �z�W� *�,
D
� �/��	W� (�[�2 E� �d�
���� �
� A���� �N��3!2 
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�� 
&$� 9�	h $[ "! �7	$���	 ��80��	 �$) $�]��	 ��4��  �E��F
� ���,��� 12 B�e��� ��' m'��	 A7-�� �/���
�t X�5 �
�/��-�� �'�� �
� �
��q	 ��	<-� 
�-;<� �+ �����' SD; (��=	 
����f ��zhD��	 ���
��� 
������ A,@� *+ 6

 :  ��z�-� *+	 ,=� �
����n� v�0�5+ �M�� %�
��� A,@��� vD���� S8'+ �& �� m'��	 
���@��� 4,5�= .��3�;�� E� S����
 �����	 �8M�+ g � �7$O �
3[�E�	! ����	 	() ��
� �+ V��! ������	! *�8��6��	! *����E�	! *	�]\�	 G$6��	 ª��6� V835 �$6� 

�X�.�	 ¤�Xb+ V7 �)J«! *�7
�4	 #$&��7! �7	$���	 ��80��	 �	$)+ 
y F6�64	.(Global sustainable. 

development report, 2019, P.30)  
 �
����n�) .,/,K�	 �/,�
@��� �
��3�� 
�NK� J= 
�3��h���	 ��u!W� d��	 ,/,Y 12 ����n� ���Y j2 ¬�:!�	!

 .���2 �
� .�,@�� J-Y	 �%
/�h��� d�n� : �����/,�� 6� ,/��� _�@Y �w (���� ��[@�� �*,�� �*��\���� �d
��� ���t���W�
 .,��+ M�3�� d�/ %��	 ������
� A�
/ �� v����	 �(��|� _'���	 _�-���� (��= E� ��D���� 
������2030 *+ E���� �
� J���' �

 %� � ��	 1���2	 %�%�� �H0�� V�(�	 >:��8�	! >3[�E�	 V7 #$�$/ P��/+ f& J�K��	 9�/
�! ����5�	 =�& 9��$, V7 $�
 .�,� (��= %& B�h��� 6� ��N�� (���W� *��� *+ ,=� �A�,�-� SD@�-� d;�= 6/�,���� �h
��� T�he+ J= c����
�

�� 
����K� B7f 6� ���; � �T�DC�� �'���� Z���� (���+ ��;��-��	 E����	 d
��� J= S��3��� .��/�� �5�-� �'�� *+ 6�t r
���,�-�� ������� k���W d
��� mo-�	 �`F�/ �� B�5.  (Global sustainable development report, 2019, 

P.P.122-123) 
�E���� : ���$ �	� 
����F
� �K� �� ��X��	 	() m�+ $6�!u	 95 G
6� -(�	 �!$�	 J&�5 ��7�	 �
@	 �)��E� -$��6��

 �.,/,� �-� �Nh�� �M�� ��W� ��'���� ���!" �����%�� �E���	 ¦�h 
) #$�$u	 ��7����U��0� " �)�!� >5! �H0�5 U�­
�	 ¬ 
�.�,���� ��,="� 
��Dq �
�� _�-�� : Sz��� �� A�@� r�� .,/,K� ��	�W� *2 S=$52	 *�_E��! v	 #���E�	 a!� �	��/��F��  �8�

z��� �$.�	 	() " ��7�u	 �H7$6� ��	 ��A+ �3��	 �A���	 �+ =�& U[�: v�r� ��0) �+���� " ~)�	$&�! ¤Z<�	 � �
IE6���	 " �&
0�7 �	!�� ������+ #���6�	! ��0H�	 ��80��	! (Sybille,2019,P.22) � �+ �8�	�	 ������ #��4	 m$7 G!$� -(

��:�:+ �b�0& ��5�+ L�<��: (Roberto, Isaac, Madeleine, 2019, P45)  

� =<�� �+ LN   �@� �
� x����� *��/ *+ Z��[�� ���� j2 ���
�
h��� 
���N�
� �/��	W�7��5 98���� � I®��! $,�� I
 ��07�� 
���N�� ����� E� ��N@�D[� 6�t	 �� d
��/ r�� ��[��	 ��.�,	 " �����8���	! �������7 I��5 ����� f& U8

�H7 �7+ ������	 !+ *�&
 
̀�	 P
[! *�..z��	  .U?�64	 ¯D[ V7 �3�+ 

�  ����C�� �e�' T7[�� i,� *��/ *+	 �
���o��� .�,��� ��;��,�� �&���� *��� *+ %LD�/" ��`	
7  ! �D��q ;��
.�0��E�7 �M� *�H/! V7 

� 	 �M0� FKE0���D�	! ��
<���	 V7 �$5 �����	! ������	 P�e " �!����	 T%�� �+ ��������	 ���	  %�° �7 l	J3�  S�3�� ��
� ���!	����� 
�;����� : T��F��� 6� ��;�	 ����] #��& *��� *+ ,= � �MI �%;��,��¦�h " � 7 ¤Z<�	 n��$� V

.V��O± ¤Z� IE, 

�  %�[ ������	 �M� ��
� �+ LNN�	 �/�� ���� ���[� Z
[�/ b�	,= �M&	 �J�
��� ��,=" � !\�7! ��0� �
� ����� �� ¤	(�/
.�l[
8�! ¤
)
7 I8& U��� ��6E�:	! 

1.2.��H��#�	� ��
�I�  ���
�	� )�H�J�	
	�
	�:  
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 ���[	 �7 �HE:�0� m$7! *��7�u	 �)��\�! �)��
� ��	 *��[Z.�	 PZO V7 �����0��	 ���5�	 �HM� *��$X��	 *�/
:m�L��� ���; : ���;� T7[�� 
�!���2 S��� _�@h�� ��07�� 	̂�C
� �=�F�;�� ��/ �M&	 ���
D@�-��	 ����n� (Sybille. 

Op. Cit. P.24) 
� )�0�	 " *�..z��	 �$���	 {H0�	 1�7�� #�!�` =�& �
&$E�	! �
������	 ��8&%�	 $�+8�����	 {v��>+ �
�	 ���  "

i ���
��� ����������� 
���o���� E/��C� �=� : ,�3� v!+ ��� ��'���� S��C� S5	 ,/,+��	 k5� ! �6�,$�	 G
�
.-��E�	 I8��	 ;��: " F/
�
0���	 �
<��	 1�7�� I/+ V7 ����2�5  

� ��/
�
0���	! ��&�8�/�	 *��$X��	 �H/	
� ¤Z<�	 �	$&� ��A+ =�& #
65 *��7�u	 *$�+ �.�,�	!IE6���	 " ���. 

� ��:�:+ 	�.0& 9Db
5 ������	 =�& �?�6�	 �����	 =�& *��7�u	 ��� V7 $�	%��	 %�� �	 {)�07 " � �	 �H/�,��� $�$���
��� *�' �.��n� E��	 6� SO�-� SR ��u��� d
���� �=� ��>+ i,� �
� ��f v��= {�j �
�?�6�	 ��� ������	 =�& �) 


 f² ��8�� �����	 .IE6���	 " >&$E7 	
XE.� �+ V7 ¤Z<�	 >�8�� �8H7 *��:�:³� # 

� �� : B�h��� �M& v���/ ��	 %����� B�h��� �Na�3/ r�� 
�/,h���= d�V 
����K� S� *2�	 *�:	�$���=	 ���
D@�- �g�
�:!+ ;�<� =�& ��8,��	 *	��H�	 {7� " J�D��	  .m�O�	 {)�0�	 " 

� �	 *	��H7 %�%��
���o��� J= *	����� E�FC�	 �T7[�� J= ��������� ���	<-��	 .���@  P�e "	 �H/	
� 
́XE�
.����?��	 *��$X��	 

 �+ ��D��� ���=+ %��� `
[�� S�C/	 �%�����	 �\��� i��-�� �
� ���=+ ��7� 6�a g���� d�
���� 9��� `8�� �MI

����	 �S����� 9��� ������� �U�D�� �'���� J;�;+ 6/���� �
� ����/ v!�� �9���� �NC��/ r�� 
�mL��� 6�a �& g���� d�

 �%-'����� �NO��+	 Jz5�D��	 �D
[�� c�\ 6� g���� d�
����= ��h���� �D-! J= ��=��2 ��7� #��& *+ ��� ������������= MfW�	
�7 µ��� ��E�� F) ��	 U��0�	! P!$�	 I5�6�	 "! 12 B�h��� *+ ��� �g���� d�
���� �'�z� k�3l� : ��7� �I �/������ S��

 �������� 
���C�� : J��'	 6/M�3�� J�	<-� ���2 S�+ 6� �������� Z!�K� `-��/ *+ d�
���� 6� S�� %����� ��-��
�����	 ���6�	 !+ �����	 �8�e I37 m�O+ *�X�<.7! ����0�	 =�& %�� �	! %& �'���� *�� �%����� d
���� 	+ %����� dN3�� 	+ �

 ���8f �z�+ GhDe+ �N���!2 d�/ r�� 
���
���	 4�hD��  *+ X�5 ��q�D� S�C= �/������� .	�z�� (�C!" B��� ?+�
N�/0�� �3
�� A�,o�;�� : �N���� 0	�F�� r�� �/��3�� E
-�� d�,� G!p!"� GhDe+ {�j ��'	 �����
� j2 ��N�7N�;�	 �

n��$��	 �_�) ��w&+ >5 �!����	! *����E�	 $&	
, #��! ¶�[ V7 t���	 m
��7 =�& �
7�	 J��� =�& ·�8&. (Simon, 

2010, P.P. 6962- 6980)  
 �$£!K��=L� M�AN#�%�� .)Cunningham et al( 	 L���:+ J�K� �� ��$� *�)�¸	 $�D7 I��5d���	 ������: 

(Michael, 2003, P.P.05) 
�  �������4	 -+B�n� �& ��� �9���� (�w+ E�� : �D;���� 
��	,��  ,@� 12 ���  "� *���63�	 >5 �� ��	 *	��D��	 ��
<

#�	��	 m
��7 =�&. 

� ¦�h �� �/�4	! #$�$u	 *��.��	! *�7
���	 *��/
�
0�� .m
���	 >�i ��b	
7 " 

� n�	 ��'���� �������'�a"�= �.,/,� ���'+ M�3��	 �/�[� J= .�	,�� G�	 S�
@� 12 ���  I�/ ��	�� ��5�, ����� I60
.*�:��8�	 Iw�+ �:�6� PZO V7 I�
X��	! 
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� �= A������	 m�L��� �w v����� �+ �d
���� ���; 0��� ����
�� �-;<� (�C!2 12 ���n�m$7 �����  9 j2 �.��n�� ��w6�	 $�
���?��	.
����
-�� H/�,� ��3�� 6��	 �
���N�� T�-��� � 

B����	 ���
¢� �N��N�	 ���\��� �V�z�D� �;�-5 g���� d�
���� 
�-;<� Su�  ·XEb+ ��! |[ ��0�! ��3x *��7�u	
GhDe+ 
�-;<�� bM& *+ E�����	 ����	� �z�+ *�:����	 -��67 *�����	 :� ��A�	 #$�	%�7 �E64	 '() "  X�5 ����\���

#�$6�	 �+ GD
� �4�hD�� ����� ,/����� E=�[��	 �g	,�� *	�����	 �������� B��� : ��-'�����  >5 I&�D��	 " #$6�7 *	JK�7
d���	 ������	 *��:\7 (Simon. Op. Cit., P.6931)������0��	 ���5�	 �+ �8�  =8�� �� �0�b!+ d���	 ������	 *��:\�

 I�!$�5d���	 ������	 )Internationalization of Higher Education ،() d���	 ������� ��5!�!�	 �<5	��	 ����!The 

European Association for International Education (EAIE)(  r�� 
�(���"� 6� �
����� ������ v!�= S/	,���
w �N��� �z�+	 ���\	 S�+ g���� d�
���� �� `D�/�/,���� 
��
���	 
����K� �[=�� ��+ �g	,�� �. 

Universities and Colleges of Canada (AUCC)) (The Association of  
  =�& I�!$��	 ����9�+ �U�= : ����
�� �;��� m'�� 12 c,V r�� �[C!W� 6� mD� �,� :  
M07 {7$��t	 ������ �� J�� �+ V

&�D��	 �� �w�+ I�!$��	����� 
��,��	 XhD��	 H/�,��� )O�P	 B7f 6� 
�'�@z�� J= 
7 c,� ���i �HD�	 U�6
P�.��	! .��'��LK�	 ��'�@z�� �	,n� �� �C�����	 �(Osama, Adnan, Jozef, 2016, P.10) 

3.������ :�!"�#	� $��	�� ���
�	�  

1.3. �	�
	� �H��#�	� �F% )��O= �C�PQ	�� 
	�
	� ���
�	�:��  *��7�u	 ��E] *$H]	 �
w« " l	JE� l	
¹ ���?	%u
 6� G�;��	 G3��8� j2 �6���� 6� ,@�56  G�& " ���! >�5�+ F<K� ������+ ��:\72005 �� 103  �&T
7 ��:\7

 ���7�u	 �0��	 " ���! >�5�+! ����º =�&2015g2016� H/�,��� �U�& (�8�+ *+ ,£ ��� ��w�! ·¹ �8?	$� �0: V7 ·D&
 �0: " ·��� ¶�[ m�O�2005g 25229  �0: " I.��2016  ��55746  �E�05 -+120 3��+ ��� �¤ �$& �

 V7 (+) V��`�@	 #(��:�	1244  ��11378  ¥
= �� B,�� �.p3�� H3! B7f176 *+ ��� �¤  ��h��:�	 �/�� �E��
 �E�� V7 ·�D��	16  ��22  G�& P
�x2016!+ ��
� �" J3�5 �D��	 �$��	 �+ $c ��6<07 �0  ���7�u	 �0��	

2019/2020. (European Union, 2018, P.1)   
 �i 
y U��� ����O � !̀ =�& �?	%u�5 F8���	 ¶XE�	! d���	 ������	 #�	T! ·�8& 	(�	 m
��7 > F�7�u	 h��:�

 	 �i,�� �
/�\	 .m�� ��!�,��� 
�D/�,��� _/�\ 6� �����=#$�$/ ;��± ��� 
) �H07 �$�	 , ��
<��8e ¶�[ V7 9�	�$ �&

� i��-� �/�[� �����
���� ������ i��-� J-Y :: �
z���� ������,�D�� �N�� ���=W� 6�� �.��NC�$��7 �����7 ��
< #�

 E/��C� : ����q 	+ (�C!2 �
���� S@! �c��\W� (CBHE) �_E��! ��
<�!(ICM)  ��3!�� �¦2 V7 #$�$/ *��e =�& a
 �� E� �.���D�� Z���;W�	 
�;�����	 
�	�W�= S8'+ �'���	 ����o��� 
���N��	 �'���� ;�<� ��:	
̀7 I8��� ����� *�&


��zhD�� ���=W� �8/+ �\���� S�C�� �.,/,� g \��� 
7��= %�
��� ���!"� :�N�� ���
���$�	 ! ��0� V7 I.� !+ ���!d!� ¤�� �
A�u�
� E;	+ §7e2 �
� S���� .��0��� B	�Y X�5 ����o��� 6/����� : XhD�� �	�$ �/�[� F8�����	D� 12 �����;� � +$

.d��@���	 _�-����	 ��[o���	 ��� B���� `O���	 	̂�C� �@'	 �.��n� i,� d
����  
2.3. :�S��
H	� ����
	� �����	� k�� �V����� B7f 6� ��
��� G�	�5>������	  6��	 �����
���� 
�!���"�	

��� cp��� .,O���� 
����K� E� H'���
� H�� �¹�!  �8?	�! ������+ ��,	$.7 *	h! �6�6[ ���8& I�H��� U��� ����O ��N2
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K� S/�Y S�+ 6� �����n� b�@
�� �M�� ���-�� d�,�� B7f 6� �M&	 �A,@��� g���� d�
���� ����! J-h�� ����7 *	h *��7�
���	� �� cp�� ��t���+ ����
��. (Osama, Adnan, Jozef, 2016, P.15)  

V7 �7$6� I,+ V��! �D��7 IO$5 %�8�� ��	 �_]�0�	 P!$�	 V7 ���
���	 ��5���	 ���8�	 	 ��[�0�	%&	 �����������  1��i
 	 �����D[�� ������ 6� �,��= �/,���� 
��F���p;� �/�[� 12�½ $�E�	 IO� �	�%� d����5 D��	 9�� V7 �H0��8�� ���	 �7 �� G$6��

� �3
o�� ��
��� G��0�� X�5 �.��N�� �83o�� �3�z� ����� Z
[�� r�� �[C!W� 6� ,�=+ �& ! L���	 V6��	 *	��.�,�	 �7$
�"� %��@�� Sf,�� Z��! �
� �&�	,= ��<� r��	 ��
�W� ���@�� 
�j 
�F���� :@h��	 �g�	 :	 U� V7 1!��	 ������ ¾

����� �'�8� ���� v!�� d�
���� : ���z�;�� �
� ��
��� S��� *+ ,= � ��;���� Sf,��. 

3.3.  :����#Q	� �S��� " �����	 ��.�,	 �� �¿
X�7 ��6��	 ���
� ���
Hr ·66[ $6�  ,�	 �6/,@� 6� S�+5 *+$
�b =�& G
6� ����: ��0.� ���8�5 6� ����¨+��� E
-�� ��m�;� X�5 6� �������� �3�z� 
���	�	 �	$�E��= Z&M�� ���,@� �)$

 v�0b�	�6�	 
����D-��	 
����-�� B7f j2 ����� ��[@�� d�� 12 �7D�� :  � $&	
, *³��+ 
́XE�	 *��:\7 V7 ����?
D
� �/��� ,N�� Sz� ���@�D[���	 ��;�;W� 4�hD
� ��,@���	 ������ G
���	 " ��
<��	! ¶X !/
�
0���	,£ X�5 ��� �� �+ �E

 6� G�3��� ���� ���[8� ��3��� : g��"� %
¢� ������0.5  % G�& "1965  ��2.5  %"  G�&1997 !3.7%  "
2010 12 �M& .��/0 �7D�� A����	 �5 .5% 7e2 �F��! �M& S�	 �g��"� %
¢� ������ 6��	 ������	 *�[�����! d��  k5	!�

$�E�	 G$6�� �7T� #$&�6� -��E�	 P��	 ª+� ��05 �� I8��	 ¤�5�+ =�& �?�6�	 L��$��	 >5   ��.�,��7�� +,= ,�	 �:�� v�<6

���!��z�� M�� ��>+ �z�+ �	,= �7[a�� : �mD� S�C= b���z�;� ,�= ���� XE�	 P�e " )���� M��	 ��/�[���	 X

��� *��0�����	 *	��H7 L�<�� ��	 *���0��5 *T%�� $, �ZE�� ���!$�	 �����0��	 #�$6�	 ·&��q ����� {�
�7�: I37 *�
 ������ �%��������� ����=�� �/��� 6� ��	<-�� �/����� 
���0��� E� *	�����=	 ��,!��&	� �&�0b �]	 P�������	 *�]� I?���

)TFT-LCD( ���� ���K5 �
�:%�	 �	 �� -$X��	 B�
R	 ���-�� ��@� G!�� r�� ��!�=���� 
���C& G�1999   �.[ ·���
d���	 ������	  ��0E�	! ��0.��	! �:$0�	 *��e " �
N��	!35% ��/	 �g�n� G���� : >5 V7 d���	 �������5 ;�X���	 f

t���	 " *�$��	 =�&+ (Asian Development Bank, 2014, P.14)©3�Y	 � ��
�$& " #$�/ �E��½ � *	JK��	 V7 �
XhD��= �@
���� 
��q<�� du�� {�j : �� ��¨�n� ��
<��	!. (Soumitra, Rafael, Antanina, 2019, P.23) 

 �7TZ�	 *	��H�	 -!h ¤Z<�	 �	$&� PZO V7 �!����	! v	$5�	 =�& �$�� ��5
0u	 ���
� " d���	 ������	 G�M� ¶�[
: JK� LE�5 A��� `@��� �\��� %��
���� �N��� ��m;	 �E����	 S���� ��2020  *	��D��	 =�& ����& *��
�!+ ��<&� =�&

 P�.��	 *	��H7! ����8u	 ��:��4	! F&	$52	 J�D��	! *�7
���	 �u��7! �����	! ���	(�	 #�	�2	 I37#��D��	! ���$�	 

(Roberto M. U. Isaac STANLEY, 2019).  �� �
����-���	 
���!��z�� : �e��f .0��� �O��! ��=��K� �/��� G@@5
 %�8��! ��5��	 ��
�:^	 �
80�	 V7 #$[	! �H��/��.�,�5 d���	 
X0�	 =�& �����	:) 5-P.P.1, 2007, SUNGCHUL( 

(BRUNO, 2014, P.10) (SUNGCHUL, 2011, P.333) 
�  )��
& �T�#U)���V�� ·A�: *�0���83�	 " :*	��83�:�	 ��
<��	! ¶XE�	 P�e " 	 #���T "*	�$6�  ���
��	

 *	$�7 v�<, "*��.��	 6� ���!"� �D-! G3��8�	 ����
;7��	 ���
-�� �0: 1998 �� 2000  ��	
 �E�05 *�$b42 �
¢� ��-�� 
�,�	 ��O���= À�E½ v�<6�	 	(� �06  	 ���	� J/7= *	��	
�	 �8�, ·K�52.3 

.�H�D� # D�� ��!� �
��5 



 

                         !��" ���� �#�$�  %����� �	&� !� ������ 
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� )��Q&�2	� �T�#U 	() %�8��! *��ef�	 �&�0b " �7�) ����7 ��5
0u	 ���
� I�i :	�½ v�<6� V7 k:
�7 m
�
 ���!"� �,�	 �
�!��D�� ,���� .���2 du! *�,�� : ���;� ������������ 
X05 F�@	06  0	�F�� 9	 ���	� 
����
�

 *	���.�	2.6 C� 12 B��� �M& : mf���� E��/	 ��O���= ����e�@�� �N�� .mz� S� ��
� ·��[	!� :����	 �E���	 �
 G�& V7 	�$5 #$�$& *	
0: " t���	 "1994. 

 4.3. :�����N#���	 " ������ ������	 �M� �3�+ V7 �	�8�:�5 f��� -��4	 ��6�	 *	��D� �����5 l	$�/ ��!��7 t�
��&�8�/�	 *	��D��	! $,�0�	 J�D��	 I37 *	��H�	 V7 �&
8e PZO V7 V�����	! (Roberto, Isaac, Madeleine, 2019, 

P46)�� �N�� ,NC! ��D/�@� 6���� 6� ,@� �N�� S� ��/������� 
��h��� 6� �
-
-= 
�� ��[� �
5� �F��! �&	 � 
80
 ���������
� )�z��� �����	 �6/�C��� *�@�� 
�����D; : 
���N�
� )�z��� �����	 �6/�C��� *�@�� 
�����; : �����
� )�z���

 A�� M�� ����=��	 �'���� ������� �
� dO�@�� ����� 	 �
����-��� :2000  ����� 1	�� 
���-�� 
,Nq	 ��,���'
 PZO V7! v
�$�	 -��.�,�	
����-��� :	 ��q�D�� ª��W� ���z�;��  �� I�
X��	 ��06� =�& %�� �� U�07 ��i ��0) ���

 ���'��� ����������� 12 B�e��� �
� �q�D�� ª��W� ���z�;�� ,
D�� G�Fq ��W� �/�,= : ��'���� �
� ��O�@�� �;,�I�
	�$6�	 �� ·�6��	 Á ������	 #�����	 " ������	! �/�[���	 XhD�� �
� ��3!"� ¥
= ,@' ��/�[���	 XhD
� ��
¢� 
0.5 %  V7

 ¥
= x���[8� x��� SF; ��� �1	W� 
���-�� : g��"� %
¢� ������2.3 %  12 .��/��� G
e		 �g��"� %
¢� ������ 6�
3.5 % G�& P
�x d�r2	 F�@	 {��0�	 V72015�= ������� H
] A��	 � Â6��	 ������	! ��
<��	! ¶XE�	 " ��83�:�	 U��0

 
���
��� ���������� �C! E�FC� #��& *��	 �SD@�-�� : .��'�L�; .�@� �@O�3�� ����������� 
����e 6� �/	p��	
: �'�z�= ������� ��z�;�	 �(��; ,5 �
� E����	 �������	 ����n� : A�,o�;��	 .�N�W� : 
������	 m
��7 ��� 

 E� 
����q ����2 �S���� .�� .��N� 
�/��-� E'� 12 
��-�K� .�,���� 
���C�� 6� A,@�� Z/�,���	 �@���	 g���� d�
����
.�'���� �
� ��O�@�� �;,�I� : Z&���� 
����] m'��	 J-Y �  X�5 �9���� i��-� �
� .,O���� ����
���� 
�-;<�� 

(Asian Development Bank, 2014, P.P.13-14) 
������	 J��� =�& G
6� ��8���� �_�5 ��<7 I��5! ��N�$� #�
��K0: *T%& $,!  ���
¢� Z&���� ���2	 ������������	 d
�
�

 G�& "!1991 ��0�
�	 G
���	 #�
��K0: *³��+  6� *�;,�N��	 (��
��� �� ,�	 ������������ H
]	28.2  I��000 10 
�& G�& " I71990  ��87.9  I��000 10 I7�&  G���2001 A�� :	 �2002  A�
�
� �\��� H
�� ���-� ,��+

����
�	 �E.�� ��/
�
0���	! ) 
́XE�	! ��/
�
0���	! G
���	 P�e "Agency for Science, Technology and Research (
L��$� P�e " ¶XE�	 =�& %�� �	 #���%� �(�	 �	���	 L/! V���6��	 �����	 =�& �8?�6�	 �:$0�	 ��(Asian Development 

Bank, 2014, P.P.13-14)  
5.3 .:�SP�	�&  *�$�7 U�6X�� ���:
� L��$��	! ������	 =�& V)	�� ��	 �	$�E�	 m$[�¹+ ��� ���3��� � �E�0�	 �

��� ���m« �!��@� ��
��� ?��,��	 
����K� %��f 6� ��3���� �� �e�f	 �*�&��� �M& H�����5 =8��8�	 U��� V& �� �:�
(Learning by doing). #JO�	 # D�	 " m�O+ �� �0: V7 �7$6�7 Lb�07 ·�K] $,! �=�& *%�� �8� E�	 �!����	 F3X

 -�<6�	 $��.�	 =�&���w,! E���� �7 F�@	 .�7���	 ��0�
�	 ��3XE�	 #�$6�	 %�%��  ,Ishak( ei, 2014, P.155) Lai W  

6.3. :�#A	�  �� �:�:+ ¦�h �/��! $��E��5 n�� ·,! (07 *��ef�	 P�e " �/h
¹ ·XEb+ ��	 �	$�E�	 V7 #$[	!
�:��V�;� ���,@�� ��]�= B�
5 �/�[� ,�I� : 
���
��� ��������� §�£ : �¨�n� S������ J= 6�	   V7 $�$��	 ��0)!
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�������� 6� 
���-� 
�� r��	 ��h����� �/,�I� T��F���  E��« 
�!��D�� ,���� ���!	p��"� .��F��� B�
n� bM& S�C�	
 �� �y	p��"� �C���	 ��N���!+ '() G	$z�:	 " ��$0�	 *�����	 =�& I7�� I��5 ��8�&�	 ��E0/�	 *�����	 =�& IH��

�B�
n�  >5 a!	 � P$�½ *��ef�	 ��$.� v�<, 
80�!40%  ��50%  �/,�� ��; ��+ y�� ,�I� S�� �M�� ��W� ��/��;
	�/	" Sz� �������� 
���C�� %[�� X�5 �9���� i��-� �
�Wipro "!n�:
D��"Infosys��/,�I� .�o
� ���C� .��e "  "

����0�	 =�& ���6�	 $?	��	 �����	 ��.�,	 �7�,�. (Åsa Olsson, 2012, P.1) ¶�[  ¶XE�	 *�7$O V7 *	�	��2	 ·�D��	

 �� ��
<��	!878  " F���7+ ��!� �
��72010W2011 .. (Åsa Olsson, 2012, P.8)  

7.3 . :Y��	��³��	 Ã $6���������� §7e"� B�] : d�
���� ��>+ �
� i�f+ .�� ,� ���0���º FD*   V�����	 ��6�	
J�K��	 F) ��%���	 �7
�4	 V7 #���E7 �)+ ·��� ��	 �0u �� ��7
�4	 ������	 #�	T! V7I/+ V7 ��7
�4	 ����  !��	 %�%�� >5 k5	


����-��� :	 �d�
���� ��[�	 �/����� ����n�  !�	 �7
�X�� F8�M0��	 I���	 J�K� LE�5n� d�
���� ��K m�L� � ��/��� ��7
�
������	 #�	T! �� m�O+ #�7 ��!$�	 �07 V7 �$5 ��7
�4	 d���	 %���	 *	h ������	 #�	T!W� (�[�" ��F���p;� ������ � �" ��
�! 

� ����� %���C�� T�n� ��<� 6
�+ X�5 �d�
���� �/�[� G�& " ��& �5	��1992 " �+�	� �S�OV���
  �S�	�I� Z�'S

[	�I� A�� : �C� H���� ����� %���C�� T�n� ��<� ���+ �"1997 ����	 :	 =�& $��³��	�  �����5 $�E�	 k��0� #��&�
�7	$�:�	 �����	 :	! ������	! .�� �E�0��5 ��A+ �3��	 ���:
�	 ��80��	 �
�� �+! $5�E� > F�	 ]	 ��0��.�,� 	 -(�	 ;
��

i�� ��>+ S�C/ �M�� d�
����	 ������� J��F���p;�� J��& J= 6�	 �����e ¬O��­ d-�/ �� ®	 � G1998 6� 6
�� �
�.�,�	 ��80��	 P�e " ������	! �����	 ��A+ =�& *��7�u	 *$�+ �8� F��& m
��7 ��05�7Ä� ���/,��� ©5� ,@� � V7 $

 
�m�L��� 6� ,/,��� *+ ��� �mD� ,5 12 g���� d�
���� A�u! : mL� #��& *+ Jz5�D���K��! I��� *�/���[	 �+! J	 ;
��
 ��N
��C� 
���+  :	 ���-�� 
�����5� Z�F�-� X�R mD� S�C= 
�m�L��� bM& d���� � ,�	& G�2000 �5 v
8e À

 d���	 ������	 *��:\7772 ��:\7 �7  I����1.1 L��� �
��7. (Wan-hua Ma, 2003, P. 05)  

 G�& "2012   >.�	 *�83�:	 ¶�[ Å!�!�	 ��iZ� �E��6� lZ­�� ��
<��	! ¶XE�	 " >.�	 ��83�:	 ���257  ����7
 Å!�!�	 ��i�	! F���7+ ��!�282  �[���	 XhD�� : ���z�;��  dF5 ¥
= ��� ���	� %�/��+ ��	� ���
�>.�	 " ��  G�&

2014 �311  " ��83�:�	 ¦�(5 l	T!���7 F���7+ ��!� ����728  À��E�	 Å!�!�	 ��i�	 " 
w& ��!�292  ��!� ����7
 �'�z�= J��� 
��z�;� ��� ��xmf+ �N�!� ���m�W�	 ��=	�	W� ���������
� J��� ����� ��� *+ ��/ �M&	 �1	W� .��
� %�/��+

 ���7 " UD07 f�+ µ�3� t���	 " ��
<��	! ¶XE�	 ��293 G�& " F���7+ ��!� ����7 2018 (McKinsey Global 

Institute, 2019, P.02)  ��=	�	+ E� ")z��� �/�[���	 XhD
�" x7��� x�&�Q� *|� ����� ������� S�C/	 ���D;+ J�
�	
�����	 ��.�,	 " ��83�:�	! ����5�	 
y (Zhifen, SIRAJ, JIANG, 2020, P.07) : g  
&$� ��0�.�	 �6��<�	 =�& v	$52	

����E�	 ��g �&���	 �� 
&$� Â�.�	 T	�<�	 " ����5�	g 
������	 }DOg  V7 $�%�	 d
� ��0�.�	 �6��<�	 =�& v	$52	
" ��³�� G�8�)�	1  ��1Ng �����	 =�& ��0�.�	 �6��<�	 " *	����5�	 %����.���!����	 �  

                                           

 

1
 �  �� ����� 	
���
� ������ ���� 	���� �������0  ��1  �� ���	
1  ��N . ��0 �� 1 �����	
� ��    ��	
��	
 ����	 ������	 ��1  
�N  ��1  
�

����� �� �����	 �� 	����!�� .�� "�#� $%�& '( )*��� 	+#,- �/0 ��12��  
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8.2.  :Y�2�E	� G�& P
�x2022  S8'+ �&(��+ *��/	 ��
����� dV�!���2 �/�[�� �z�+ ��' J���D
3
� §��� c�;
�6/�C���	 ���n� *�@�� 
�(�3�	 
���N� T�-��� �5���� ��3��	 ��h��� �/����� 
��,f �
� B��h
�  9�D� ·,
�	 "!

�	 C�� J�
� =�& �7
�4	 I8�� �
: d�
���� ����! J-Y �
� G
�� �MI �Sf,�� .�,� .��/0	 �E��F
� .��n� i,� d
��
������	 �����0��	 #�$6�	! ��	$��	 I/+ V7 ¶XE�	! Â6��	! d���	 PZO V7:  (The National Economic and 

Development Authority, 2017, P.P.21-23)   
� ��� 
����F�
� %����� Z/�,��� �/���.�b 

�  �6�	 *���D� {7� �7 Â6��	 ÂH�	 ������	! #�
u	 d�& ����� �� P
b
�	 C�� J�
� ! -��4	 �.V�����	 

� .����& ����0�	 =�& #���6�	 Â6��	! ÂH�	 L��$��	! ������	 {7	�5 ��8` 

� .��]��	 *�7$O! v	$52	! ¶XE�	 >�i �7 #�
u	 ��8` ���±! ��&	$52	 �
0D�	 %�%�� 

.d���	 ������	 *��:\7 >5 %�8��	 %�%�� 

4.�!"�#	� $��	�� 
	�
	� ���
�	� M��V ^�
V 
�	� P*��F	�: (United Nations Children’s Fund, 2015, 
P.P.44) 

1.4 . :ZS���	� ��Q����	 P�e " ����7 *	
�� �
/! =�& ������	 ����6��	 ��r $�\��	$�E��5 ��� ��7�0�	.  

2.4 .)�S�FV   :���
�	� ZS��V _*��V0�	 P!$��5 ��	
�	 *��
��7 " JE� V��E� $/
�� �
�' ������	 �
/! V7 �«�� ��	

 #��& B���� X�5 ��3o�� Sf� #��& *+ 12 ������� *�,
D�� ��D� ��3��� 
�������	 ��[3���	 V7 J3��	i t ��	 �	$�E� U6

' {�j 12 )a ���3�¯� ��O��"� c�,&W�0�
�	 ���	%�8�� d�r2	 À�E�	 �E.� �7$0& 9�� �§��� ���8�� �+ ��6�	 V8 I
�����	! �X.�	 F&�<6� ��
�!�	 $�$i �7 *�&�<6�	 
��q >5 n��0��	 ��T	
7 =�& *�7
�4	�� �7! � � *�,
D��' �{�j ��7�0�

 
�[ *	$?�& 1��i � ¤�E��	! P�D��	 V7 �wDz0�	 ��
_�	 L�0�	 *	h���� �
� ���3��� ��� ¦�h V7 n	 �<K` µ��� ��
=�&+ ���	�K�� Z
\ �
� S��� ���' �3o��� Sf,�� 
�j *�,
D�� ��� ��83o�� �����5 �����	 F/���	 I�
8��	 . 

3.4 .  :)�S��H�	� -��+�	 ���
�	� ZS��V `Sa�V 
� ����H�	� ��	 �	$�E�	 �M�7 ���z07 IO� �H�$ ~.� }D
=�&+ �E�� ,� 12 {�j : ZD-�� ���/	 ��;���� 6� �z�+ %O�,�=�� d�
���� �
� ��3!"� 6��7Z��	 ��	 �
� �D���	 ( V�(

 	+ �/�!�z�� �
5�� : �,@�� H3�= *�,
D�� ��z�-� � ,�	 �S�+ �z��z�� 	+ �/�!�z
� *�
�/7O+ *��
��  �d�
���� 6� i� ! $c V��
�E�� I��, �D��7 ��83�:	 ��0) �+
D�� : d�
���� ����! *+ ��� �g���� d�
���� �
5��  �7�0�	 �	$a ��,� �83o�� �� ¦�h �� 


�;�� : k�3l�� 	 �c�3��� 6� .mD� ��,�+ ���	 12 ��</ Z��[�� �
� ��3!"� k�3l� *+	 " ��83	
�	 !+ #(��:� �
 .9¸	
�! ������	 #�
/ =�& �E�: �­\� �+ V�� �8&	$�	 

4.4 ..*��7�u	! ª�	$�	! U��0�	 =�& ��	
�	 ��T
� " ��.�2	 G$& 

5.4 ..{�	
0�	 �� ��	
�	 I�
i " *��$X��	  
5.:�����	� @C��% 

 
���� : ���N� G�M= �Uq���� *�,
D�� bM& *+ �@=�-�� T��F��� E�� B7f 6� ©57/	:������ 

1.5.:)�&��
��	 �����I� ��#2	� �S�OV  �½<�	! L�:	
4	 V7 -���	 �%u	 ¦�h "	 *��E]! ¬
 �����	) P�.��
.(��?
w�	 



 

               �����:���	
�� 
���� ������� �	����� ���� �	����� ����� ��	��� ������� �� �	������ ����
�	�� ��  
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2.5.:���
�	� 
� ��������  
� " *��7�u	 �+ ¶�[ d���	 ������	 P�e " �8�: �!5
0u	 ���·�8& ��%���7! ��  =�&
�����! Æ0/�	 ��83�:Z� L:���	 ��M��! ����5�	 ��
<�  �H/
�	 *�&�0.�	.��$.��	 
y 

 G��� t���	 V& ���6� ´$[+ "2050 °� �������� ����� 
����� #��& �32 ,�	 f�+ V7 I3� �7 t���	 " *	��.�
 
y84F����	 d�r2	 F�@	 {��0�	 V7 % �V��!  �
/
5 �,
� ��0)���	 
80�	 " l	\��E� G�& $�5 F�2020 B,�� ��3��� E� �

�5! >.�	 " �:
��	I,�� S/	,� �
� S��� ���' �Uq���� 
�������� ��+ i�fW� *�,
D�� �7�	 " ��+ I��5 $��E�	 $ �3
 A�� : .,h��� 
�/���� �
� J��� ��3�� *+ E����� 6�	  ����,�;�2028 �	 V7 �«��	 =�&
80�	 " �,
��	 \��E�  �  �+ �8�

	 f�+ µ�­ �� P
X��	 =�& #�$6�	 �H�$� $0�	 G�& P
�x t���	 " ��.�,2050 �� ¶�[ V7 ��?	���	 #
6�	 P��g  ¶��­ 
)!
������	 *�[ZbR� �7	$��7 �e���5 L�<�� 
)! ;
��	 " $?���	 ��.�	 ��: " ��.�,	g  �,!�	 �
�� $ �_]�0�	 *	��.�,

 G�& P
�x �����! #$X��	 ���8�	 V7 f�+ �����!$��! ¦����	 I37 #$�$u	2030 �� l�6�!) $, >[ " (��?	���	 #
6�	 P���
������ 9�� : x��� ��;W� �> A����'	 �/mF�! *��� ,�	 �����[/2 6� ��+ ����� `D�� JE��	 *	�	 '() m$7 =�& # |[ # D�

 G�&2050 *+ ���
� �j2 �M& �	 
80�� #JE� *����7� ¦��° �H�� ��%���7! ��E7
�
�! 	$0�
5 G	$��� =�&	�	 " I�
<�	 m$� �
6�
.(���� b��j �� �@'	 ��
D@�� (PwC, 2015, P.01) 

��
8w7 n�� l��E�� �����	 
80�	 �+ $�$/ V7 #JO�	 �5����	 *$�+ 9�D� ·,
�	 " �	 " ��� ��Uq���� 
������
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