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òƢǂǄ 

 ǏùùùǄƵ Ɨùùǒƛơƕǃå Ɨùùùƿïāǃå ǉîùùǋ ðùùǂïƙƗǒƞǒƙåïƙùùƪǗå  Ɨùùǒåíƕ ƗùùùǒïƑåðƞǃå ƗùùǒǈǆǕå èƓùùùƪƪâǆǄǃ ƗùùǆƓƶǃå ƗǒùùùưïǕ ñǒùùƪƋƙǃƓƕþǚùùƵǗå  ǑùùùǈǆǕå
 ƓùǌǄƤåí ƗùǆƓƶǃå èƓùƿǚƶǃå ðƓùǌƞ ïǒāùõƙ ýǚùƤ ÿùǆ åîùǋā ÜǊùǈǒǆƛƙā èƓùƪƪâǆǃå ǊùƙƓǌƕ ôāùǌǈǃå ǑùƼ ÿǒïùǒƕǂǃå ǊǆƓǌùƪȒåā Ǌùƙǒíƞǃ åïùöǈ

 çïõƪǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ åîǂā ÜƓǌƙǒƿïƙā ƗùǌƞāǆǃåǏùǃã  ǙāùƮā ÜƗùǒǆƓöǈ Ɨùǀǒïõƕ ƗƼíǌƙùƪǆ ïǒǋƓùǆƞǏùǃã  Ɨùǒïāïǆǃå ƗùǒƵāƙǃå ûùǒǀơƙ
ƓǌƙǒƞǒƙåïƙƪȒåā ǑƼ ƓǌƙǒǄƵƓƼā  ăïāïǆǃå ǑƵāǃå ïƬǈā Ɠǌǈǆ íơǃå.Ɨǒïāïǆǃå Ɨǆǚƪǃå ûǒǀơƙā ûǒïõǃå ǑǄǆƶƙƪǆ Ăíǃ 

 

ƞǐƗƑƻǄǁä çƑǄǂǀǁä: þǚƵǗå  ÜƗǒïāïǆǃå ƗǒƵāƙǃå ÜǑǈǆǕåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ðƓǌƞ ÜƗǆƓƶǃå .Ɨǒïāïǆǃå Ɨǆǚƪǃå ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå  
 

From the Constitution of the Security Media to the Creation of Sensitization Programs 

The General Strategy of Algerian Security Institutions 

 

Abstract  

This research paper focuses on the general strategy of Algerian security institutions, starting 

with the establishment of the security media platform and its appreciation, by developing the 
public relations system within it, because of its and its great contribution to the advancement 
of these institutions and their promotion, as well as to the systematic realization of the 

objectives set for target audiences in a systematic way. to enhance awareness, strategy and 
efficiency of traffic in reducing and disseminating traffic knowledge among road users and 

achieving traffic safety. 
 

Key words: security Media, Traffic Awareness, the Overall Strategy, Public Relations, Traffic 

Safety. 
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:ƕǄìƾǄ 
íǀǃ ýƺƙƬå ÿāǆƑƓǀǃå þǚƵǗƓƕ ÿāǆƙǌǆǃåā ÷Ɠõǀƕ ƗƼƓơƮǃå þǚƵǗåā ƓǆāǆƵ úǒƮāƙƕ þǚƵǗå 
ÜóƮƤƙǆǃå āá Ɠǆ Ǐǆƪǒ óƮƤƙǃå ǑƼ ÜþǚƵǗå îã ïƕƙƶǒ þǚƵǗå óƮƤƙǆǃå íơá èƓƛíơƙƪǆ ïƮƶǃå 
Üéǒíơǃå éǒơ ýǆƶǒ ǏǄƵ ƗǒƕǄƙ èƓƞƓǒƙơå ïāǌǆƞǃå ûǆƶƙǃåā ǑƼ ƗƞǃƓƶǆ ƓǒƓưǀǃå ßƓǈƙƵǙåā èƓǒƑðƞǃƓƕ Ǒƙǃå 
ýƺƬƙ ïāǌǆƞǃå ÜǑǀǄƙǆǃå þǚƵǗåā ǑǈǆǕå íơá èƓƮƮƤƙǃå ÷āïƽǃåā Ǒƙǃå èïǌö ÜåïƤâǆ éǒơ Ǐǈƶǒ 
ÿƓǆưƕ ÿǆǕå ïåïǀƙƪǙåā ÜƴǆƙƞǆǄǃ ƠǒơƮƙā èƓǒƕǄƪǃå ƗǒƓƿāǃåā ÿǆ èƓƕƕƪǆ þƑåïƞǃå ÜúåïơǈǙåā ïǒǒƺƙā 
üǄƙ èƓǒƕǄƪǃå Ăíǃ íåïƼá ƞǆǃåƴǆƙ ÿǆ ýǚƤ þǋïǒƮƕƙ çïāõƤƕ ïƓƛǓå ýǂƓƬǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ǒƙǃå ñǆƙ þǌǈǆá 

þǌƙǆǚƪā þǌƙāƵíā ƗǆǋƓƪǆǄǃ ǑƼ ƓǌƞǚƵ ƗǒƓƿāǃåā .Ɠǌǈǆ 
ǑƼā ýƓƞǆ ïƤà ïǒƹ íǒƶƕ ÿƵ èƓǆƓǆƙǋå Üïāǌǆƞǃå íƶǒ ÿǆǕå íơá èƓǆāǀǆ ïƓǋíðåā ÿåíǄƕǃå 

āǌƼ ñƓƪá Ɨǒǆǈƙǃå ïåïǆƙƪǙåā ǚưƼ ÿƵ ßƓƽưã ïāƶƬǃå ÿƓǈƑǆõǙåā ăîǃå ÿǆưǒ íïƽǄǃ òǒƶǃå ǑƼ ÿƓǆá 
ƗǒǋƓƼïā Ǌǈǂǆƙ ÿǆ ïƓǂƙƕǙå êƓƙǈǗåā ÷Ɠƽƙïåā Ɨƕƪǈ ßåíǕå þíǀƙā Üƴǆƙƞǆǃå ýǂā åîǋ Ǚ ÿǂǆǒ Ǌǀǒǀơƙ Ǚã ÿǆ 
ýǚƤ þǚƵǗå ăîǃå ýƛǆǒ ƗõǄƪ çåíáā ƗǃƓƶƼ ǑƼ ïǒƛƋƙǃå Ǐǃã æǈƓƞ çïíƿ þǚƵǗå ýāƮāǄǃ Ǐǃã úǄƙƤǆ 
èƓƑƽǃå ÜèƓǀƕõǃåā ǊǒǄƵā èíǆƵ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǈǆǕå ƗǒǆǚƵǗåā Ǐǃã ûǒƪǈƙǃå úǒƛǂƙā èåíāǌƞǆǃå ƗơƼƓǂǆ 
Ɨǆǒïƞǃå úåïơǈǙåā ƗǃāƓơǆā éƓƛƙƞå ƓǌƙƓƕƕƪǆ ÿǆ Üƴǆƙƞǆǃå ýƓƮǒȒåā ûƑƓǀơǃå ƴǒǆƞǃ íåïƼǕå ƗǃāƓơǆā 
ƗǒƵāƙǃå ǃåāƗǒƓƿā ÿǆ ƗƼƓǂ èƓƕƕƪǆ þƑåïƞǃå ýǂā Ɠǆ ăíâǒ Ǐǃã .úåïơǈǙå Ɠǆƕ ǑƼ üǃî ƗǒƵāƙǃå ïõƓƤǆƕ 
Ɨǀǒïõǃå ýǒƪā ƓǌǒíƓƽƙ Ɠƪǒïǂƙ áíƕǆǃ ƗǒƵāƙǃå .Ɨǒïāïǆǃå    

:ƕƨäîìǂǁ ǏƜǊǆǄǁä üƢìǄǁä 

1. ƕƨäîìǁä ƕǐǁƑǀƪâ:   
 èƓƪåïíǃå èƙƕƛá íǀǃƗǒǆǚƵǗå þǃƓƶǃå ïƕƵ çíƑåïǃå ƗǒƙƓƪƪâǆǃå æïƓƞƙǃå úǄƙƤǆā Ɨƛǒíơǃå  ƗǒǆǋǕå

 Ăíǆā ÜƓǌǒƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ðƓǌƞ Ɠǌǒƪƙǂǒ Ǒƙǃå Ɠǌƕ Ɨõāǈǆǃå èƓǒǃāâƪǆǃå ïƕǂ Üþǒöǈƙǃå üǃî ïƓõã ǑƼ
ƿǚƶǃå ƗǒíƋƙ Ɨǒƽǒǂ Ǐǃã ƗƼƓưãƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙā ƓǌǄǆƶǃ ƗǆƓƶǃå èƓ çïåíã íāƞā Ǐǃã ƗƞƓơǃƓƼ Ɠǈǋ ÿǆā Ü

 ƗƮƮƤƙǆ Üþǌǆ æǄõǆā ƠǄǆ ïǆá ƓǌƙƓƕƞåāƕ ßƓƼāǃå ǏǄƵ çïíƓƿā ƓǆƓǆƙ ƓǌƙƓǒǃāâƪǆ Ǒƶƙ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ
 þƓǒǀǃå ÿǆ çïåíǗå üǄƙ ÿǂǆƙƙǃ ǑƪƓƪá æǄõǆ çïåíǗå ǉîǋ èƓƕƞåāā èƓǒǃāâƪǆ íǒíơƙ èƓƕ Ɠưǒá üǃîǃā

 ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃåā ƓǌƙƓƕƞåāƕ- Ɨǃāíǃå çðǌƞá íơƋǂ-  åïǒƛǂ úǄƙƤƙ Ǚ ïƤà ðƓǌƞ ăá ÿƵ
 ƗǄǂāǆǃå ýƓǆƵǕå Ɨƶǒƕõā ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå úāïö èǈƓǂ ÿȒåā èƓǌƞ ýǂǃ ƗƮƓƤǃå þƓǌǆǃå úǚƙƤå ïíǀƕ Ǚã
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 ƗǒïåíǗå þöǈǃå ǑƼ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá ýƙơƙ ǑǌƼ Üçðǒǆǆ óƑƓƮƤā Ɠǆǌǆ íƶƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ǒõƶƙ Ɠǌǒǃã
ƗƿïƬǆǃå çïāƮǃå ðåïƕƎƕ ûǄƶƙƙ Ɨǒāǒơ åïåāíá Ɠǌǒǃã íƬƙā ÜƗƛǒíơǃå  Ɠǌƶǆƙƞǆǃ èƓǆíƤ ÿǆ Ǌǆíǀƙ Ɠǆā ƗƪƪâǆǄǃ

ƓǌƞïƓƤā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ƗõƬǈ ýƵƓƽƙ çåíáā ýƮåāƙā ýƓƮƙå ƗǀǄơ ýǂƬƙ üǃîƕ Ǒǋā. 
 ā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ðǒǆƙƙƗǒǈǆǕå èƓƪƪâǆǃƓƕ  Ɠǌǒíâƙ Ǒƙǃå ƗƿíƓƮǃå íāǌƞǃå ðïƕǒ ÿƼ ƓǌǈƋƕ ǉîǋ
çïǒƤǕå þǌƙǒƓǆơǃ íāǌƞǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá Ăíǆƕ ïǒǋƓǆƞǃå ÷ƓǈƿǗ ƴǆƙƞǆǄǃ  ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃƓƼ ÜƓƶǒǆƞ þǌǈǆáāƓǌƕ 

 Ɨƶƪåāǃå ïǒǋƓǆƞǃƓƕ ýƓƮƙǚǃ ƴƕƙǆǃåā ƓƽǄƪ õõƤǆǃåā ýƛǆǕå ǑǆǄƶǃå æāǄƪǕå ÿƵ ïƕƶƙ Ǒƽǒöāǃå Ɠǌǃāǃíǆƕ
.ƓǋðƓǌƞ ǑƼ ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƴƼïā ƓǌǄƑƓƪï ûǒǀơƙ ǑƼ ƗõïƬǃå Ǌǒíâƙ Ɠǆƕ þǋíƓƬïȒåā þǌƙǒƵāƙ ôïƺƕ 

ƗǃƓƪïǃå Ɨǒǆǋá Ăíǆƕ ïāǌǆƞǃå ÷Ɠǈƿã ûƓǒƪ ǑƼā  ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ðƓǌƞ íǒƽƙƪǒ ƗǒǈǆǕåǑǈǆǕå  ÿǆ
 þƓǒǀǂ Ɨǆǒïƞǃå ÿǆ íơǄǃ ñƓƪơ ƴƕƓõ āî Ɠǒǈǆá ƓǆǚƵã þǚƵǗå åîǋ ÿƓǂ ßåāƪ ÜǑǈǆǕå þǚƵǗå ƗǆƓƵí
 Ɠǒǈǆá ƓǆǚƵã þǚƵǗå åîǋ ÿƓǂ āá ÜèåïíƤǆǄǃ ǑǆǃƓƶǃå þāǒǃƓƕ ýƓƽƙơå þǒöǈƙƕ ƗõïƬǃƓƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ðƓǌƞ

ǒǀƛƙ ăāƵāƙ ƴƕƓõ āî úǒïƶƙǄǃ ƗǒƵāƙ ôïƓƶǆ þǒöǈƙǂ èƓƿïõǃå ïƕƵ ăïāïǆǃå ÿǆǕå ÿǒƪơƙǃ úíǌǒ Ǒƽ
 ïǒƼāƙ ôïƺƕ Ɨǒïāïǆǃå Ɨǆǚƪǃå ƴǒƕƓƪáā Ɨǒïāïǆǃå èǚǆơǃå ƗǒǃƓƶƼ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒïāïǆǃå ýǂƓƬǆǃƓƕ ƗǒƵāƙǃåā
 Ɠǌƙǒơư ëåï íƿ Ǒƙǃå ïāïǆǃå éíåāơ íƓǒíðå çïǒƤǕå ƗǈāǓå ǑƼ Ǌöơǚǈ Ɠǆ ƓƮāƮƤ ÜÿõåāǆǄǃ ÿǆǕå

ǈõåāǆ .ßƓǒïƕá ÿǒ 
 çðǌƞƋƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå íāǌƞ Ǌǒǃã Ǒǆïƙ Ɠǆ åîǋÿǆǕå  ïāïǆǃå ǑǈǆǕå þǚƵǗå ýǚƤ ÿǆă 

 Üïāïǆǃå èƓǆǚƵā íƵåāǀƕ ÿõåāǆǃåā ûƑƓƪǃå úǒǀƛƙā ƗǒƵāƙ ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå èǚǆơā Ɲǆåïƕ þåíƤƙƪåā
.ûïõǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ éíơƙ Ǒƙǃå éíåāơǃåā èƓƕƓƮǗå ÿǆ ýǒǄǀƙǃå ýƞá ÿǆ 

ƕƪ Ɠǆǆ ÿá ýāƓơǈƪ ǉïǂî û ñǒƪƋƙǃå çïǂƼ ăāƙơǈþǚƵǘǃ  ÿǆǕå çðǌƞá Ǌƕ Ǐǈƶƙ óƮƤƙǂ ǑǈǆǕå
ƗǒïƑåðƞǃå  ǊǆƓǌǆ èïāǄƕƙ ăîǃåāǏǃã  åîǋā Üûǒïõǃå ǑǄǆƶƙƪǆƕ Ǐǈƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒïāïǆǃå ƗǒāƵāƙǃå Ɲǆåïƕǃå ûǄƤ

 þƓƿïǖǃ åïöǈ ƗǒǈǆǕå èƓǌƞǄǃ ýƹƓƬǃå ýƺƬǃå þǋá ÿǒƕ ÿǆ Ǐơưá èƓǒƼāǄǃ ƗǆíƓƮǃå æƪǈǃåā éíåāơā
åāǈƪǃå ǑƼ èƓƿïõǃå ƓǋíƮơƙ èơưá Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƿïõǃåè  ýǒƶƽƙ ƗǆǋƓƪǆ Ɨǒƽǒǂā ÜïƑåðƞǃƓƕ çïǒƤǕå

 ðƓǌƞ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ǉïāíā ǑƼ ƗǆǋƓƪǆā ƗǒǃƓƶƼ Ăíǆā Ɨǒïāïǆǃå ƗǒƵāƙǃå ǑƼ ƗǒǆǚƵǗå ƗǃƓƪïǃå ýǒƶƽƙ ǑƼ
ƙā íåïƼǕå Ăíǃ Ɨǒǈǋîǃå çïāƮǃå ïǒƕƺƙā ăïāïǆǃå ǑǈǆǕå ǑƵāǃå ïƬǈ ƗǒǆǋƋƕ þǌǒíǃ ƗǒǄƤåí èƓƵƓǈƿ ÿǒāǂ

.ÿõåāǆǃå Ɨǆǚƪā ÿǆƋƕ ýơƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ýơ ýƞá ÿǆ ƗǒǈǆǕå èƓǌƞǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃå 
:ǑǃƓƙǃå ǑƪǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÿāǂǒ Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓǂƬã íǒíơƙ ÿƎƼ ǊǒǄƵā 

 āìǄ ƑǄƕǐǁƑƴƺ ýǘƳǕä îĀîǄǁä èìäĀƟ þǄ ìƟǁƑƓ ĂîĀîǄǁä ǏǆǄǓä  çƑƨƨáǄǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä þǄƮ
ÝƕǐîƏäïƜǁä ƕǐǆǄǓä 
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2. :ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 
 ƗǒǆǄƶǃå Ɠǌƙǆǒƿ ǏǄƵā ÜƓǌƙƪåïí þƙƙ Ǒƙǃå çïǋƓöǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ úƿāƙƙ éơƕǃå Ɨǒǆǋá ÿá þāǄƶǆǃå ÿǆ

.Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå ýƞǕ ƝƑƓƙǈ ÿǆ Ǌǀǀơƙ Ɠǆā  ā ûïõƙƙ Ɠǌǈāǂ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ
ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ðƓǌƞƕ ýǆƶǃå íǒíƬƙ ǑƼ ƗǒǈǆǕå èƓǌƞǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýƪǄƪƙǃå  ûǄƤ Ǐơǈǆ îƤá ăîǃåā

 āǋ íǒíƞ ǑǆǄƵ ǏơǈǆþǚƵǗå  ǑǈǆǕå èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǋá ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ïƛǂá Ɨǒíƞǃåā Ɨƿíǃå ïǌöƙā Ü
 Ɨǒïāïǆǃå ƗǒƵāƙǃå ǑƼ ƗǒǈǆǕå ƗǒǆǚƵǗå ƗǃƓƪïǃå ýǒƶƽƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǆƓƶǃå Ɠǈƿïâƙ èƙƓƕ èǚǂƬǆ çíƵ ýāǄơā

 ÜèƓƿïõǃå æƓǋïã ÿǆ óǒǄǀƙǃåā ÜƗǒïƬƕǃå Ɠǈƙāïƛ íƮơƙ Ǒƙǃå ïāïǆǃå éíåāơ çïāõƤ ÿǆ íơǃåā ƗǒƓƿāǃåā
 ýǚƤ ÿǆ Ǚã ƓǋïƬǈ ÿǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃåā èǚƮåāǆǃå Ɨǂïơ ǑƼ Ɨǒïāïǆǃå ƗƼƓǀƛǃå æƓǒƹ æƕƪƕ ƓƪƓƪá ƝƙƓǈǃå

ƕ þāǀƙ Ǒƙǃå þǒǄƶƙǃåā íƓƬïǗåā ƗǒƵāƙǃå ÿǆ íǒðǆǃå Ɨƪïíǆǃåā çïƪǕåā ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕƓƕ åßíƕ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǌƞǃå Ɠǌ
Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃåāÜ  .Ɨǒïāïǆǃå Ɨǆǚƪǃå ûǒǀơƙā ïāïǆǃå éíåāơ ïõƤ ÿǆ íơǃå Ǐǃã ăíâǒ ǉïāíƕ åîǋā 

 
3.  ùäìǉà:ƕƨäîìǁä 

 ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǒǆǄƶǃå éāơƕǃå ǑƼ çïǋƓö āá ÷āưāǆ Ɨƪåïíǃå ÿǆ ƗǒƓƺǃå ÿã Ǐǃå íāƶƙ
 ƗǃāƓơǆ ƗǒǈǆǕå èƓƪƪâǆǃå ýƤåí Ǌǈǒǆƛƙā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ðƓǌƞ ýƓǆƶƙƪå ïǒāõƙ ǑƼ çāǀǃå æǈåāƞ ðåïƕã

ƗƵƓƪǃå ÷āưāǆ Ǐơưá ăîǃåā ƗǒïƑåðƞǃå úǄƙƤǆā Ǒǈõāǃå üïíǃåā ƗõïƬǃå ðƓǌƞ ïåāíá ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå åîǂā Ü
 Ɨǒƿïƙ ǑƼ ƗǒǈǆǕå èƓǌƞǃåþǚƵǗå ƙā Ɨǒǂðƙǃ ǉïǒƤƪƙā Ɠǋíơāǃ èƓǌƞǃå ǉîǋ Ǌƕ Ǐǈƶƙ óƮƤƙǂ ǑǈǆǕå ðǒðƶ

 ƓǌƙƓǆíƤßåðã  ïåïƹ ǏǄƵ ïāǌǆƞǃåíåíƵã  āǌǆƞǄǃ Ɨǌƞāǆ èƓõõƤǆā Ɲǆåïƕï  Ɨǒïāïǆǃå ƗǒƵāƙǃå ýƞá ÿǆ
ǊǒǄǆƶƙƪǆ ûïâƙ èƙƓƕ Ǒƙǃå ûǒïõǃå ïõƓƤǆ ǏǄƵ ßāưǃå üǒǄƪƙāƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜþǚƵǗå ƗǈƓǂǆ Ơǒưā ǑǈǆǕå 

 ǑƼǈå ïǒïǆƙā ïƬ ƗǒǈǆǕå ƗǃƓƪïǃ Ɨǒƽǒǀƛƙǃåā ƗǒāƵāƙǃåƴǆƙƞǆǃå Ǐǃã ÿǄƶǆǃå ÿǆ  ǑƼ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ɠǌǃ ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā
á ïǒƤǕåƙ ÿ ñǒǀǊƙǒǄƵƓƼ ǒǒƺƙā ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼƗǒïāïǆǃå ƗǒƵāƙǃå ûǒǀơƙā ǊǂāǄƪ ï þåíƤƙƪƓƕ Ü

ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓõơǆǃåā ýƕƪǃåā íåāǆǃå úǄƙƤǆ èƓǒāõǆǃåā èƓƵāƕõǆǃå ýƛǆ  ƗǒƵāƙǃå èǚǆơǃåā
.Ɨǒïāïǆǃå Ɨǆǚƪǃå ûǒǀơƙā íïƽǃå üāǄƪ Ǌǒƞāƙ ǑƼ ƗǒǆǚƵǗå 

4. çƑƟǂôƬǄ ƕƨäîìǁä ýǐǉƑƻǄĀ: 
 þƞƓƶǆǃåā ñǒǆåāǀǃå Ɨƶƞåïǆ ýǚƤ ÿǆ ăïöǈǃå ǉïƓõã íǒíơƙƕ Ǚāá áíƕǒ ƠǄõƮǆǃå íǒíơƙ ÿã

 ÿǒƛơƓƕǃå Ăíǃ ƴƑƓƬǃå ǑǆǄƶǃå úǒïƶƙǃå ßƓõƵƎƕ éơƓƕǃå þāǀǒ éǒơ ÜƗǒǆǄƶǃå èƓƵāƪāǆǃåā þƛ ÜƠǄõƮǆǃå åîǌǃ
 ƗƮƓƤ ƗǒƑåïƞã ǑǈƓƶǆ ƴưāǃ ƋƞǄǒ ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼā Üéơƕǃå ǑƼ þíƤƙƪǆǃå ǑƑåïƞǗå ƓǋƓǈƶǆ íǒíơƙ

.ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓơǄõƮǆǃƓƕ )1( 
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  ǏǄƵ ǉíƵƓƪƙā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ïǋåāöǃå ýǒǄơƙ ǑƼ éơƓƕǃå ƓǌǆíƤƙƪǒ Ǒƙǃå ƗǒǄǒǄơƙǃå çåíǕå ƗƕƓƛǆƕ Ǒǋ
 èåïǒƺƙǆǃå íāíơā ƗǒǃƓǂƬǗå íƓƶƕá íǒíơƙ úǒïƓƶƙ üƓǈǋā Üçíïƞǆ þǒǋƓƽǆǃå úƮƙ ƗǒïāƮƙ èƓƽǒïƶƙ ÜüƓǈǌƼ

öāǒ Ǒƙǃå ýǒǄơƙǃå èåíơāǃå āá ÷āưāǆǄǃ éơƓƕǃå çïöǈƕ ûǄƶƙƙ ƗǒƑåïƞãƗƪāïíǆǃå çïǋƓöǃå ïǒƪƽƙ ǑƼ Ɠǌƽ )2( 
:ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋ Ɠǋíǒíơƙƕ Ɠǈǆƿ Ǒƙǃå èƓơǄõƮǆǃå ÿǆā 

- :ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä 
:Ɠǆǋā ÿǒǆāǌƽǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ƠǄõƮǆ þưǒ 

:çƑƽǘƴǁä  íƶƕ ûǀơƙ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼǕå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿá îã ïƛǂá āá ÿǒíïƼ ýƵƓƽƙǃå ÿƵ þƞƓǈǃå ýƮåāƙǃå Ǒǈƶƙā
 ƓǒƕƓƞǒå ýƵƓƽƙǃå åîǋ ÿāǂǒ íƿ ÜýƵƓƽƙǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ åîǋā þǌǈƵ ƗǆƞƓǈǃå ýƓƶƼǕå íāíï ÿǆ ƗǄƪǄƪ éāíơ

ƼǕå ÿǒƕ õƓƕƙïǙåā ÿāƓƶƙǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƿǚƵ Ɨƞǒƙǈǃå ÿāǂƙƼ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆ ƓǒƕǄƪ ÿāǂƙ íƿā íåï
 .íåïƼǕå ÿǒƕ úǚƙƤǙåā üǂƽƙǃå Ǐǃã åîǋ ăíâǒā ÷åïƮǃƓƕ ƓǌǈƵ ïƕƶǒ çïƙāƙǆ èƓƿǚƵ éāíơ 

:ƕǄƑƴǁä .ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ïāǌǆƞǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃå èƓǒǄǆƵ ýǂ Ɠǈǋ èƓƿǚƶǃå ýƛǆƙƙā ÜñƓǈǃå ïāǌǆƞ Ǒǈƶƙā )3( 
 "èƓƿǚƵ" ƗǆǄǂ ÿǆ ÿāǂƙǒ ƗǆǄǂǄǃ ǑöƽǄǃå ßƓǈƕǃå ÿã þƙƙ Ǒƙǃå èǙƓƮƙǙåā èǚƮǃå ƗǄƮā Ǒǈƶƙā

.Ɠǌƶǆ ƗǄǆƓƶƙǆǃå ïǒǋƓǆƞǃåā Ɠǆ ƗƵāƪāǆ āá ƗƑǒǋ ÿǒƕ 
 ƓǌƙƓõƓƬǈā ƓǌơǃƓƮǆ õƕƙïƙ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ïǒǋƓǆƞǃå ƗƵāǆƞǆ ăá ƗǒïǒǋƓǆƞ Ɠǌƕ íƮǀǒ ƗǆƓƵ ƗǆǄǂā

.Ɨƪƪâǆǃå āá ƗƑǒǌǃƓƕ )4( 
 ñāǆƓƿ ǑƼ ßƓƞ ƓǆǂWebster  ǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ÿã ƗƑǒǋ Ɠǌƕ þāǀƙ èƓõƓƬǈ

 ïǒǋƓǆƞǃå ƴǆ ƗǆǒǄƪā çíǒƞ èƓƿǚƵ ûǄƤ ýƞå ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ßƓǈƕǃå ǑƼ þƓöǈ ăá āá ÜƗǆāǂơ āá íƓơƙå āá
 ïǒƪƽƙǃ üǃîā ÜþƓƵ Ǌƞāƕ ïāǌǆƞǃå üǃîǂā ÜÿǒǆíƤƙƪǆǃå ÜÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ïāǌǆƞǂ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå

 .ǉƓưï æƪǂƙ Ǐƙơ ƴǆƙƞǆǄǃ Ɠǌƪƽǈ 
å åîǋ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ þǋáā èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ÿǒƶǆ ÷āǈ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå õƓƬǈ ïươǒ þǃ Ǌǈá úǒïƶƙǃ

 ÜƗǒǆāǂơ ïǒƹ āá Ɨǒǆāǂơ èǈƓǂ ßåāƪ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ ñïƓǆƙ Ɠǌǈá ýƕ Ɠǋïǒƹ āá ÿǌǆǃå āá
 ïǒǋƓǆƞǃå ƴǆ Ɨƕǒõ èƓƿǚƵ ûǄƤā ƗǆƓƿã ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå úíǋ Ɠưǒá úǒïƶƙǃå åîǋ Ơưāā

ǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå.Ɠǌƶ 
ƗǒƞïƓƤǃå ïǒǋƓǆƞǃå èǈƓǂ ßåāƪ ïǒǋƓǆƞǃå ÿǆ ÿǒƵāǈǃå Ǐǃã ôïƶƙā)  ïǒǋƓǆƞǃå āá (ÿǒǂǄǌƙƪǆ āá ÿǒǃāǆǆ

.ƗƪƪâǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå üƑǃāá ăá ƗǒǄƤåíǃå )5( 
 :ƕƸǁ ýƓƮƙǙå ýāǒƤā õƕåāïǃåā èǚƮǃå Ǒǈƶƙ èƓƿǚƶǃå :Ɠǆǋ ÿǒƙǆǄǂ ÿǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ƠǄõƮǆ ÿāǂƙǒ

ƗǆƓƶǃåā çïåíǗå ÿǒƕ  
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:ƑƟǘôƬä  ÿāƛơƓƕǃå Ɠǋïǂî Ǒƙǃå çïǒƛǂǃå èƓƽǒïƶƙǃå ƴƿåā ÿǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þāǌƽǆ ïāƮƙ Ɠǈǈǂǆǒ
 .üǃîƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǆöǈǆǃåā èƓǌƞǃå üǃîǂā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿāƮƮƤƙǆǃå)6( 

- :ƕǐǀǐîǄǓä ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä ƕǐƴǄƜ ƑǊƺîƴƗ ǑƼ ĂïƤá çƋƬǈǆ ăá āá Ɨǈǌǆ āá íƓơƙå āá ƗƵƓǈƮ ăá õƓƬǈ 
 āá ÿǒǆǋƓƪǆǃå āá ÿǒƽöāǆǃå āá ßǚǆƶǃƓǂ ïāǌǆƞǃå ÿǆ ƗƑƼ ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ Ɨǌƞƙǆ ƗǆǒǄƪ èƓƿǚƵ þǒƵíƙā ßƓǈƕ

.ƴǆƙƞǆǄǃ ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ ëïƬā Ɠǌƕ Ɨõǒơǆǃå úāïöǃå æƪơ ƓǌƙƪƓǒƪ ýāơƙ Ǒǂǃ þƓƵ Ǌƞāƕ ïāǌǆƞǃå )7( 
- :ǏƏäîƜǕä ùǐîƴƗǁä 

å āá ǑǄƤåíǃå Ɠǋïāǌǆƞā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ õƕïǒ ðƓǌƞ āá õƓƬǈ Ǒǋ Ɨǀƛ æƪǂ ýƞá ÿǆ ǑƞïƓƤǃ
.ïǒǋƓǆƞǃå 

- :ǏǆǄǓä ýǘƳǕä āǋ ǏǄƵ ßāưǃå ßƓǀǃǗ ƗƽǄƙƤǆǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ýǚƤ ÿǆ Ɨǃāîƕǆǃå ƗǒǆǚƵǗå íāǌƞǃå ":
Ƶ Ɨƕǒõ çïāƮ ÿǒāǂƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜþƓƵ Ǌƞāƕ ǑõïƬǃå ýǆƶǃåǒǋƓǆƞǃå ÿƓǋîá ǑƼ ƗõïƬǃå ÿï )8( 

-  ĂïǒþƑƪĀƟ üǄäî ƕǀîƓ  ƓǒƓưǀǃåā èƓƵāưāǆǃå þíƤǒ úíƓǋ ǑǆǚƵã õǆǈ ǑǈǆǕå þǚƵǗå ÿƋƕ
 ƓǆíƤƙƪǆā ÜóƓƤǃåā þƓƶǃå ïāǌǆƞǃå Ǐǃã Ɠǌƞāǆ Üƴǆƙƞǆǃå ÷āƕï ǑƼ ÿǆǕå çíƓǒƪ Ǐǃã úíǌǒā ƗǒǈǆǕå
 èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ åíǆƙƶǆ ÿǒïƤà ƗǒǈƼ èåïƛâǆā ÿåāǃáā þāƪïā ïāƮā èƓǆǄǂ ÿǆ þǚƵǗå ÿāǈƼ úǄƙƤǆ

 èåî ïƓǂƼǕåā ûƑƓǀơǃåā þǚƵǗå ýƓƞï Ɨǒǃāâƪǆ āǋā ÜƗǒƵāưāǆ Ɨǀǒïõƕ ƓǌưïƵ þƙǒ Ǒƙǃå ÿǆǕƓƕ Ɨƿǚƶǃå
 Ɠǌƙƽǒöā ïƓõã ǑƼ ýƑƓƪāǃå ǉîǋ Ɠǌǒíâƙā þǌǀƙƓƵ ǏǄƵ çƓǀǄǆǃå ƗǄǒǀƛǃå þǌƙƓǒǃāâƪǆ ûǄõǈǆ ÿǆ üǃîā
 ƴǆƙƞǆǃå ïāõƙ Ɨǂïơ ǑƼ þƓǌƪǗå ÿƵ çïƬƓƕǆ Ɨǒǃāâƪǆ Ɠǌǈá éǒơ Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå

åðƙǃǙåā õǀƼ ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå ǑƼ èƓƿǚƶǃåā þǚƵǗå èåïåíã Ǌƕ ƴǄõưƙ Ǚ þǚƵã āǋā ÜǊƙƓơāǆõā ǊƙƓǒƓƺƕ þ
.ñƓǈǃå Ɨǀƛ æƪǂā ÿǆǕå Ɨƽǒöā ííǌǒ Ɠǆ ýǂǃ Ɨƶǒïƪǃåā ƗǆƪƓơǃå Ɨǌƞåāǆǃå Ǐǃã úíǌǒ þǚƵã Ǌǈǂǃ )9( 

:ǏǆǄǓä ýǘƳǕä  ïíƮƙ Ǒƙǃå ƗƿíƓƮǃå ïƓƕƤǗåā èƓǆāǄƶǆǃåā ýƑƓƪïǃå üǄƙ ǊǈƋƕ úïƶǒ ƗõïƬǃå ðƓǌƞ ÿƵ
 ǑƼ ƗõïƬǃå Ɨƪƪâǆǃå çïāƮ ÿǒƪơƙā íƓƬïǗåā ƗǒƵāƙǃå úíǌƕ ƗƽǄƙƤǆǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ûǒïõ ÿƵ éƕƙā

.Ɠǌǈǒǈåāƿā Ɨǃāíǃå ƗƪƓǒƪ ïƓõã ǑƼ ïǒǋƓǆƞǃåā ƗõïƬǃå ÿǒƕ ǑƕƓƞǒǙå ýâƓƽƙǃå ûǒǀơƙǃ ïǒǋƓǆƞǃå ÿƓǋîá )10( 
:ǏǆǄǓä ýǘƳǖǁ ǏƏäîƜǕä ùǐîƴƗǁä 
Ǘå ƗõƬǈǕå ƗƼƓǂ Ǌƕ íƮǀǒ ÿǆ ÿǆǕå ýƓƞï úïõ ÿǆ ÜƓǌǃ õõƤǆā çíāƮǀǆ ƗǒǃƓƮƙǙåā ƗǒǆǚƵ

 ƗǒǈǆǕå èƓƪƪâǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå íāǌƞǃå ýǂ ƓǌƙƓǒõ ǑƼ ýǆơƙ ƗƼíƓǋ ƗǒǆǚƵã ýƑƓƪï ƗƹƓǒƮ ýǚƤ
 ƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪāǃå úǄƙƤǆ þåíƤƙƪƓƕ) ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆ èǙƓƮƙå õǆǈ ûƼā (ƗƕāƙǂǆǃåÜƗǒƑïǆǃå ÜƗƵāǆƪǆǃå

 þǚƵǗåā ƗõïƬǃå.ƗǄǆƓƬ Ɨǒǈǆá Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ïƓõã ǑƼ ïāǌǆƞǃåā 
-  :ƕǐîĀîǄǁä ƕǐƳĀƗǁä 
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 èåíƓƵā Ɠǆǒƿ ǊƕƓƪǂȒåā ÿåíǒǆ Ɠǌǀǒƕõƙ ǏǄƵ Ǌƕǒïíƙā ÜèƓǆāǄƶǆǃåā úïƓƶǆǃå ÿǆ ƗǄǆơ íïƽǃå ǏǀǄƙ
.ǚƞåï āá Ɠƕǂåï āá ÿƓǂ ûƑƓƪ Üûǒïõǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå íǈƵ ǊǂāǄƪ þǂơƙ )11( 

-  :ƕǐîĀîǄǁä ƕǐƳĀǆǂǁ ǏƏäîƜǕä ùǐîƴƗǁä 
 ïƑƓƪƤǃå çíơ ÿǆ íơǃå ýƞá ÿǆ ïāïǆǃå íƵåāǀƕ ÿāǆðƙǄǒ æƓƕƬǃå ýƶƞƙ Ɨǒƽǒǀƛƙ ƗǒǆǚƵã íāǌƞ Ǒǋ
 þǒíǀƙ ǑƼ þǚƵǗå ýƑƓƪā ýǚƺƙƪǙƓƕ ƗǒǄǆƵā Ɨƛǒíơ Ɨǒƞǌǈǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ýǚƤ ÿǆ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå

ǆǕå þǚƵǗå ïƓõã ǑƼ ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ Ɨǒïāïǆǃå Ɨǆǚƪǃåā ïāïǆǃå ƴưåāǆ ïƬǈǃ åîǋ ýǂ Ǒǈ
 ÿǒǀƑƓƪǃå æƓƕƬǄǃ ƗǒƕƓƞǒå Ɨǒïāïǆ èƓǂāǄƪ 

- :îĀìǁä ùǐîƴƗ 
:ƕƸǁ  ā ïāíǒā ïåí ýƓǀǒ.Ǌƕ áíƙƕå ăîǃå ÷āưāǆǃå Ǐǃã íƓƵ îã ÜßǑƬǃå ýāơ úƓõ îã ïåíƙƪǒ 

:ƑƟǘôƬä  āðƺǒ Ǒƙǃå õƓƬǈǃå ýƓǂƬá ÿǆ ƗƵāǆƞǆā ƗǒƮƤƬǃå óƑƓƮƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǌƕ ǑƵƓǆƙƞå ƴưā
ƙƞǆ ǑƼ Ɠǌƕ þƑƓǀǃå Ɠǌǒǃã ǑƼ óƤƬǃå Ɠǌǒíâǒ Ǒƙǃå ýƓƶƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƼ ƗƼāǃƋǆ ƗƹƓǒƮ āá ÿǒƶǆ ƴǆ

.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƵƓƽƙǃå ƴưāǆ )12( 
 ǑƼ ǉïāíƕ óƤƬ þƓǒƿ Ɨǀǒïõ Ɠưǒá āǋā Üïǒƕǂ æƮǈǆƕ Ɨǆǌǆ āá Ɨƽǒöā ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå Ǌƕ íƮǀǒ

.ÿǒƶǆ úƿāǆ 
- :ƕǁƑƨîǁä ùǐîƴƗ 

Ǚå ƗǒǄǆƶǃå ýǚƤ ïƤǕå úïõǄǃ ǊǃƓƪïã þƙǒ ăîǃå ÿāǆưǆǃå Ǒǋ çïåíã þāǀƙ ƗǃƓƪïǃå ǉîǋā ÜƗǒǃƓƮƙ
.Ɠǌǃ ƗơƓƙǆǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪāā èåāíá ƗǆíƤƙƪǆ ƓǌǃƓƪïƎƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå )13( 

 
îƑôǕä :ƕƨäîìǂǁ ǏǄǐǉƑƻǄǁäĀ Ăîõǆǁä 

I. :çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä 
        ƠƕƮá ðǒƞā èƿā ǑƼ Ǌǈáā þǄƶǃå åîǋ Ɨƛåíơ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ÿāâƬƕ ÿǒǆƙǌǆǃå þöƶǆ ûƽƙǒ íƿ

 Ɠǆǈã ßǑƬ ǏǄƵ ýí ÿã åîǋā èƓƶǆƓƞǃåā íǋƓƶǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ñïíƙ èơƕƮá Ǒƙǃå þāǄƶǃå þǋá íơá ýǂƬǒ
ƶǃå ÿǆ Ǐǀƕǒ Ǌƙƛåíơ þǂơƕā Ǌǈá Ǚã ÜƗǒǄǆƶǃåā ƗǒǆǄƶǃå çƓǒơǃå ǑƼ Ɠǌƙǒǆǋá ǏǄƵ ýíǒ èǃåðǃ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄ

 ǑƵƓǆƙƞǙå ƴƿåāǃåā ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ ƓǌƕǒǃƓƪáā ƓǌƞǋƓǈǆ ïǒāõƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƪƽǈ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ
 . éǒíơǃå þǄƶǃå åîǋ ǏǄƵ úïƶƙǄǃ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå èƓǒƪƓƪá ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ íïƪǈ úāƪ ǊǒǄƵā 

:ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä ƕǐǉƑǄ  
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    Ǐǃã ƴƞåï üǃî ǑƼ æƕƪǃå ýƶǃā Üþāǌƽǆǃå åîǌǃ èǒõƵá úǒïƓƶƙ çíƵ íāƞā āǋ Ǌƙöơǚǆ ÿǂǆǒ Ɠǆ ÿã
 ǉîǋ úǒïƶƙ ǑƼ þǌƙƽƪǄƼā þǌƙƓǒƽǄƤ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå èƓƮƮƤƙǃå úǄƙƤǆǃ ßƓǆǄƶǃå èåßƓǆƙǈå

þƙƙ þǃ ƓǋïāǄƕƙ Ɨǒåíƕā çïǋƓöǃå ǉîǌǃ Ɨƛåíơǃå ƗƽƮ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒā Üçíǒíƞǃå çïǋƓöǃå  ƴǄõǆ Ɨǒåíƕ ƴǆ Ǚã
 íƞāǒ Ǚ éǒơ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ íơāǆ úǒïƶƙ ýāơ ûƓƽƙǙå þíƵ ÿǆ ƗǃƓơ üǃƓǈǋ ýƶƞ Ɠǆ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå
 Ɠǋïāǌö þǂơƕ Ɨǒƕïƶǃåā ƗǒƕǈƞǕå èƓƽǒïƶƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ôïƶƙƪǈ úāƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼā Ɠǌǃ ƴǈƓǆ ƴǆƓƞ úǒïƶƙ

 þǋá ýāơ çïöǈ ǑǀǄǈ ÿá ñƋƕ Ǚ üǃî ýƕƿ ÿǂǃā ÜǙāá Ɠƕāïāá ǑƼ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌƕ èßƓƞ Ǒƙǃå èƓƽǒïƶƙǃå
 .ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýāơ íǋƓƶǆǃåā ïƑåāíǃåā èǚƞǆǃåā þƞƓƶǆǃå 

      ƗǄƞǆ ƗƕǄõ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ íơāǆ úǒïƶƙ Ǐǃã ýāƮāǃå ƗǃāƓơǆ ǑƼpublic Relation News  ǑƼ
 þƓƵ1974  ǏǄƵ èǄƮơƼ ÜƓƽǒïƶƙ åāơïƙǀǒ ÿá ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃƓƕ ÿǒǄƺƙƬǆǃåā ƓǌǒǂïƙƬǆ ÿǆ2000  ëåïƙƿå

 úïõ ÿǆ íơāǆ úǒïƶƙ óǚƤƙƪå þƙ Ǌǈá Ǚã .ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þāǌƽǆ ýāơ ïǒƕǂ úǚƙƤå ÿƵ úƬǂ åîã
:ÿá ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā ƗǄƞǆǃå½ õƕïā ïāǌǆƞǃå èƓǋƓƞƙå þǒǒǀƙƕ þāǀƙ Ǒƙǃå çïåíǗå Ɨƽǒöā Ǒǋ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå

ýƓǆƵáā èƓƪƓǒƪǃå ǂǃ ƓƞǆƓǈïƕ îƽǈƙā ÜþƓƶǃå ƠǃƓƮǃƓƕ çƋƬǈǆǃåā íïƽǃåƪǊǆǋƓƽƙā ïāǌǆƞǃå íǒǒƋƙ æ) ­14( .
 ýǒǄơƙƕ þāǀƙ éǒơ ƗǒïåíǗå ƗõƬǈǕå āá úƑƓöāǃå Ăíơã Ǒǋ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ÿá úǒïƶƙǃå åîǋ ÿǒƕǒā
 ƠǃƓƮǃ çƋƬǈǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗƓƕ èƓǋƓƞƙǙå ǉîǋ õƕïā çƋƬǈǆǃå ǉƓƞƙå ïǒǋƓǆƞǃå èƓǋƓƞƙå

.ïāǌǆƞǃå 
     ñāǆƓƿ úïƶǒWebsterĵs new collegiate dictionary :ƓǌǈƋƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå½ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

 èƓƿǚƵ ûǄƤ ýƞá ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ßƓǈƕ ǑƼ þƓöǈ ăá āá Ɨǆāǂơǃå āá íƓơƙå āá ƗƑǒǋ Ɠǌƕ þāǀǒ èƓõƓƬǈǃå
 ƗǄǆơā ÿǒǆíƤƙƪǆǃåā ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ïāǌǆƞǂ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ïǒǋƓǆƞǃå ƴǆ ƗǆǒǄƪā Ɨƕǒõā çíǒƞ

Ƶ Ǌƞāƕ ïāǌǆƞǃå üǃîǂā ÜþǌƪǕåǒƪƽƙǃ üǃîā ÜþƓ ǉßƓưï æƪƙǂƙ Ǐƙơ ƴǆƙƞǆǄǃ Ɠǌƪƽǈ ï)15( ýǚƤ ÿǆā .
 āá çðǌƞǕå āá èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ÿǒƶǆ ÷āǈ ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ úǒïƶƙǃå åîǋ
 ƗƼƓưǗƓƕ Üǉïǒƹā ƗǒƙƓǆíƤǃåā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆǃå ƴǒǆƞ ýǆƬƙ ǑǌƼ ÿǌǆǃå ÿǆ ÿǒƶǆ ÷āǈ ǏǄƵ

ǃå çðǌƞǕå Ǐǃã ûǄƤ ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā ðƓǌƞǃå åîǌǃ ǑƪǒƑïǃå úíǋ Ǐǃã üǃîǂ ïƓƬá Ɠǆǂ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹā Ɨǒǆāǂơ
 āá ÿǒƽöāǆ ƴǆ ýƤåíǃƓƕ èǈƓǂ ßåāƪ çƋƬǈǆǃå ïǒǋƓǆƞǃå úǄƙƤǆ ƴǆ çíǒƞǃåā Ɨƕǒõǃå èƓƿǚƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

 .þǌƑƓưïā þǌƙǀƛ æƪǂ ýƞá ÿǆ þǋïǒƹā ÿǒǃāǆǆǃåā ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ƴǆ êïƓƤǃå 
     Ɨǈƪ ǑƼā1948  ÿāǂ èƓƿǚƶǃå úǒïƶƙƕ þāǀƙǃ ǊƑƓưƵá ÿǒƕ ÿǆ Ɨǈƞǃ ǑǈƓõǒïƕǃå ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå íǌƶǆ

:íǌƶǆǄǃ Ǒǆƪïǃå úǒïƶƙǃå ƠƕƮá ăîǃå ǑǃƓƙǃå úǒïƶƙǃå ÿƓǂƼ ƗǆƓƶǃå½ ƗǒïåíǗå íāǌƞǃå Ǒǋ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå
Ɠǋïāǌǆƞā çƋƬǈǆǃå ÿǒƕ ýíƓƕƙǆǃå þǋƓƽƙǃå ðǒðƶƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå çïǆƙƪǆǃåā ƗõõƤǆǃå­ )16(öơǚǈā Ü  ÿǆ
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 ýǆƶǃåā ƓǋïǒǋƓǆƞā çƋƬǈǆǃå ÿǒƕ çíāƞāǆǃå Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ íǒíƬǃå óïơǃå úǒïƶƙǃå åîǋ ýǚƤ
Ɠǋðǒðƶƙ ǏǄƵ 

 :ýǘƳǕäĀ ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä 
        ïƤǕå ÿƵ íơåā ýǂ úǄƙƤǒ ƴƿåāǃå ǑƼ Ǌǈá Ǚã ÜþǚƵǗå āǋ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå õƓƬǈ ÿá ïǒƛǂǃå ƴƞïǒ

ǋ ǑƼ *þƓǆã þǒǋåïƕã* ýāǀǒā:ííƮǃå åî½ ÿá āíƶǒ Ǚ ǊǈǕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå āǋ þǚƵǗå ÿƋƕ ýāǀǃå ƋõƤǃå ÿǆ
ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå èƓõƓƬǈ ÿǆ ïƕǂǕå æǈƓƞ þǚƵǗå ýƺƬǒ Ǚā ÜƓǌƙåāíá ÿǆ çåíá ÿāǂǒ­ )16( ÿá íƞǈ Ɠǈǋā Ü

ƪǆǃå ýƑƓƪāǃå íơá ïƕƙƶǒ ïǒƤǕå åîǋ ÿáā ÜþǚƵǗå ÿǆ ƓǌƙƓõƓƬǈ ǑƼ ýǆƬáā ƴƪāá ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ƗǄǆƶƙ
 ǏǄƵ ßåïǓåā ƗƿíƓƮǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ïƓƕƤǖǃ ïƬǈ åîã Ǐǈƶǆǃå åîǌƕ þǚƵǗƓƼ .ñǂƶǃå ñǒǃā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå
 íāíï ǑǀǄƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ þǚƵǗå èƓǒǄǆƵ Ǒǋ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ÿǒơ ǑƼ ÜþƓƶǃå ƠǃƓƮǄǃ ƗǆíƤ ïǒǋƓǆƞǃå

ÿǒǋƓƞƙå èåî ƗǒǄǆƵ ýǆƶƙƪƙ üǃîƕ ǑǌƼ ïǒǋƓǆƞǃå ǉîǋ úïõ ÿǆ ýƶƽǃå  ăáïǃƓƕ ïƛƋƙǃåā ïǒƛƋƙǃå ýǚƤ ÿǆ
 .þƓƶǃå 
      ǉîǋ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå íǆƙƶƙ éǒơ ÜþǒǋƓƽǆǃå ǉîǋ ÿǒƕ Ɨơưåā ûāïƼ üƓǈǋ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǊǒǄƵā

 ûƑƓǀơǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ïƬǈǃ æǒǃƓƪƋǂ þǚƵȒåā ƗǒƓƵíā Ɲǒāïƙā ïƓǌƬȒåā ûǒāƪƙā ÿǚƵã ÿǆ ƗǒǃƓƮƙǙå ƗõƬǈǕå. 

ƕǐǄǉà  :ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä 
  ýǂǃ ïǆƙƪǆǃå ƴƕƙƙǃå ïǒǋƓǆƞǃå ƴǆ çïƬƓƕǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå üǄƙ ƗƮƓƤ èƉƬǈǆǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ æƞǒ

.Ɨƶƪåāǃå ïǒǋƓǆƞǃå ǉîǌǃ ïǆƙƪǆǃå íǒǒƋƙǃå ýǚƤ ÿǆ þƓƶǃå ăáïǃå ǏǄƵ áïõƙ Ǒƙǃå èåíƞƙƪǆǃå 
  ƴǆƙƞǆǃå ā íïƽǄǃ Ǌǀǀơƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ ôƶƕ ÿƓǒƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǋá Ơưāǈ ÿá ÿǂǆǒ åîǌƕā

ǆǃå āǏǄǒ ƓǆǒƼ èƓƪƪâ: 
-  ā ÜƓǌƕ ÷ƓǈƙƿǙå ā çíǒíƞǃå ßåïǓå ā ïƓǂƼǕå ôƶƕ ýƕǀƙ ǏǄƵ ǊƙưāƓƽǆ ā þƓƶǃå ăáïǃå ƗƑǒǌƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå

 ā èƉƬǈǆǃå ÿǒƕ èǚƮǃå ā õƕåāïǃå þƵíǒ ā ăāǀǒ Ɠǆƕ èƓƪƪâǆǃåā èƓƑǒǌǃå íǈƓƪǒ ā íǒâǒ ïāǌǆƞ íƓƞǒã
ǌǈǃå ǑƼ ăíâǒ Ɠǆƕ Ɠǆǌǈǒƕ ƓǈāƓƶƙ üƓǈǋ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƓǋïǒǋƓǆƞ.ƴǆƙƞǆǃå üƪƓǆƙ Ǐǃã ƗǒƓ 

-  èƓǋƓƞƙǙå ǏǄƵ úïƶƙǃå ƗǒǈƓǂǆã èƓǂïƬǃå ā èƓƪƪâǆǃå ā èƓǆǒöǈƙǃå ā èƓƑǒǌǄǃ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ơǒƙƙ
 Ɠǆ åîǋ ā ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå éāơƕƕ úïƶǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ þǌƙƓƞƓǒƙơå ā þǌƙƓƕƹï åîǂ ā ïǒǋƓǆƞǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå

ǒƪ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆ èǚǒíƶƙ éåíơã ÿǆ èƉƬǈǆǃå ǉîǋ íƵƓƪǒ ßǙâǋ èƓƕƹï ā ǏƬǆƙƙ Ɠǆƕ ƓǌǄǆƵ õõƤ ā ƓǌƙƪƓ
 .úåïõǕå ýǂǃ þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå ûǒǀơƙ ā ïǒǋƓǆƞǃå 

-  ƗƵāǈǆ ƗǒǈƓƪǈã èƓǆíƤ ƗǒǄƤåíǃå ƓǋïǒǋƓǆƞǃ Ɠǌǆǒíǀƙ ǑƼ Ơưåā ýǂƬƕ ā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǋá ðïƕƙ Ɠǆǂ
ǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǗå ƗǒƓƵïǃå ûǒǀơƙ ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜþƓƶǃå íāíïǆǃå ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒå ñǂƶǈǒ Ɠǆǆ ÿåïǆá ƗǆƓƙǃå Ɨǃåíƶ
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 ā ðåðƽƙƪå ā Ɨƪïõƹ ÿǆ ǑƕǄƪ āǋ Ɠǆ ýǂ ÿƵ íƓƶƙƕǙå ā Ɨǆǒïǂǃå çƓǒơǃƓƕ ñƓƪơǗå ýǆƓƶǄǃ ÿƓǀǀơǒ
.þǌǃ Ǒƪƽǈǃå ÿƓǈƑǆõǙå ÿǆ ÷āǈ ÜûǄƤǒ ăîǃå ßǑƬǃå Üýǚƺƙƪå 

- .ïǒǋƓǆƞǃå õƓƪāá ǑƼ ƓǌǆƵí ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ñïƹ Ɨǒǆǋá 
- ƿǚƶǃå Ɨǒǆǋá ïƮơ ÿǂǆǒ ýƕƓǀǆǃå ǑƼā éǒơ ÿǆ óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓ

 ƗǒǃƓƙǃå èåïƓƕƙƵǙå 
-  èƓǋƓƞƙǙå ýǒāơƙ ā ÜƓǌƙƓǋƓƞƙå ǏǄƵ úāƿāǃå ā ïǒǋƓǆƞǃƓƕ ýƓƮƙǗå ǑƼ Ɨǒǈõāǃå èƓǆāǂơǃå Ɨƕƹï

.ƗǒƕƓƞǒã èƓǋƓƞƙå Ǐǃã ƗǒƕǄƪǃå 
- ǌƙåíƓƵ ïǒǒƺƙ ýƞá ÿǆ ïǒǋƓǆƞǃƓƕ ýƓƮƙǚǃ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃƓƕ èƓǆāǂơǃå Ǒƶƪ ā ƓǌƙƓǒǂāǄƪ ā ƓǋïƓǂƼá ā Ɠ

.ïǒǒƺƙǃå ÿǆ úāƤǃå çíƓƵ Ɠǌƛƶƕǆ ÿāǂǒ Ǒƙǃå ïǒƕƶƙǄǃ ƓǌƙǆāƓǀǆ ǏǄƵ æǄƺƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ǉƓƞƙå ǑƼ ƓǌǄǒāơƙ 
-  ā Ɠǌƕ ǊǈƓǆǒã ā Ɠǌǃ ïāǌǆƞǃå þǌƼ ûǒǀơƙ Ɨǒƺƕ çííƞƙǆǃå ƓǌƼåíǋƋƕ ƗǒƵāƙǃå ā þǚƵǗå ǑƼ èƓǆāǂơǃå Ɨƕƹï

.Ɠǌǀǒǀơƙ ǑƼ ǊǈāƓƶƙ 
- ƺƙ èƓǆāǂơǃå ƗǃāƓơǆ:ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌƛƶƕǆ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǐƙǃå ā Ǒǆāǂơǃå ýǆƶǃå ÿƵ ƗƑǒƪǃå ïƓǂƼǕå ïǒǒ 
- .ǊƕǒǃƓƪá úǄƤƙ ā Ǒǆāǂơǃå ðƓǌƞǃå ƗǒƓƽǂ þíƶƕ íƓǀƙƵǙå 
- .Ɠǌǈǆ íǒðǆǃå Ǐǃã ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃƓƕ ïǒǋƓǆƞǃå ƗƞƓơ þƹï ÜƓǌƮǀǈ ā Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå ƗǒƓƽǂ þíƵ 
-  õǄƪƙǃå Ɨƞǒƙǈ ǑưƓǆǃå ÿƵ Ɨƛāïāǆǃå ïƓǂƼǕå ƠǃƓƮǆ ǑƼ þǂơƙǃåā Ɨǒǆāǂơǃå çðǌƞǕå ǏǄƵ ăïƓǆƶƙƪǗå

.ÿǒǈõåāǆǃå 
-  ïƓǂǈƙƪǙå ýǆåāƵ ýǚƤ ÿǆ þǌƶǆ ÿāǄǆƓƶƙǒ ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǃå ăíǒá ǏǄƵ ÿƓǂƪǃå ā ǑǃƓǋǕå ƗǄǆƓƶǆ ßāƪ

.çǙƓƕǆǚǃå ā )17( 
 

ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä ùƏƑõĀ: 
 " ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃƓƕ ÿǒǄƺƙƬǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ûƽƙǒ ìǄƟǄêƑƗƻǁä ìƓƳ " Ǌƽǃâǆ ǑƼ "

ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ ǊǒƪƓƪá úƑƓöā ƗƪǆƤ íƞāƙ "ƗǒƵƓǆƙƞǗå ƗǆíƤǃå ïāöǈǆ ÿǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå1  ƗƼƓưǗƓƕ
"ÜêƓƙǈǗå ÜçïåíǗå Üûǒƪǈƙǃå ÜõǒõƤƙǃå Üéơƕǃå :ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ Ǐǋ ā þǒāǀƙǃå Ɨƽǒöā Ǐǃã 

1. èƟƓǁä: 
 Ɠƞƙå ñƓǒǀƕ ƗǄƮƙǆǃå èƓƪåïíǃƓƕ þƓǆƙǋǙå þƙǒ Ɠǈǋ ā ƗǒǄƤåíǃå ïǒǋƓǆƞǃå ÿǆ ýǂ ÿǒƕ þƓƶǃå ăáïǃå èƓǋ

 íƓƶƕǕ þǒǄƪǃå üåïíǗå ÿǆ çíƵƓƿ ǏǄƵ Ǐǈƕǒ ăîǃå íǒíƪǃå ăáïǃå ǏǄƵ úïƶƙǄǃ üǃî ā ÜçƋƬǈǆǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ā
.Ɨǒǃāíǃå ā ƗǒƪƓǒƪǃå ā ƗǒƵƓǆƙƞǗåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆƓƶǃå ƓǒƓưǀǃå 

2. :ôǐôƢƗǁä 
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 ïƕƙƶƙā ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ɨƽǒöā ǑǈƓƛ āǋā  ǊǈƋƕ õǒõƤƙǃå úïƶǒā ÜƗǆǌǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ
 ā "ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ ǏƮƿá Ǐǃã ýāƮāǃå Ǐǃã Ǒǆïǒ Ɠǆǈã ā Üÿāǂǒ ÿá æƞǒ Ɠǆ ûǒǀơƙ õǀƼ úíǌƙƪǒ Ǚ"
 üǃî ā ÜƗǈǒƶǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ ā ÜçíāƮǀǆ èåïǒǒƺƙ éåíơǗ ƗǄǒƪā ā Ɲǌǈǆ ā æāǄƪá õǒõƤƙǃå ÿāǂǒ üǃîƕ

 ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå ā íïåāǆǃå þǒǆƞ ƗƑƕƶƙƕ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆ ā ƓǌǒƼ æāƹïǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ā ǊǒǃƓǆǃåā
 " ǊǈƋƕ õǒõƤƙǃå "ïƕǒā ÿǒƽǄǒǆ" úïƶǒ ÿǒơ ǑƼ Ü÷Ɠõƙƪǆ èƿā ïƮƿá ǑƼ ā íǌƞ ǏǈíƋƕ ā Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ
 ëāưā ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ā ÜúåíǋǕå ǉîǋ ûǒǀơƙ ýƑƓƪāā ýƕǀƙƪǆǃå úåíǋá ÿƵ Ɨǒǀõǈǆ èåïåïƿ îƓƤƙã ǊǒǄǆƵ

åßåïƞǗå þƪï ā ÿǒƕ ïƓǒƙƤǗåā þíǀƙǃå Ơǒưāƙ ÿǆưƙƙ ƓƵƓƕƙā ÜýǆƶǄǃ Ɨǒåíƕǃå ûïõǄǃ Ɨǈǆưƙǆǃå þǒǀǃå ā è
ýǆƶǃå þöǈ 

  èƓƿǚƶǃå ïǒƕƤ Ǐƶƪǒ Ǒƙǃå ÜúåíǋǕå íǒíơƙ ƗǒǄǆƵ" ǊǈƋƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ õǒõƤƙǃå úïƵ íƿ ā
ƓǂǆǗå ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤǕå ƴǆ úåíǋǕå ǉîǋ ûǒǀơƙǃ Ɨǆðǚǃå Ɲǆåïƕǃå ā ÜƓǌǀǒǀơƙǃ ƗǆƓƶǃå íāǒǀǃå ā Ɨǒǈ

ƗǒǄǆƶǃå ǉîǌƕ Ɨõǒơǆǃå )18( 
3. úǐƨǆƗǁä:  

        ýƓƮƙǙå ýǚƤ ÿǆ ûǒƪǈƙǃå Ɨƽǒöā þƙƙ éǒơ ÜýƓƮƙǙå ýǆƓƵ ǏǄƵ ƓƪƓƪá Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ ðǂƙïƙ
 þǌǃ þíǀǒ ā ÿǒƽöāǆǃå ïƓƕǂā þƓƪƿǕå ßƓƪâï ā ßåïíǆǃƓƕ ßåïƕƤǃå ýƮƙǒƼ ÜêïƓƤǃå ā ýƤåíǃå ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃƓƕ

ǃå ā èƓǆāǄƶǆǃå ā ïƓƕƤǕå ā ÜƗǌƞ ÿǆ çƋƬǈǆǃå ïǒƪ ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒƮāƙ
 ßƓƪâï ā ƗǆƑǕå ā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ êïƓƤǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå çíƓǀƕ ýƓƮƙǗƓƕ ßåïƕƤǃå þāǀǒ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ

.ýƓǆƵǕå ýƓƞï ā èƓƕƓǀǈǃå 

ùäìǉà ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä  : 
  Ǐƶƪƙ úåíǋá Ɠǌǃ çƋƬǈǆǃå èåïåíã ÿǆ çïåíã ýǂ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå çïåíã úåíǋá ïǌöƙ ā ÜƓǌǀǒǀơƙǃ

 Ǐǃã úíǌƙ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå çïåíã ÿá Ǐǈƶǆƕ ăïåíǗå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ǌƕ þāǀƙ ăîǃå ïāíǃå ÿǆ
 ā  ýǆƶǃå õƓƪāá ǑƼ Ɠǌǃ Ɨƕǒõ Ɨƶǆƪ ƗǆƓƿã üǃîǂ ā ÜƓǋïǒǋƓǆƞ ā çƋƬǈǆǃå ÿǒƕ ýíƓƕƙǆǃå þǋƓƽƙǃå ûǄƤā íƓƞǒã

 ïǆƙƪã ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå āá Ɨƶǆƪǃå ǉîǋ ÿǆ ýǒǈǄǃ ƗǃāƓơǆ ăǕ ăíƮƙǃå ƴǆ Üþǌǈǒƕ ƓǆǒƼ èǙƓƮƙǗå ïå
:ÿāǂƙ ÿá ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå çïåíã úåíǋá íǒíơƙ ǑƼ ǏƵåïǒ ǊǈƎƼ þƓƵ ýǂƬƕ ā ÜèǙƓƮƙǗå 

 - .Ɨǆāǌƽǆ ā ƗơǒïƮ ā Ɨơưåāā çííơǆ 
 - îǒƽǈƙǃå ƗǒǈƓǂǆã ā ûǒǀơƙǄǃ ƓǌƙǒǄƕƓƿ éǒơ ÿǆ ƗǒǄǆƵ ā Ɨǒƶƿåā 
 - íǋƋƕ Ɨõƕƙïǆ.ýǂǂ Ɨƪƪâǆǃå úå 




