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:ملخص

اعتبارا لأھمية التكوين والتدريب في تفعيل الممارسة البيداغوجية للأستاذ الجامعي، وتجويد الفعل التكويني 
الأساتذة حديثي التوظيف جاءت ھذه المساھمة كمقاربة مفاھيمية لموضوع  على مستوى الجامعة، سيما لدى

التكوين والتدريب من خلال البحث في التراث النظري وأدبيات الاختصاص التي شكلت الإطار المرجعي 
لمفھوم التكوين، سواء على مستوى المعالجة النظرية أو على مستوى الممارسة الميدانية، وذلك من خلال 

الضوء على البعد المفاھيمي لموضوع التكوين ومنطلقاته الفلسفية، وكذا أھم الاتجاھات الحديثة التي كان تسليط 
لھا دور مھم في تحديد الأبعاد الأساسية لمنطق التكوين والتدريب، مما ساھم في تبني جملة من الاستراتيجيات 

.يبيةيمكن اعتبارھا أحد أھم ميكانيزمات الممارسة التكوينية والتدر

.استراتيجيات التكوين ،.منطلقات التكوين ،.التدريب، .التكوين: كلمات مفتاحية

Abstract:

Considering the importance of formation and training in activating the pedagogical practice of the 

university professor, and improving the formative action at the university level, especially among newly 

recruited professors, this contribution came as a conceptual approach to the topic of formation and 

training through research in the theoretical heritage and specialized literature that formed the reference 

framework for the concept of formation, either at the level of theoritical processing or the level of field 

practice, by highlighting the conceptual dimension of the subject of formation and its philosophical 

premises, as well as the most important recent trends that had an important role in determining the 

basic dimensions of the logic of formation and training, which contributed to the adoption of a number 

of strategies that can be considered one of the most important mechanisms of formative and training 

practice.

Keywords: formation; training; premises of formation; strategies of formation. 
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  ��4&� �!�5��4 � �"�*��� 6���7 89� �:� ;����#� �
< �
�
��� �=, �"4���">�> ����?@ A�B��� �*���*1 �C/� �C	(�
 $% >�)?@� $��*� �� P�B
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Formation permanente ou continue: formation professionnelle destinée aux 

salariés des entreprises. 
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� C%�D $% �A�	*-�
 3r?� 3*�& z�%��
� >��(M� C�	� '�( ��-
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� CB�)U
� $( ��� ��	& LM C	-	���
�.  

1.6 ?��;�
UT� ����
��Reception Learning :$���� �N9 8#�
 
M+� �� ���7 ��# ´/ �,�B��� ]"O��M�� �
 �z��	�B�
� CX/8X
�C	�	F)
� ����UD �C/�!�
� P�G? �� ��)b+ 3D�> C	�-�
� E�= o�w:  

− 0	K���
 C�	�% C�.%� ]�Z���� �C%�( 5�(�H �� ��1% P����� ^
� ��%����� P�1B�/�. 
− _�+�� ������ 8!K��.6�����J&� `
�¡ �# 8!K�� ��"�J� �
< ��V�� E�G#/ �� ����� �OC f��#/ ��G�1 2��. 
−  � ]�( ��1% T	1U� C	X	� �)l T�)" $( ��� �]��
� ��1�� $% m�D T	1U� �����/� '�( 5!�B
� f��� �	GZ�
�

]+� $���. 
− �� ]��Z�/� $-r�� ��M ��	X��
�� 3�X
� CBU�% LM {�%)
�� C?)��� 3	��� CBU�% $% |)7�
� O�V 3�X
� 6����+

 f�GÅ� � y��?�>� 2��)1 (�"+��� 6[
�� -�# �!?"�G1�. 
2.8 ?%�B
ET� ���
��Discovery Learning  f¼��� 	"T�1 ��K��)�"�+K�� ��
�+�� `
�¡ �# 8"�+��� ��( �(�� �

6��  ���	I��I#�� �X�
� :�-�( $% C	?)��� C/!��� �
�%� �z��	�B�
� CX/8X
� 9�& �A��� ��= HM
# s���1 � ��
�?1.  
−  �H �� ���B( �� 5�?�*% �n�7� ��6���
� 3-�� �H �E!��� �)�� 3�X
� :)�� �X�� q	+ z�% jH�% � 3�X
�

f��4��� |°}���� ��M�� ��[# �# 6����+� �¡�M�� ��Q
 . 
− �
� :)�� dH��� �BXى)D� 5)% c�)

� C(�-� �)Ae �NM � $%� �C�	��� C
�7�
 �AX
� d&��� >)X
� ���� �H ���6��

�*"+�� ���W� ;N9 � �,��9� -�# 	�® H
� z���
 $"O 8�+1 �� Ù�N�� 	+K��. 
−  $% �>�( 3�X
� ��= ,�U�� �H �z��� jH��� E!�"M � dB� ��
� ]��
� jH��� �A? LM z�% jH�% $% �	-��
�

� ��1�� �A? �� q	+ ��7K�� ��1�� 01G� �� 31H �n�_� � �*# |�+��� -�# f��?�� f���ª��� ��ª�
 & _�+�
����
��O ������ �� ²>�. 

− 3�X
� ��6��� dH�� ���� ���1�� �A	? T1UY� 5���; c�)e � 3�X
� . 
|�
 ]�"R"1�X>&� ]1�9 ´/ �,�I���  cK
�#)2001m m �121 �122 ( 	V< 2�� 6�"R"1X>&� �� �#��À ´/

���� � ��!K"Á�1  �M �%�I�
� J�I c8�D�1��	b	�p/n� E�= j���� �z�B&��
� z�	b	�p/8
 ��>�-( ��	�g C	���*�
� C/!
 �SB	1U�
� $% ).�� �)
�
� ,I�W� �A	�( '�U� C%��� 31H �% �%��? ��=:���� �� C%��� 31H ��� �� ��°����g �� �°	�	=�� ���

-�# ���Å� E�*°� c��¼�� QOX1 ��*"�  ��!��a
�� ±�B�
� ��B�+� ��)�[�� P8D $% �!�>#� 6*X�
� )��U�� �:�>@� ����% d?!
,�!��
�� >��(#� 3F�/� 9�1
 a;�% j2� S�� �-	?� ��n�_� C/�!>�:  

− �T�R�� �U��] : ��+M <)�& ,�!��
� �%�I)& '�( c)��� ]�B� ��& t
N� �S-��
� ,�!��
� 3F�/� ��+M S=
 2�� 6&�W� 3*
 ]�B�� ��A�	�w� �A�/�!> C2)? z&!��-�
 |p�� �dH��
� <!� '�( C	�-( � 5>�B
� �+� kA;��

 )
��� n ,�!��
� '�( c)��� �M P�_� C�	1U& �C
�_�& 3G�� �-	? �A�( 0K���� ^
� ��%������ ��I�	1
� �A�% �+��
�A1�!�� c�A��� ��M � �C
�_� CW��� CX2� z&!���� $%  �V ��I�	1
� $% :�)B�/n�� ��A�	�w� ��%����� :�GB�/� '�(

 z&!���� d?> '�( )�� $% C�	/�
� E�x �% 'X� n� �z&!���� ,I�; $% �		B�
� J�K�% dK�� 5>���% 3F��& LM �>[�
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��U�� 3	�7�
�� 6*X�
�� ��A1��1�� ��I�	1
� �	
��� ��%����� SGB� � C	&��#� C�!��-�
 ��A-		B�� �=�BI� 3F��1
� )
8
W�� Í��*�>&� � ����� HJ�1 ´/ �,�B���.  

− ���]F� ��� : |p��� �!��>@� J�)2 $% ���� ^
� ��?8�� 3+ ��W��% ,�U�� jH�% ]�%� ��&!���� dK�� q	+
�
+8% ���b��� �!�%@� ���)� ��)D£� ,H�)� �-�	& C(!�G��� !��>@� 3	.� � �Ar�& ��!�U�� jH��� ����«� ��

����F� 	��
1 f��#/ ´/ P�Â
� A����� w��>� ���R�
 ���� C�º& ���[�� 	u�����.  
− �"5��"�� 6���
Q�� : ��!��a
 �%�I�
� '�( ��-F�B
� sU� q	+ �,�!��
� �%�)& CU�I� ,I��; $% �°1I�; ��!��a
� 3.�

 ��� �+"�G�� 6�C 6�M>Â�� ^+� ´/ �"5��"� �>���� fN���� 6��"1X�� -�# f�L��� �������� s�G"� �!��# � �
��

�
����� 6�"��+�� �� f�:�� � ]+� w��>� .  �V)
 5���; �°H�?� �A%�%� 0�X�� �z�!�>#� 5>�B
� ��!�G� �).� �v

_� �	;�
��*�
� 3F�/� �+�& �D@�& )%@� T���� �%��( �°2�GD ����=N� $( ,	�� kI�� ���J Z�J�=O �V
�
)w�>�W� (�u����� � 6�M>Â�� �. 

− ����'q��� : J�K�% P�+ !��+ !���� �)�[�� � z�!���� ,I�; $% �8*�% �)U� �� ��)K�� 'B�� q	+
 ����H��% ���/ ^
� ��(�K��� �°B1�% ��?)�� $��
� ���!���� �	? �=��� C+�)U�� C�*�-�
 ±�BI �)� �� 5)K�§�

+
�Ù�N� 8!MK5� ��� . !�	�D� ��� ��
� ������ ��= '�( �8*��� � q71
�� ���(�K��� P���� �>[��
6�"I��� Í��Å�� ��
,F� v�[1� ]O����� Y�� �
����� 8"9�K�� E��°/ ´/ �
�*+� �", ]O�����. 

−  Lu�B���� x����Work shop :�� � 6������ �!�R!�5� 2�� 	u�>��� Y�:/ H9 �x�+� f�e��� 6�
&�
 ,I��; 9�1& ��)��� ^
� ��!�A�� ��+M )��U� � C	��X
� C�!��-�
 ��&!���� d-�� q	+ ��A�	�& 5>�� �8*�%

�!", ���?�� . w�>�W� _����>�� �">���� Z���x� ���#/ � �
��� f��!� �
�G1 Z�V�� 	"�> -�# Ù�C ��
)�1�"��
�� .(�� f��!� �
�G1 ���"+,���� f��°/� Q,��W� ��'5� _����>� � �
� . �à�L��� f��!�� ;N9 -�# �
����� ��

�

 z�!���� '�( 3-�
� �	�B� ���_� � dr� �t
�
 5��% 3-( CUD $-K >)? 3� ,I�; $% C	��X
� C�!����&
8!MK5�. 

− ���R��� x��+�� ����C:�� �:F v�M
 & Ç���� |�J �u�� �9�
�
 6�?�: H9 ���� _�?
 �à"��> 	'
 �}� ]O���
�M:� s��M�� . � �!�U� ^
� C�*-�� 3F��1
� $( ���!�G� dK�& �)D@�� C
7�
� z& z�!���� j	�*�& t
N�

�
�+ ±�B�
� !��� �-( )�!�B� >��(R& �AX	�*� t
��� ±�B�
� 3+�)% $% C�+)% 3� ��& ���=N�. 
− �||Z
��� �������� ?% }��
^T� : H9 � ¹������ �,�+�� �
��"� �� ���"� 	O � �,��}� ye�I� �� 6�
���

 ��*�� ´/ ���T�� � P�Â1 �!", ��*
 �� -�# A[¡�� � �� ��
·� 6�
����� ;N9 � ����
�� � �O������ _�
F� ;N9
�", ��G��� ��O��� ´/�  ���J&� 	?: � D!��. 

− ~� ����E� L���
�� DE���� #�R
�T������S�� ?% ���] : HGT
 {": á ���Å� 	�� ���#�� ��:�� ��M*��� �àI��J
 6&�W� �>���� {e��� c9�*�� 0K*�� 8�#� A���4&� � f����� � f���+�� 6�#�M�� �� ��# 6���G�� ��?e����

Ù�C ´/ ��� �"5��"�� 6�?"�G����. 
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      -?����� �� ��J��� � ��7 ±���#�� |�
��?+*�� �ááu�Qx� � Háá+��x� �áá
�
��� sááá���� `�+���  H��
 ��"M� �+��â15 
�16  �*> P�� �!L ��2012  6[
��� 	: �G>��� 8�+��� w��>� ´/)APP ( 6�"��+�� � �K"Á�1 ´/ �#�
 PN��

�� �)� q	+ �CGGZ��� �=���� �� ���%�W� ����% '�( ��� ^
� CX��Z�� C	���*�
�  z�!
 & 6[
��� 	: �G>��� 8�+���
 �% P8D $% �fA�� d&�U
� ��N C?)��� ������ C	/�/@� $��*�
� c��=� $% 3�� 3& �CGGZ��� C?)��� ������ LM sB?

H�
: 
− 8�+��� � �"�[?�>&� s"R�1. 
− H?"°���� {e��� � ���+K�� 6�"R"1�X>&� �
�G1. 
− 6[
��� 	: -�# f��?�� ]M� f�"W� s��� �� f���M�� f�?+��. 
− `
�, ��B Z�+, 	
�� 	�+�� �� �
����. 
− Z��1&� 6���!� �
�G1. 
− �,�+�� c��� 	?5 s"R�1. 
− �x �	��
� ]��Z�/n�� �4 ²�X�+n�� C?)��� ������ 3	A��. 
     	�+�� 8"'*1 ¯w��>F� �N9 	Á � �"R!*�� 	+K�� ���� �!���1 2�� ���F� ]� ���  ��>)X
� 3-�
� �	
�� ���(�-� �

 3+ '�( Pn��/n� �$�)D£� ]�p+�� �!�)B
� N��� '�( 5!�B
� �)"�Z�� �		B� '�( 5!�B
� �P��X
� P�G�n� �kH�
� 5!�>M
C�/)�� �� C�1B���� !�*?@� �BI '�( 5!�B
� �C�*���) .��� �1(�&2012m�4(  

��'��  

   "*
�
��� �"��+�� �� ÙL & 6���¡/ �
�Q�� �!*# �b & 2�� �,����� �� ��,�� �9����#� �4�� ´/ �"\F� �� |�O ��� -�# �
 �	���
� ���/[V T���� )%@� ��� �NM C2�D ��AXF�e� :�>� $% �A�*� ^
� ��!�A��� c!����& �A��	1" kI�� ��� ���/[��

N1�>F� �q, 8!>�� -�#� �9���,F y�O�� 2�� ¿�+�� ©�� � >�B�(n� ��=� �3-�
� ��/ ��1�U�V :�?��
 >�)?@� $��*� C-A% 5
 C;!> LM �& P�2�
�� ���	�w� fA�� :�>@� )��U� � ,�!��
�� $��*�
� �1��� ��
� Sb	��p/n� !���
 Cb	�I ��� 3& ³�)? $%

�À -�# ��
: �+1 × 2�� ������� f��x� |
�+� �"ª�?1 �� `,� f��x� �A�		w� CGGZ��� c!���� z�w P8D $% ���	�& P
3%��
�� S�*
� �!�	��� fA�� :�>@� LM P�2��
 ��=>��&� 3*& C	�A�� ��!�A�� C	-���.  

 ;N9 Z[J �� �5��� ��� �"�"9�K�� ;��+�� 	
� �
�
��� A�B�� ´/ ;���5&� yK�5 �� ������  �"KM�K�� �1�?�G*��
 X>�� �1�9�¤�� C
��� >)� 'B1� �I� nM �$��*�
� J�K�% P�+ o��� $% �B1/ �� C?�KM CH!�
�=�= ���� :�; �H� ����	b	��

 ).�� :�r
� s��� �)
I o�p& C	�%�W� C1�*�� :�)�M� J�K��� ��= � z.+�1�
 )D� �B?� 0�X� �I� �-� �z�7�
�� :�)�¡
 C�&�H
�+
� �K��½ �
��� ��� A�B��� -�#�?�# �VO� 	
�� �", �x.   
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X"����� ��>�� 
- ���J£� -KG�� 8"9���/�  ²">��� 8R+��)Z�F� EQx�( ��"�[>�� ���
��� )�"�[>�� ���
��C�/ ���& ��	�)� �(   
- 
��� HO� �ß��$  	�+�� 6�e�G�� 8R+�)�)( �S�I)? ��a	��M(��)G�� ���*
� !�> � ) w��
�� ��� �5)=�B
� ��)G��

1988(  
- ���9� _[M�� ��# ���:�  0K*�� 8�# Ç����)PQ"��/� k�#(�,�*
� ��( � ) �)G% �,�*
� ��(1987(  
- �q��_� ,�*
� 3%�( �C��&p
� ��>�	B�
 C	1�!��
� �%��
� �	-G� ��a��
� 3%�{ ���1(� ,	U�� �´� ) w��
�� ×�#

 ��>!@� �q��_�2008(   
- "�# �"M��f��  �)��
�� C(�1U�
 |�p�M �C	1�!��
� ��;�	�+n� ���w) �5)=�B
� �)��
�� C(�1U�
 |�p�M2001(  
- 8>�?�� ���7 s
��� �d�{��
�� )���
 ��!�
� C�/[% �T	1U�
�� C�)
�
� z& fA�� �X�
� ��( ) �d�{��
�� )���
 ��!�
� C�/[%

 ��>!@�2001(   
- �5��
M�� $�J Z[�� 
�: 6�9�¤/�
����� � �V  �C(�1U
�� d�{��
�� )���
 56��� !�> �) s
������ ��*�� f|M�� ���

 ��>!@� �C(�1U
��2011(  
- »�+G�� �ß� �M:�  �C(�1U
�� d�{��
�� )���
 56��� !�> �)2���� �!�>#� ,�!��
�) �C(�1U
�� d�{��
�� )���
 56��� !�>

 ��>!@�2010(  
- cK
�# HG�> H��>� �� �)*X
� !�> �5)2���� C��&p
� 5!�>) ��>!@� �)*X
� !�>2001( 
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- -��QÅ� �ß� 8
W� ��# � �)��
�� C(�1U�
 |�p�M �,�!��
� �̀[�% ��!�A% C	-��) �5)=�B
� �)��
�� C(�1U�
 |�p�M
2001(  

- �#¹K:�� U�
�� �� �
����� ������ �"�*�� HR"1�X>&� �
�
��� �� 6�#��G�� ���
��C	�%�W ) �C	�%�W� ��(�1U�� ����>
 �)F�aW�2010(   

- �¡�Å� Q
�,� Z�+K�� �
����� �"R"1�X>� � �d�{��
�� )���
 C%�/� !�>) �d�{��
�� )���
 C%�/� !�> ��>!@�2010(  
- �B� P�ß 8L�9�  �d�{��
�� )���
 C��)
� !�> �,	
�/@�� �	=�X�� �!�>#� ,�!��
�) � ��*�� �
���� ��� �d�{��
� ��>!@�

2013(  
- »�5 ��"�5� ±���#�� �MW�  �C�)�1
� >!���� C	-��� 5!�>M �} ��!���% �C	���*�
� �%���
 C	%�
�% C&!�B%) ¼½ 6����*�

�
����� ������ �"�*1� f���/� �)F�aW� ���1( ��+)? C�%�; 2010(  
- �
��� �
� P������ x� 8"�+��� � ]5�
�� 6[
�� ^+� �C�)�1
� >!���� C	-��� 5!�>M �} ��!��2M C���/ �S�%�

 �P�@� >��
�2004.  
- ���?�� ��7� ±���#�� �MW�  �+��x� � �"*
�
��� �"��+�� U�?1)P�u�Qx� l���� 6�+��â �"5��"� �>���( ����> �

�C	�%�W� ��(�1U�� ) �)F�aW� �C	�%�W� ��(�1U�� ����>1998(   
-  H�"# �� ���#�   ���-
���& C�%��
� 5>�W� T	Bw � �=!�>� C	1�!��
� �%��
� �C�>�G�Hn� ]���
� C	�� �ª"J ��7 �+��4

�)F�aW� �5)*�&2013  
- ¿��� ��7 	"��� He�,� ����*�
 C%��
� C�)G�� C�	x� ��!�>#� ,�!��
� � S%8/#� �	;��
� ) ���+�� �
���� �q"a�

w��
�� �)G% �1990(   
- P�°�L Z���� HW�I ã�I� �,�U
� TU�%� <)�
� C	2�GD z& fA�� $��*�
�  	
������ �����&� �#�>�� �5���

 �C	%8/#�2009      
- Mathieu Molines: Leadership transformationnel, stress et performance une 

étude multi niveaux ,XXIéme congres AGRH du 17 au 19 novembre, 2010, 
université de rennes, france    

- BOUABDALLAH MOHAMED: Le Problem�basedlearning (apprentissage 
par résolution des problèmes) : Une méthode pédagogique privilégiée pour 
l’auto�formation de l’étudiant en milieu universitaire et professionnel, 
colloque de la formation universitaire, 15�16 mai 2012, université de Msila, 
algérien  
 


