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الجمعي�ات المحلي�ة الثقافي�ة م�ن أج�ل خدم�ة  إتص�ال لعب�هية البحثية إلى إب�راز ال�دور ال�ذي تھدف ھذه الورق       
فية و السياحية لمدينة قسنطينة، خاص�ة وأن المدين�ة تحت�وي عل�ى  ت�راث متن�وع، و كي�ف يمك�ن لھ�ذه التنمية الثقا
المس��اھمة ف��ي ترقي��ة الت��راث و خدم��ة الس��ياحة المحلي��ة، م��ن خ��لال مش��اركتھا  عب��ر ط��رق إتص��الھا الجمعي��ات

  .ة و تراثھاالمستمرة في مختلف المناسبات و عن طريق توظيف مختلف إمكانياتھا لخدمة صورة المدين

حيث جاءت أھم النتائج لتعبر على أن الجمعيات المحلية لھا دور في تجس�يد ب�رامج الدول�ة، و أنھ�ا تس�اعد        
عن ط�رق توظي�ف مختل�ف وس�ائل إتص�الھا  في نشر الوعي و تعبئة المواطنين لتنفيذ البرامج الثقافية و السياحية

 .خاصة أثناء المناسبات

  .قسنطينةمحلية، تنمية، جمعيات  إتصال، :كلمات مفتاحية

Abstract:  

           This research paper aims to highlight the role played by the communication of local cultural 

associations in order to serve the cultural and tourism development of the city of Constantine, especially 

since the city contains a diverse heritage, and how these associations, through their communication 

methods, can contribute to the promotion of heritage and the service of local tourism, through Its 

continuous participation in various events and by employing its various capabilities to serve the city's image 

and heritage. 

       Where the most important results came to express that local associations have a role in the 

embodiment of state programs, and that they help in spreading awareness and mobilizing citizens to 

implement cultural and tourism programs by employing various means of communication, especially during 

events.. 

Keywords: communication, local associations; development; constantine. 
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 �F���2�� ����� R��&L� �@��E& 

��9l q����� �@��E&  f&���V 
$���D�& 1��� ���D� q����� f&���V 
$���*� q����� f&���V

r�
	 -6�� f&�V 
 1&��� ��� q��� 
"j*� N��E�� 
"��3��� . 

7.8 �/	�M�	:  

         � 
"�,��
�� "�0�m 
1���@3�� %� "��j3P� "�0�m 
$��
�� ��� 1� "�0�m 
 "�,�@����  ��)	Y��
*�S�	.  

8.8  �A$N��	
������	 :  

� h�*�/ �/	 (�S$�	 �N�2	 
����� f® ��9 �W�S$�	 
	*
   *	�L ¯��� �W�S$�	 �,�   

� C;&Q	 M��2	 
^���	 1	;�	 M��� 
���;�� O�+�8� 
���;�� iL��� 
��+k 
)*.  

9 .P	0��	 ���C����	 :  

1.9 >�
��	 :   

         o��� ��J��	 �� *	;2	 v��	 R������ ( �����,�	 ������S��	 v��	 ������ ��� ������ 
"3�.3�E5 
��� 
	��� H��/ T��2	 ��S����	 

( �P	�Q	 T�����N *;��) �&�:5 ZB �&��	 ���$��	 .R����� ��J��	 6*�� ( 6��>	 ����;��	 c��;8� ���m� ������ ��:�� #�����) 

fY��2	 
��I��B I) �`��� ��P���	 �������S�	 
b3� V�L °�LX� 
;�mL i���| �	)@	 �����J��	 ( R�N O�+����2	 �	��@��N 


'[& ��N f)�_ RN �)�� T5 ��S� ( �UY�&' ���� �� ¯�� iJ��	.  

         �N���� �W�L ��J��	 �;,-�/ ( ����2	 �±�S�	 �L) )*
�/ ���) #�5 
"V�_ 6
���) ���� aX��W) ��� Y��/5 #�W��>	 ( 

	<��U ��u�
+� V���L °L;��� ( ����)²	 6g���@	 l��'	�� �;����� ( ����
�¥ ¯���� ���W�>	 ( ��������� ����:) ZB 80%
 ´+����	) ����U 

l'	
 ZB 6
�� 6*�2	 =�-	 ( �P	�Q	 ZB) ��W��2	 v�	 �U�&[� l� *	0�!	 ��	��2	 �	)µ� ����J��	 �� i��| 1�p5 ¶���	.  
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2.9 
�<�8	 
/������	) : �����	R�  
���C����	(  

         �U ��+��	 C<�	 I �`��� c��� 65��2	 ( �������� ;�U) +��u� C<��	 z��/ z��/5) c��W T;��W�>	 T)��/ 
zm��3& V��L 	;}W��L 


���� T���S�!	 ( R�8��[� ·;���-	 ����+U<�	 ����m��	) .���¥ 4U���� ( �	)
 6
)����S�	 R���	* �
����) 
1W����� 6
)����S�	) T�����W R���;? ���� 

����S�	 ¸·;� ��+U� ��mW) )*;+3 (6�L;���� ��� l/����	 ������@	 ����$��	) " C*;�&��	 	<�U) h�8�� ¹�� ������ �������� v��	 

O�&k �)	�� RN O�W�S$�	 �j�W y
��Y ��8��
;� 1�����W).  

         RN ���� ��8_ ��,� ��8_) w	��� ^���� ���	�� �����S� �������� �&�k5) #�,��2	 ( �����: 	<�U +��u� )
t��5
? 
q/�� 

���/ f;���' (��<���	 	;����� R8��[/ g��+N ( V����_ �����,�) 	<��U ����+��	 T)* �����2	 M)�����/ 
J��kL�0 ���¥ 
����5 ���'	)
 	g��+N 	<��� 

´��Q	 �� y�>	 C<�	 ���� �����) c/ ����� 
"3�.3E5 6
)��S��W 4U5 ���� ( Y�&' �)���	 �8± ��Ur����	 ��� �����2	 
"�a�2�� 

V�L �N���� ´��5 #�W�>	 #,,��2	 ( 	<U +�u�. 

3.9 ��/G�
�	 
���C����	 :  

         �&�[� ����� ������� ����,/ O��;�>	 �����S��	 
F0
2��B 
N0'2��� �����? 
m����� ���Y;Q	 ���+��`�	) v��	 ������ ��� �����2	 

�±�S�	 �:�� .�&�8� �W�� fX� �'	;� #����$��	 *;&��	) ( ������� H��/ �\e���	 c��@ ��� ����+��	 T5 ��&}� 	<�U �Y�����	 ( 

i����| O����;�>	 .I *���8� ´���`� z;��� ���� n<��U z	;���@	 ���� ��������	 ���������S�	 ���:;,� ����� z�����'	 ����P���	 ( 1����2	 ����[� 

6;&S�	 6���2	 1�{ �U��	 �U) 6*�� ��:e�� ( 6��@	 �������S�	 
��� "6;&� �,��	".  

         N���� zo��� R�����5 1������	 ( O�+�����2	 ���:�-	 �	��@���N OX���L) T����-	 O�+�����2	) ��������	 )*�����@	($` ���DB 
 ��������	 

�������S�	 I �`��� 
�� H�/ O��;�>	 *)�S2�N )T���� �������	 (6)XS+��	 ���+��`�	) 	<�U) f��� 
��� ��+�
 65��2	 ��������S�	 ( 

T�S�B RN z	;�5 O��;�>	 2	��;�� .��N ��_ OXP����	 ��������S�	 
��� =��� 
�\���	 �����: ��>����� 	<��) K��`�	 ��m�5 
���� 

H�/ �N	�2	 ����;8��	  6����2 O�����	 O�$N�2	 ( ��+�	 )5 OX����	 4&��j[�� 
�� ¯����	 º���>	) 
��� �����S� �������� 

�S����	.  

4.9 &G����	 :  

         y;����2	 ;��U l/�����	 	�P����`� �����2	 
"3�.3��E2� ;��U) w)
;��� (���S\ R���:5  .R��:5) �����8�	  "y;�e��� "¹���{ () ������S���  "

i�5 *���5 ����S��	"
 ¹`� 	<U z;���	 ��`���/ ���/���	 
J�,��	 C;��») 
��� 24 ��/;� �+��� ZB O����� =;���	 ¶) 
�S+�� ��&�� �����L 

 ½IB 12 �/;�  GSW l'��) ´+��	 ( =�� �8���	 �� 	º���LI R8/ O�/;��	 ZB �S��? �&����� ��;�k.  

         R������� ( y;����2	 z;��� #���� ����� OI²	 ��S����;2	 *;�����N 
$�,���2��0 ����/��	 C������	) o�����) 
t���5
*�� ¾���[�	 ��;����L 

¾�[�	) ��;� �� 6���5 	<U ���	 ( ������� 4&����2 ( º��>	 
�� 	<U w
!	 (�S$�	 �� f	)���	 .	y;���2 4�P	* 
;�m>	 ( 

O������LI	 �,,�2	 	<� z;��	 
%2����� T�'�&2�N �?;�	 a)��	) y;�����.  
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5.9 R������	 :  

         6)�������	 z;��� �S����;� ���[��� 6���$8/ ( ������� ��������� ;��U) )� l/���? (;��: 
����F  ����P	* 
;��m>	 ����� #��������S�	 ( 

]>�������3& ��������2	 �������* ������N )5 ������P�� C*7���� 6)��������	 d;���' �S�����;� ����� f����'��	 4&�����S�� ����`� ������P
 #��������� OI® 

��S����;� ����;��� ������+��N 
�����	) ����
��	 
"��B������0 Y���/5 C*7��� 	<��U l/�����	 "¾���[�	 C����� ����9 ���/ 
����� ��W;��,�	 
%����3I�� 


"��6	�� �/ �+� ¿	 À�/*;/) .."l'	�� l/���	 �L)��	 (;,�	 �2	�� 6)������ ( O	;���	 6g�@	 ´��) ��&��� l/����	 Á�+����2	 

a���LI	.   

6.9 
�;�<�T�	 :  

         ����+����[�	 ����U 6*����� 
"�3�.3���E5 K����`�	 ����&�� l���� f	;����@	 R���+� �&���k T����m�
 ����&��Y;�� 
����� 1	����S��	 
-B����E��0 �����Â) 

����+�[��/ ��L 4}�� ��;�� =;� l/����	 ����[��	) ��� �&�k �kT�+� .4}��� �������LI	 ��� 
���� ���/ 
$���l� #�+b	 
	* ��/ 
r�
�	 


	* 
����� �B ����� ���� Y���/5 OXP�����	 �����	��	  
"�,��6��s�� ��8��[� h����3 �N<���� R����� ���&�W O����²	 �����®�S�	 T;��8� ¯���� ( �N����5 

�����| �'���2�N ��S��� �	��`�	 C����) T������.  V��L O��SW ����+��[�	 ( O	;����	 ��@	6g 
)���	 C<��	 T��N ��?;�� ��� ( 

l� f	;�@	 �&��Y;�) 
�� 
=�
2*�� �J+:eW 6*�&� f	)���/ ��/ T5 ��L �&�9 z;+��	 ��P��`�	 6)������N X$�.  

7.9 U�+VG�	 :  

         �&�[� ����� ������� z;+�/ ��P��� ��;��� 6*����) O	� 
)<�' �����| ��~ ��� ��&��/ T���:;�	 v��	 
��J�� 54�;�: ��� 

OXP���	 ����2	 O	� R:@	 �S��W!	 O�S����W �����{ 
"3�.3�E5 ��8�L5) T�8����/ #���:@	 �������� ���u) �
��Ã �&��;S? 

���$��2	 ( *���? M	)
@	 6����[�	 ´���') M	)
@	 
NR��l� �U���/ g��� T���:;�	 ���� ]>�F���� �U;��+���	) l/����/ �S���;� �����' y����� 

6)��`��/ 
N0�E�6�� 0 �&k5) ��P�� ���U	 ��;��/ �[�) 	<U z;��	 �S��;2	 ��P�� 
	* C�J+�	.  

8.9 �	0��+�	 :  

         O	g��S��	 ���U ����;�3 ���;��: ��;���� I =������� ���� OI²	 ��S����;2	 A;��� OI²	 �����S��	 )������+�	 
�����	)(
 ����N I 

A���� 4U
;mL ���	 OX�>	 ���P���	 )�	��5 T���) (4Ur����)  ;�c�' ��:�� 1������ .��� �&�k5 #}W��b	 
��� 	<�U l/����	 ( 

������� 
	* �/ 
��W
? ¶ ^+�� ( ������� A;� #���W #��;�� O	gS��� �&+��5 1��� O���� .n<U 
S��;2	 6*�&� f	)���/ 

( O	;���	 ��*�S�	  ) ��������2008	 �25(.  

9.9 ���G�<�	 :  

         O����;�+�	 �����W ��S����;� 
"����E, "O����;�/ "l��� "����;�/ "C<���	 ;��U 4���	 Cg`��,� �����"����/ "n<��U "����Du� ���;��,�	 R������� 

OI²	 ������;�	 �����S��	) �������) 
���� �����5 g��� ����\	�� )��+���k (G��[�� �����W O����;�+�	 ( 
���?B OX���>	 
"����Y�6�� ����5 
���� M����2	 
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�U
;&�jW C;��� 
4�� �&�k5 ��� A*5 	<�U z;���	 "��')�� ���/ 
t��E�6�� 
NR�Hm �����/ 
;�UY) �����W"
 V��L ¶ ���� O���;�+�� 

C5 
;mL ����L l� 6�W) 
;UY 
t�5
? 	�B �� ����$��	 "��W ����W "v�	 �`� R8� ��;W�� ����/ ��S��;� �� f�'��	.  

10.9 
/A��	:  

         G+������ ¾�
����� �����+��	 *;����@	  )�����X2	 (����?�+�
	 ����S�\) ����\*�� �����Ä
�� �����$��� ( ������&��	 ��)�����e2	 ������ "Å����: C����/ "4N����L 

�������� 6��2 ��L	) ����[�) ����� ( V��$�	 g��@	 ��� T���S�	 ����$�	 ���7�� C��� 

�s� 1������	 O��������S�	 	<�U ���+��	 �����L 


�� 6�W) "Å�: C�/ "�>��50 �U��/ 1��� d�[�	 
q
Y�/Z� l�,� ��X2	 �� ª��� c�;? 12 ���	
� ������)c 65��2	 ��������S�	 l�� 

"
�j��	 ";U) 1���� c�';�� .��S� O��jU 1�����	 O��������S�	 	<�U ���+��	 C����S��	 C<��	 s+�:5 
*��� *;�';�	 I) c������ IB ���� 

�� 1����	 O���2	 RL) c�9 ��j>	 c�@ C�,� ����) ( h�� ��;�	  ) �����2012	 �30(.     

10 . ��� ����E 
��
��	 �������	*���� � X�T�� �� 
������	 
�����	 :   

         "��2.3& ! 1&/���� 1��& "��3�6& N���& "���9� ����� �������` 0 �����?�2; ! ���D�67 8���� "�����E�� z����,` ����` "���?�2[�� "�����E�� e���67

�& J�B 0 ���6�� :����` 
U
�P� 
���2W 
��F��� 
$��3? 1�& 
"�2.3�� X���� "��?�2[�� ������D�� U��s�B� J�V` 1�& "3�6& G+���� �

 U
6����� ]��> ����E�� 1�& "���Dg $` C��� 
)Y��E�� ���� "��7�&��6�� 0 "��?
6�� "��\
�� z���	�� ]��> ��0̀ 
"2.3�� X�7 1W�5 N���

 ��DB 
$��E,�� "��3HM�� "�6��.�� ���� /�I7
7 0 
"D�& "�#��7 �H��	 ��� q��K 8�� "�
;L� �W�3�� N���m 0 "a�2�� ����9P� ���

	 T5 2 l�	; sP���	 �U
)�� v�	  " 6�� �&��e�   *)��� I z;�'��	  
�
�_` N
�& �����S  IB   T5 T;�8�   ��SW�/ ������	  4&�������   
���

 R�[� )  R$� O��;S� ��W�S$�	 �L����	 : N���� ���� U
�6��� 0 �
��0L� f�5��& 0 "���DZ� $�3*���� f�D��� 0 "�
;L� f5���� 
r�����

��S� ) ����	��S��;2	 ) ��W�S$�	 O���'�&2	 ) 4U��( .  

           #��/ 6g��+N ����) ���W�S\ ) ������� ����/�� ���� dX����I	 ´��Æ (���S$�	 ) �L������	 ����\	�� �����S/ ��;���	 ���[� ������ ^���SJ�� )

 
 fD�u� ! ���*�� r��} 
O'��(� 0 +��j7(� JY���0 r���} "|��E& ���
W 1�� �S ��2��� �  
s�� �MH 0�� �N
��[2	 R�'5 �

 
"3�.3���E5 "���2.3& 0 y�A����� N�����k -���EK !gU����� y	����U5 ^���S_ T5 ����8± v����	 ����:�� �����;��Q	 R���:	;��	 RP�����) ZB �W����qB 

�&\	�� ) �&Ä
�� n�]	 ��2	 h>�/ l���� f��'5 gm_ �� �8��� �L ��&2	 n<U ( ��W�S$�	 ) ��������	 O���72	.  

         � ���}W�b	 TB JY������� r���~�7 +'��_ 1��& 
"������E�� "��?�2[�� 
��s, ����2K ! �����E� "����36�� 0 "���F��� b���?�h, 0 ����^� ����

� JI	 M_�7 8�� "k�_ 
"���j7(�  w�>  )5 
b���� �0��7  R8�k (  OX��   O���;S2	 ����5 ) 
)* Yo�� ����X�B ) ����X�B

�/ ) �L������	 G���[�� ) 4�����!	 ������� ( ����W�S$�	 R���' a����� �L������	   
*���,� ^���� ) ��L������	 ��������� %����W	* ) %���N�9 ����W�S$�	

 1��Ia '��? 
"�����3�� "���D�6�� �H���3�� 0 {������L� ���?0 1��I� "���D��5(� N0
��[�� �
��_` 
;��,�  5���+� T5   ��L������	 ��������	 �������  ����

 ^W ) ������ ��	
* T)* ) À	�W  ��	;� �����   �����  ���N IB )�[U ��P	;[� �����(Desse, 2010, p24 ) .  

        
)* 
�� d����	 	<U ( *����!	 �8± V�L ( f�,�!	�������	 ��L�����	 ���W�S$�	 ��[� ( ����b	 ���W�S$�	 O�����Q	  (

^?��2	��s3�� ]��h37 1B��&` ! "��E�EK d ��D�5 0 d�F��6�` J�DK "���k��7 0 "���j7S {����` r�~�7 +'_ 1& 
 TS U��> 8��� ��W
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bV���� 0 �
6��� =�*�B(� O�� q` 
!�2[�� y�A�� �
� 0 r�
6���  ;�p �$N5  ������J��	 OX��>	  ����X�!	 )   v��	  R����


��  ��'
�-	 ) ���b	 �L����	 l�j[� . �&' �� �UY	�/! OX�>	 n<U ( ��L����	 O	1�m��	 ) �N��@	 fX`��B ZB �W�qB

���S�	 )���k�+2	 h����J��	 O�������/ =� . "B����s�� 1��& ����.37 "���?�2[�� 0 "������E�� ���HF�6�` ! f��D�u� ���D� ! "���2�2P� "���D3��� $` J���

���b	 O����Q	 i���2 ������	  l� ��W�S$�	   f�+S���!	 ��W�S\ ��[�� %��;�� R����	 R�'5 ��� �L����	 ) �W�S$�	 ����� ( #�����	

	;2	 A�� �W��m�	 )����2	 T�8� ) #�? .  

        ���������!	 6)����$�� A�����5 
*����,� ^����� ) ��L�������	 ���������� %�����W	* ) %����N�9 �����W�S$�	 �L�������	 R����'
  ) ´�������@	 ^���W) ����8�

�+�����2	 ��������	 �U����2	.  ������� ����	;� ^��W ) �������� ����	
* T)* ) À	���W ���� ��L������	 ��������	 ������� 5���+� T5 
;��,� ���8± X��W

�� 0 q��6DZ� J�D6�� "����� ! 
�.3�� NF���S %����E� O��� JI�s� +��2& RQ�� f5���� �M�? 
"sH "�Y��s� "�D37 4,�B �S 0 "D�

 
"��?�2[�� 0 "�����E�� "����3�� 1�& �W��3�� �'Hn& 0 "�k�j_ b�? ���
� "�,'2� 
[B` ��.G�� 0 "��V 
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